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. INTRODUCAO |

Decorrente da Recomendacao do Conselho de Prevencao da Corrupcao, datado de 1 de Julho de
2009 e estando o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. (IPDJ, I.P.) consciente de
que a corrupgdao é um sério obstdculo ao normal funcionamento das InstituicGes,
constituindo uma das grandes preocupacdes quer dos Estados quer das Organizagdes,
prejudicando gravemente a fluidez das relagdes entre cidaddos e a Administracdo Publica,
obstando, ainda, ao desejavel desenvolvimento das economias e ao normal
funcionamento dos mercados, apresenta o seu Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo
e Infracbes Conexas, o qual pretende ser um Instrumento Interno de Gestdo que
permita  aferir  responsabilidades que eventualmente ocorram na gestdo dos Recursos
Publicos.

Nesta Segunda Revisdo do Plano, deparamo-nos com medidas ja implementadas, medidas
adaptadas e novas medidas. Nesta conformidade, estrutura-se o Plano de Prevengao de Riscos
de Corrupcgao e Infragdes Conexas nesta nova versao, associando-a ao conhecimento no terreno
e a aquisicdo de competéncias no dmbito da gestdo de riscos dentro da Organizacao.

Deste modo, com a manutencdao da figura da “comunicacdo multidirecional”, pretende-se
aumentar o dinamismo e a transparéncia dos atos produzidos pelo IPDJ, I.P..

Relativamente a metodologia de avaliagao de riscos mantém-se a combinagdo entre o grau da
probabilidade de ocorréncia e o grau de gravidade da consequéncia.

O presente Plano constitui um Instrumento para a Gestdo do Risco como suporte do
Planeamento Estratégico, do processo de tomada de decisdo, de responsabilizacdo e de
avaliacdo do desempenho (FERMA, 2003).1

O Conselho Diretivo,

Vitor Pataco

(Presidente)

! Norma de Gest3o de Riscos, FERMA- Federation of Europeam Risk Management Associations, 2003

a]
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II. CARACTERIZACAO DO IPDJ, L.P.

1. NATUREZA

O IPDJ é um Instituto Publico integrado na Administracdo Indireta do Estado, dotado de
autonomia administrativa e financeira e de patriménio préprio (n.2 1 do artigo 12 do Decreto-Lei
n.2 98/2011, de 21 setembro).

O IPDJ, I.P. prossegue as suas atribuicdes sob superintendéncia e tutela do membro do Governo
com responsabilidade na area da Juventude e do Desporto.

Tendo em conta as caracteristicas de transversalidade que as areas do desporto e da juventude
apresentam historicamente, o IPDJ, I.P. assegura a coordenacdo operacional integrada de
ambas, procurando promover sinergias com vista a concretizacdo integrada das politicas
governamentais com incidéncia direta ou indireta no desporto e na juventude, materializando
na sua missdo e atribui¢cdes, o apoio a definicdo, execugdo e avaliagdo da politica publica em
ambas as areas.

2. MISSAO

O IPDJ, I.P. tem por missdo a execugao de uma politica integrada e descentralizada para as areas
do desporto e da juventude, em estreita colaboracdo com entes publicos e privados,
designadamente com organismos desportivos, associagdes juvenis, estudantis e autarquias
locais.

3. VISAO

O IPDJ, I.LP. tem como visdo ser uma organizacdo de reconhecida referéncia nacional e
internacional no desenvolvimento de politicas publicas para as areas do desporto e da
juventude.

4, ATRIBUICOES

Com o objetivo de alcancar a sua missao, o IPDJ tem como atribuicdes em geral:

a. Promover a formacdo e a qualificagdo dos quadros necessdarios ao exercicio de fungdes
especificas nas areas do desporto e da juventude;

b. Assegurar as relagdes externas, no dominio das politicas do desporto e da juventude,
em particular com os paises que integram a Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP);

c. Assegurar a realizacdo de a¢Oes de informacédo e sensibilizacdo, no ambito do desporto e
da juventude;
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d. Promover e apoiar, em colaboracdo com instituicdes publicas e privadas, a realizacdo de
estudos sectoriais e intersectoriais e trabalhos de investigacdo sobre as areas do
desporto e da juventude;

e. Assegurar a articulagdo horizontal entre o IPDJ, I. P., e os diferentes organismos da
Administracdo Publica envolvidos na resposta aos problemas suscitados, na area do
desporto e da juventude;

f.  Promover a aplicacdo e fiscalizar, diretamente ou indiretamente através de pessoas ou
entidades qualificadas, o cumprimento das leis, regulamentos, normas e requisitos
técnicos, aplicaveis no ambito das suas atribuicdes, bem como emitir as autorizacdes e
licengas que |he estejam cometidas por lei e proceder a emissdo de certiddes e
credencia¢Ges legalmente previstas;

g. Gerir, administrar e conservar as infra -estruturas da sua propriedade ou outras que lhe
sejam afetas para a prossecucgao da sua atividade;

h. Promover de uma forma extensiva, inclusiva e sistematica, junto dos jovens, o
conhecimento e acesso as tecnologias de informacdo e comunicag¢do (TIC),
nomeadamente através de a¢Ges de formacao;

i. Promover, criar e desenvolver sistemas integrados de informacao;

j.  Apoiar a execucdo de programas integrados de construcdo, beneficiagdo, ampliacdo e
recuperacao de infraestruturas, bem como pronunciar -se sobre as normas relativas a
condicBes técnicas e de seguranca, construgao e licenciamento;

k. Solicitar aos servicos e organismos integrados na Administracdo Publica, em particular
as escolas, instituicGes de ensino superior e a entidades na area da saude, a informacdo
e a colaboracdo que considere necessarias;

I.  Promover a instituicdo de mecanismos de coordenacgado interministerial.

Sao atribuicdes do IPDJ, I.P., em especial no dominio do desporto:

a. Prestar apoio e propor a ado¢do de programas para a integracao da atividade fisica e do
desporto nos estilos de vida saudavel quotidiana dos cidad3dos e apoiar técnica, material
e financeiramente o desenvolvimento da pratica desportiva, assim como o desporto de
alto rendimento e as sele¢bes nacionais;

b. Propor e aplicar medidas preventivas e repressivas no ambito da ética no desporto,
designadamente no combate a dopagem, a corrupc¢do, a violéncia, ao racismo e a
xenofobia no desporto, bem como na defesa da verdade, da lealdade e corregdo das
competicGes e respetivos resultados;

Propor a ado¢do do controlo médico -desportivo no acesso e na pratica desportiva;

d. Velar pela aplicacdo das normas relativas ao sistema de seguro dos agentes desportivos;

e. Promover e apoiar, em colaboracdo com instituicGes publicas ou privadas, a realizacdo
de estudos e trabalhos de investigacdo sobre os indicadores da pratica desportiva e os

diferentes fatores de desenvolvimento da atividade fisica e do desporto.
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Sdo atribuicdes do IPDJ, I.P., em especial no dominio da juventude:

a. Apoiar a definicdo das politicas publicas para a juventude, designadamente através
da adog¢do de medidas de estimulo a participacdo civica dos jovens em atividades
sociais, econdmicas, culturais e educativas;

b. Acompanhar a execucdo das politicas publicas de juventude;

C. Apoiar o associativismo jovem, nos termos da lei, mantendo atualizado o Registo
Nacional do Associativismo Jovem (RNAJ);

d. Apoiar técnica e financeiramente os programas desenvolvidos no ambito da Lei do
Associativismo Jovem;

e. Promover a implementacdo de programas destinados a responder as necessidades e
especificidade do universo jovem, nomeadamente nas areas de ocupacdo de
tempos livres, do voluntariado, do associativismo, da educacao ndo formal e da
formacao;

f. Promover e implementar mecanismos de estimulo e apoio a iniciativa e ao espirito
empreendedor dos jovens;

g. Promover acdes de sensibilizacdo e aconselhamento, em particular nas areas da
salde, comportamentos de risco, protecdo de menores e ambiente, visando
assegurar a realizacdao e o bem-estar dos jovens;

h. Apoiar a mobilidade dos jovens, promovendo a constru¢do de infra -estruturas de
alojamento e dinamizando, em particular, a rede nacional de pousadas da
juventude, segundo critérios de racionalidade geogréfica e demografica, bem como
de eficiéncia econdmica;

i Incentivar o intercambio juvenil, promovendo a participacdo e integracdo em
organismos comunitarios e internacionais e em projetos de cooperacio e
desenvolvimento social e econémico;

j. J. Promover o estabelecimento de parcerias com entidades publicas ou privadas de
ambito regional, nacional ou internacional com vista a prossecugao das politicas de
juventude.

Na prossecuc¢do das suas atribui¢cdes o IPDJ, I.P. pode estabelecer relagdes de cooperagao, com
outras entidades, publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, sem que tais relagdes de
cooperacdo impliquem delegacdo ou partilha de atribuicdes e competéncias.

5. VALORES INSTITUCIONAIS

Na prossecucdo da sua missdo, visdao e atribuicdes o IPDJ, I.P. orienta a sua agao por um
conjunto de valores que promovem as boas praticas e os bons comportamentos organizacionais,
tais como a transparéncia, trabalho de equipa, qualidade, orientacdo para os resultados e
inovacdo, aliados a valores transversais como o espirito de missdo, através da valorizacdo da
lealdade, do esforco e do sacrificio individual e de equipa, em prossecucdo do interesse publico
disponibilizando-se ao servico exclusivo da comunidade e dos/as cidad3dos/as, sobrelevando
sempre o interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo, atuando sempre em
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conformidade com os principios constitucionais e de acordo com a lei e o direito, em nome da

justica e da imparcialidade no exercicio de sua atividade.

TRANSPARENCIA -
parque lidamos com varios
intervenientes, estabelecemos
parcerias € gerimos recursos

plblicas
TRABALHO EM EQUIPA QUALIDADE -
—socom a articulagdo dos reslzRmes aghes, i
calaboradores e dos processos ex;cl::amu; Befintmoss
se consegue resultados A RropIamaAse
propomos medidas
ORI ENTACEO PARA OS

; INOVAGAO - porque
RESULTADOS —porque ¢ desenvolvemos iniciativas em

um requisito fundamental para prol da comunidade jovem e
alcangar um servigo de et

gualidade e exceléncia

6. ORGANOGRAMA
Para o cumprimento da sua missdo, o IPDJ,I.P. apoia-se na seguinte estrutura organizacional:

———————————————— Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.

Divisao de Desporto Federado (DDF)
Paulo Gongalves

Divis@o de Programas (DP)
Conceigdo Pereira

Divisio de Desporto para Todos (DDpT)
Paulo Rocha

Divisdio de Associativismo (DA)
Carlos Pereira

Divisao de Informagao e Comunicagao (DIC)
Claudia Reis

Divisio de Documentagio e Museologia (DDM)
Ana Semblano Afividades,
Susana Rodrigues

i

Centro de Juventude de Lisboa {CJL)
Femanda Brito

Diviséo de Infraestruturas Desportivas (DIED)
Divis@o de Recursos Financeiros (DRF) Alexandra Frazdo
Caria Monteir Del do Porto do DMD
e Divisio de Infraestruturas Tecnolégicas (DIET) c:;:.gh ida °
Divisao de Recursos Humanos (DRH) Rui Canizes
Maria Jodo Teixsira l
D (DAP) Centro de Alto Rendimento do Jamor (CAR)
José Serador
Isabel Bastos ; Divisao de A e
Desenvolvimento Organizacional (DMADO)
Sofia Pimenta Lth Nacional de Etica no Desporto (PNED)
José Novais Lima

g
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7. EVOLUCAO ORGANICA E ATRIBUICOES DE DELEGACOES E SUBDELEGACOES DE COMPETENCIAS

EVENTOS IPD]
01.10.2011 12.01.2012 18.02.2012 23.07.2012 28.01.2013 07.10.2013 05.08.2014 03.09.2014 17.02.2015 06.08.2015
*Nomeado o fiscal *Resposta ao
e Criagdo do IPDJ ¢ Publicagdo dos ¢ Concretizagdo da ¢ Aprovagdo do L’micq por 5 anos o Visita inquérito sobre o e Alteragdo a Lei ®Resposta ao ¢ Alteragdo aos
plano de — sociedade ROC, pedagdgica da plano de Organica do IPDJ questiondrio Estatutos do IPDJ
. A prevengio de “BDO&amp; delegagso do prevencdo de “Prevenir a
Decreto-Lei X . . .
98/2011, de 21 Riscos de associados SROC Conselho de riscos de Corrupgdo no
ke seten;bro Corrupgdo e *Despacho prevengdo da EEAALPIEED & setor publico.
alterado pelo X ~ Infragdes 2272/2013, de corrupgao ao infracdes X Uma experiéncia i
- ¢ Deliberagdo n.2 CEEES 28 de ianei IPDJ conexas da SG- ¢ Decreto-Lei n.2 de 5 ” e Portaria n.2
Daaisiee janeiro e 5 anos
11/2012, de 11 765/2012, de 5 PCM 132/2014, de 3 231/2015, de 6
132/2014, de 3 de janeiro de junho 2012 «Out a dez 2014. de setembro de agosto

de setembro o
Realizagdo de

auditoria pela
SG-PCM

30.11.2017

eResposta a
questionario
sobre gestdo
de Conflito de
Interesses no
Sector Publico
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CONSELHO DIRETIVO
m 04.03.2016 14.04.2016 04.09.2018 05.11.2018 05.11.2018 05.11.2018 05.11.2018
eSubdelegacdo de eSubdelegacdo de eSubdelegacdo de eSubdelegacdo de eSubdelegacdo de - Dissolugdo do ¢ Delegagdo de ¢ Delegagdo de ¢ Delegagdo de *Delegagdo de

competéncias do
Conselho Diretivo

¢ Despacho
7727/2012, de 05
de junho

competéncias do

Conselho Diretivo

¢ Despacho
10391/2013, de
22 de julho

competéncias do
Conselho Diretivo

competéncias do
Conselho Diretivo

*Despacho
13217/2013, de ¢ Despacho n?
17 de 3395-C/2016, de
outubro/revogad 4 de margo de
0 o Despacho 2016
10391/2013, de
22 de julho

PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETIVO

competéncias no
Conselho Diretivo

e Despacho n?
8967/2016, de 13
de julho de 2016

conselho diretivo
do Instituto
Portugués do
Desporto e
Juventude, I.P., e
a cessagdo do
mandato de todos
0s seus membros.

e Despacho n.2
8703/2018, de 04
setembro

Competéncias do
Conselho Diretivo
no Presidente,
Vitor Manuel
Batista Pataco

¢ Deliberagdo n.2
1414/2018, 05 de
novembro

Competéncias do
Conselho Diretivo
na Vice -
Presidente, Sdnia
Alexandra da
Silva Paixdo dos
Santos Bernardo
Lopes

¢ Deliberagdo n.2
1413/2018, 05 de
novembro

Competéncias do
Conselho Diretivo
no Vogal, Carlos
Manuel dos Reis
Alves Pereira

¢ Deliberagdo n.2
1415/2018, 05 de
novembro

Competéncias do
Conselho Diretivo
na Vogal, Silvia
Isabel de Sousa
Vermelho

¢ Deliberagdo n.2
1416/2018, 05 de
novembro

25.10.2011 04.05.2012 05.04.2012 05.04.2012 m 16.01.2014 23.07.2014 21.07.2015 M

*Nomeada
Presidente em
regime de
substituigdo Lidia
Maria Garcia
Rodrigues Praga

e Despacho
15601/2011, de
08 de novembro

e Exoneracdo do
cargo de
Presidente

¢ Despacho
7087/2012, de 15
de maio

¢ Designado ¢ Delegagdo de
Presidente em competéncias de
regime de Augusto Fontes
substituicdo Baganha
Augusto Fontes
Baganha «Deapcho
7088/2012, de 15
¢ Despacho de maio
7088/2012, de 15
de maio

¢ Delegagdo de
competéncia de
Augusto Fontes
Baganha/revogad
o o despacho
9187/2012, de 09
de julho

e Despacho
13880/2013, de
31 de outubro

e Delegagdo de
competéncia de
Augusto Fontes
Baganha/revogad
o o despacho
9187/2012, de 09
de julho

¢ Depacho
593/2014, de 30
de abril

10 |

*Nomeado
Presidente na
sequéncia de
procedimento
concursal
Augusto Fontes
Baganha

¢ Depacho
9990/2014, de 04
de agosto

¢ Delegagdo de
competéncia de
Augusto Fontes
Baganha

¢ Deliberagdo
n.21469/2015, de
21 de julho

¢ Delegagdo de

competéncias de

Augusto Fontes
Baganha
revogado a
deliberagao

1469/2015, de 21

de julho

¢ Deliberagdo

1287/2016, de 22

de agosto
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¢ Delegagdo de
competéncias de
Augusto Fontes
Baganha
revogado a
deliberagao
1287/2016, de 22
de agosto

¢ Deliberagdo
1664/2016, de 31
de outubro

¢ Designado em
regime de
substituicdo,
Vitor Manuel
Batista Pataco,
para o cargo de
presidente do
Conselho Diretivo
IPDJ, I.P

®Despacho n?
8705/2018, de 04

de setembro

¢ Delegagdo de
Competéncias do

Conselho Diretivo

no Presidente,
Vitor Manuel
Batista Pataco

¢ Deliberagdo n.2

1414/2018, 05 de

novembro

VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETIVO

e Nomeagdo Vice-
Presidente em
regime de
substituicdo
Jodo Manuel
Cravinha Bibe

e Despacho
794/2012, de 20
de janeiro

¢ Delegagdo de
competéncias
de Jodo Manuel
Cravinha Bibe

e Despacho
9186/2012, de
09 de julho e
declaragdo de
retificagdo
215/2013, de 18
de fevereiro

¢ Delegagdo de
competéncias
de Jodo Manuel
Cravinha Bibe

*Revogado o
Despacho
9186/2012, de
09 de julho

e Despacho
14387/2013, de
07 de novembro

* Cessagdo de
fungoes do Vice-
Presidente Jodo
Manuel
Cravinha Bibe

¢ Despacho
4043/2014, de
17 de margo

*Nomeado Vice-
Presidente na
sequéncia de
procedimento
concursal, José
Antdnio Murta
Rosa

e Despacho
14844/2014, de
09 de dezembro

¢ Delegagdo de
competéncias
de José Anténio
Murta Rosa

e Despach
886/2015, de 29
de janeiro

11 |

* Cessagdo de
fungdes do Vice-
Presidente de
José Antdnio
Murta Rosa por
aposentagao

*Despacho
10424/2015, de
17 de margo

*Nomeado Vice-
Presidente em
regime de
substituicdo
Vitor Manuel
Batista Pataco

e Despacho
8188/2016, de
23 de junho

¢ Delegagdo de
competéncias
de Vitor Manuel
Batista Pataco

¢ Deliberagdo
1674/2016, de 2
de novembro

e Designa em
regime de
substituicdo,
Soénia Alexandra
da Silva Paixdo,
para o cargo de
Vice-Presidente
do Conselho
Diretivo IPDJ, I.P

e Despacho
n28705/2018,
de 04 de
setembro

¢ Delegagdo de
Competénciz
do Conselho
Diretivo na V
-Presidente,
Sénia Alexan
da Silva Paixz
dos Santos
Bernardo Loy

¢ Deliberagdo |
1413/2018, (
de novembrec
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VOGAL DO CONSELHO DIRETIVO

*Nomeada Vogal
em regime de

¢ Delegagdo de
competéncias de

substituicdo Lidia Maria
Lidia Maria Garcia Rodrigues
Garcia Rodrigues Praga
Praga
e Despacho
e Despacho 9188/2012, de
7089/2012, de 09 de julho
23 de maio

¢ Delegagdo de
competéncias de
Lidia Maria
Garcia Rodrigues
Praga/revogado
o Despacho n.2
9188/2012, de
09 de julho

e Despacho
14386/2013, de
07 de novembro

¢ Delegagdo de *Nomeado Vogal
competéncias de na sequéncia de
Lidia Maria procedimento
Garcia Rodrigues concursal, Lidia
Praga/revogado Maria Garcia
o Despacho n.2 Rodrigues Praga
14386/2013, de
07 de novembro «Despacho
11387/2014, de
e Despacho 11 de setembro
3115/2014, de

25 de fevereiro

¢ Delegagdo de
competéncias de

¢ Delegagdo de
competéncias de

Lidia Maria Lidia Maria
Garcia Rodrigues Rodrigues Praga
Praga revogado o
Despacho n.
e Deliberagdo n.2 1471/2015, de 6
1471/2015, de de julho
06 de julho

¢ Deliberagdo n.2
1294/2016, de

VOGAL DO CONSELHO DIRETIVO

22 de abril

¢ Delegagdo de
competéncias de
Lidia Maria
Rodrigues Praga
revogado o
Despacho n.
1294/2016, de
22 de abril

¢ Deliberagdo n.2
1662/2016, de
31 de outubro

* Designa em regime
de substituigdo,
Silvia Isabel de
Sousa Vermelho,
para o cargo de
Vogal do Conselho
Diretivo IPDJ, I.P.

* Despacho
n28705/2018, de
04 de setembro

* Delegagdo de
Competéncias do
Conselho Diretivo
na Vogal, Silvia
Isabel de Sousa
Vermelho

* Deliberagdo n.2
1416/2018, 05 de
novembro

25.08,2012 05.04.2012 ooizs W 10azs W eovzoe W sonans W onosams oros0rs  [ERALEOISR

*Nomeado Vogal em
regime de
substituicdo
Ricardo José
Machado Pereira
da Silva Araujo

¢ Despacho
10438/2012, de 3
de agosto

¢ Delegagdo de
competéncias de
Ricardo José
Machado Pereira
da Silva Araujo

¢ Despacho
11821/2012, de 05
de setembro

¢ Delegagdo de
competéncias de
Ricardo José
Machado Pereira

¢ Delegagdo de
competéncias de
Ricardo José
Machado Pereira

da Silva da Silva
Araujo/revogado o Araujo/revogado o
despacho despacho
n22581/2013,de 18 n22581/2013,de 18
de fevereiro de fevereiro

e Despacho ¢ Despacho
7088/2012, de 15 14388/2013, de 07
de maio de novembro

¢ Delegagdo de
competéncias de
Ricardo José
Machado Pereira
da Silva
Araujo/revogado o
despacho
n22581/2013,de 18
de fevereiro

¢ Despacho
5694/2014, de 30
de abril
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e Cessacdo de
fungdes de Ricardo
José Machado
Pereira da Silva
Araujo

e Despacho

593/2014, de 30 de
abril

*Nomeado Vogal na
sequéncia de
procedimento
concursal Carlos
Manuel dos Reis
Alves Pereira

e Despacho
5772/2015, de 01
de junho

e Delegagdo de
competéncias de
Carlos Manuel dos
Reis Alves Pereira

¢ Deliberagdo n.2
1470/2015, de 21
de julho

¢ Delegagdo de
competéncias de
Carlos Manuel dos
Reis Alves Pereira
revogada a
deliberagdo n.2
1470/2015, de 21
de julho

¢ Deliberagdo n.2
1295/2016, de 22
de abril
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14.04.2016 04.09.2018 05.11.2018

¢ Delegagdo de
competéncias de
Carlos Manuel dos
Reis Alves Pereira
revogada a
deliberagdo n.2
1295/2016, de 22
de abril

¢ Deliberagdo n.2

® Designa em
regime de
substituicdo,
Carlos Manuel dos
Reis Alves Pereira,
para o cargo de
Vogal do Conselho
Diretivo IPDJ, I.P.

1663/2016, de 31 e Despacho
de outubro n28705/2018, de
04 de setembro
DIRETORES REGIONAIS

¢ Delegagdo de
Competéncias do
Conselho Diretivo
no Vogal, Carlos
Manuel dos Reis
Alves Pereira

¢ Deliberagdo n.2
1415/2018, 05 de
novembro

17.02.2014(DR
Lisboa e Vale do

17.02.2014 17.02.2014 17.02.2014 17.02.2014 (DR 07.08.2017 07.08.2017 07.08.2017 07.08.2017
(DR Algarve) (DR Alentejo) (DR Norte) Centro) (DR Algarve) (DR Alentejo) (DR Norte) (DR Centro)

eSubdelegagdo e Subdelegagdo eSubdelegagdo e Subdelegagdo eSubdelegagdo eSubdelegagdo eSubdelegagdo eSubdelegagdo e Subdelegagdo
de de de de de de de de de
competéncias competéncias competéncias competéncias competéncias competéncias competéncias competéncias competéncias
de Luis Miuel de Jodo David de Eduarda de Manuel de Manuel de Custodio de Miguel de Vitor Basilio de Catarina
Guerreiro Rodrigues Maria Gomes Dias Barros Cardoso Silva José Barros Alexandre Rodrigues Augusta Cunha
Romdo Araujo Marques Santos Moreno Ferreira Baltazar Dias Nabais Durdo
Rasquinho
e Despacho ¢ Despacho e Despacho e Despacho e Despacho ¢ Despacho e Despacho
0602/2014, de 3602/2014, de 3602/2014, de 3602/2014, de 3602/2014, de 8071/2017, de e Despacho 8069/2017, de e Despacho
07 de margo 07 de margo 07 de margo 07 de margo 07 de margo 07 de agosto 8071/2017, de 07 de agosto 8071/2017, de
07 de agosto 07 de agosto
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DEPARTAMENTO JURIDICO E AUDITORIA/ DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS/ DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS

17.02.2014 (DJA) 17.02.2014 (DIE) 14.02.2014 (DRH)

eSubdelegacdo de eSubdelegacdo de eSubdelegacdo de
competéncias de competéncias de competéncias de
Jodo Manuel Armando Luis Pais Maria Jodo Mendes
Marmeleiro Nunes Oliveira Nobre Teixeira
Gongalves Rosa
e Despacho e Despacho
3602/2014, de 07 3602/2014, de 07
e Despacho de margo de margo
3602/2014, de 07
de marg¢o
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8. INSTRUMENTOS DE GESTAO

O IPDJ, I.P. norteia a sua gestdo com suporte nos varios Instrumentos de Gestdo legalmente
obrigatodrios, enquadrados nos seguintes documentos:

e Orgamento;

e QUAR;

e Plano de Atividades;

e Relatério de Atividades;

e Planos de Formacao;

e Relatdrios de Formagao;

e Normas de Controlo Interno;

e Procedimentos no ambito do Controlo da Qualidade;
e Manuais de Procedimentos;

e Fluxogramas;

e Cddigo de Etica e Conduta.
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III. COMPROMISSO ETICO E SERVICO PUBLICO

A Constituicdo da Republica Portuguesa e o Cddigo de Procedimento Administrativo obrigam
todos os/as funcionarios/as da Administracdo Publica a respeitar um conjunto de principios no
exercicio da sua atividade.

Entendemos com Principios Eticos todas as Regras e Crengas basicas sobre como devemos
atuar e relacionar-nos com os/as demais. S3o essas Regras e Crengas Bdasicas que guiam a
atuacao do IPDJ, I.P.

Todos/as os/as colaboradores/as e dirigentes do IPDJ, I.P. devem desempenhar as suas
fungdes respeitando os principios, consignados no Cédigo de Etica e Conduta do IPDJ, I.P. e na
Carta de Etica da Administracdo Publica:

1. SERVICO PUBLICO

Encontram-se ao servico exclusivo da comunidade e dos/as cidaddos/3s, prevalecendo sempre
o interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo.

2. LEGALIDADE

Devem atuar em conformidade com os principios constitucionais e de acordo com a lei, o
direito e as normas e orientac¢des internas do IPDJ, I.P.

3. JUSTICA E IMPARCIALIDADE

Devem, nas suas rela¢des internas e externas, tratar de forma justa, imparcial, neutra, com
urbanidade e respeito todos/as os/as cidaddos/3s.

4. IGUALDADE

Devem atuar de modo a ndo beneficiar, prejudicar, privilegiar, privar de qualquer direito ou
isentar de dever, qualquer cidaddo/a em funcdo da sua ascendéncia, etnia, sexo, lingua, idade,
convicgdes politicas, ideoldgicas ou religiosas, capacidades fisicas ou mentais reduzidas,
instrucdo, situacdo econdmica, condic¢do social ou orientagdo sexual.

5. PROPORCIONALIDADE

No exercicio das suas fun¢des sé devem exigir aos/as cidaddos/as o indispensavel a realizagdo
da sua atividade, devendo as suas acGes/solicitacdes ser adequadas e proporcionais aos
objetivos e tarefas a desenvolver.
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6. COLABORACAO E BOA FE

Devem colaborar com qualquer cidaddo/a ou entidade, segundo o principio da Boa Fé,
precavendo a criacdo de dificuldades e obstdculos injustificaveis.

7. INFORMACAO E QUALIDADE
Devem prestar toda a informacdo e/ou esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e
rapida.

8. LEALDADE

Devem agir de forma leal, solidaria, credivel e cooperante, quer entre si, quer com os/as

cidad3dos/as e entidades com as quais se relacionam no contexto das suas fungdes.

9. INTEGRIDADE

Devem atuar em qualquer situacdo segundo critérios de honestidade, honra e integridade de
carater. Devem pautar-se por principios de verdade, rejeitando toda e qualquer forma de
atuagdo que prejudique ou possa prejudicar o IPDJ, |.P. ou terceiros.

10. COMPETENCIA E RESPONSABILIDADE

Devem executar as suas funcGes de forma responsavel e competente, com rigor, zelo e espirito
critico  construtivo, empenhando-se sempre na valorizagdo profissional. Os/as
trabalhadores/as devem atuar dentro dos limites de responsabilidade de cada um/a.

11. CONFIDENCIALIDADE

Tém o dever de guardar sigilo sobre todas as informacdes a que tém acesso, ndo podendo
fazer uso dessa informacao para outros fins que ndo a sua atividade profissional.

12. SOLIDARIEDADE INSTITUCIONAL

Devem preservar o bom ambiente de trabalho, repudiando quaisquer palavras de depreciacao
ou comportamentos que possam denegrir a imagem de outros/as trabalhadores/as do IPDJ,

I.P. ou ferir a sua suscetibilidade.

13. RESPEITO E EQUIDADE

Devem pautar todas as relagdes entre trabalhadores/as e destes com os/as particulares pelo
respeito mutuo, urbanidade, probidade, cortesia e confianca. Todos/as devem repudiar
comportamentos de assédio, ou seja, qualquer comportamento ndo desejado e malicioso que

tenha como objetivo a intimidacdo, a ofensa, o insulto ou a humilha¢do de qualquer pessoa.
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IV. IDENTIFICACAO DOS RISCOS _

1. CONCEITO DE RISCO E DE GESTAO DE RISCO

1.1 RISCO

De acordo com a Norma de Gestdo de Riscos, elaborada pela FERMA (2003)2, pode
definir-se risco como “a combinacdo de evento, situagdo ou circunstancia futura com
probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia negativas na consecu¢do dos
objetivos de uma unidade organizacional (ISO Guide 73:2009)3.0 simples facto de existir
atividade, abre a possibilidade de ocorréncia de eventos ou situagdes cujas consequéncias
constituem oportunidades para obter vantagens (lado positivo) ou entdo ameagas ao

sucesso (lado negativo).

1.2 GESTAO DE RISCO

A gestdo de riscos é o processo através do qual as organiza¢Ges analisam metodicamente os
riscos inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem
sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as atividades. A gestdo de
risco deve ser um processo continuo, interativo, em constante desenvolvimento, intrinseco a
estratégia da organizacdo e capaz de reagir as mudancas. Assim, a gestdo de risco deve:

e Analisar metodicamente todos os riscos inerentes as atividades;

e Ser integrada na cultura da organizacgao;

e Traduzir a estratégia em objetivos operacionais, atribuindo responsabilidades na
gestdo dos riscos por toda a organizagao;

e Ser calculada transversalmente a todo o IPDJ, I.P. especificamente ao nivel das areas
de intervencdo, designadamente, projetos, atividades e programas e,
consequentemente, ao nivel da missao e fun¢des de cada departamento;

Pretende-se que sejam aplicadas medidas com vista a Evitar, Reduzir, Assumir, ou Transferir o

Risco.

2. FATORES DE RISCO

Podem ser varios os riscos de gestdo que uma organizagdo acarreta no exercicio da sua
atividade. Esses riscos podem ter origem em fatores internos ou externos a organizacgao.

Destacam-se os seguintes:

> FATORES INTERNOS:

= Qualidade da Gestao
= Sistemas de Partilha
= Sistemas de Controlo Interno
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= Recursos Humanos

= Motivagao

= Comunicagao

= Integridade das operagdes e dos processos

> Fatores Externos:

. Redugbes orcamentais

= Instabilidade governamental

. Instabilidade econdmica

= Reducao de efetivos humanos e financeiros

3. FUNCOES E RESPONSABILIDADES

O Plano identifica, relativamente a cada area de intervencao, distribuida pelos departamentos
do IPDJ, I.P. os riscos e infragcGes conexas, e as responsabilidades de cada interveniente, os
recursos necessarios e disponiveis, as medidas adotadas que possam prevenir as ocorréncias e

os responsaveis envolvidos na gestdo do plano.

No quadro seguinte identificam-se os/as intervenientes, funcdes e respetivas
responsabilidades:

Decisor/Intervenientes Funcgdes e Responsabilidades

Conselho Diretivo(CD) Responsavel pela gestdo do plano;
Estabelece os critérios de gestdo de risco e a sua revisao;
Responsavel pelo acompanhamento e avaliacdo.

Dirigentes Intermédios dos Responsaveis pela organizacdo, aplicacdo e acompanhamento do
Servicos Centrais, Direcdes Plano de acordo com a sua area de intervencao;
Regionais e Coordenadores Devem dispor de indicadores de desempenho que permitam

monitorizar as atividades chave;
Identificam e comunicam ao CD todos os riscos novos ou falhas

identificadas nas medidas de controlo interno.

Trabalhadores/as Compreender o seu nivel de responsabilizagao individual;
Compreender de que forma podem contribuir para a melhoria
continua da gestdo de riscos;

Compreender que a gestdo de riscos e a sensibilizacdo para a
existéncia de riscos sdo elementos chave da cultura da organizagao;
Comunicar aos superiores hierarquicos todos os riscos novos ou

falhas constatadas nas medidas de controlo existentes.

Origem: FERMA 2003
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4. AREAS DE RISCO

A identificacdo das areas riscos tem como objetivo apontar os elementos de incerteza de uma
organizacdo. A identificacdo dos riscos deve ser abordada de forma metddica, de modo a
garantir que todas as atividades suscetiveis de risco dentro da Organizacdo sejam identificadas
bem como todos os riscos que dai decorrem definidos. Sublinhe-se que, ocorréncias que
prejudicam o exercicio das atividades geram desvios que podem ter maior ou menor impacto
nos resultados da Organizacao.

No que se refere ao IPDJ, I.LP.,, instituto publico dotado de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, destacam-se as seguintes dreas com probabilidade de
risco:

e Gestdo Estratégica;

e Gestdo Financeira e Patrimonial;

e Arrecadacdo de Receita;

e Financiamento e atribuicdo de subsidios;
e Gestdo de Recursos Humanos;

e Gestdo processual;

e Auditoria Interna.
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V. METODOLOGIA APLICADA A GESTAO E CONTROLO

DE RISCOS

A gestdo do risco contempla vdrias atividades coordenadas e orientadas para gerir e organizar
a previsdo e antecipacdo do risco numa organizacdo (ISO Guide73:2009). Essas atividades
deverdo respeitar uma metodologia constituida por diversas fases de trabalho. Tendo em
atencdo que esta metodologia ndo se aplica apenas para os novos riscos identificados, mas em

todas as atividades subjacentes a gestdo e controlo do risco.

1. IDENTIFICACAO DO RISCO

Tabela de apoio a descrigao do Risco

1. Designacdo do Risco
2. Ambito do Risco Descricdo qualitativa de acontecimentos, a dimensao, tipo, numero
e dependéncias.
3. Natureza do Risco Estratégico, financeiro, operacional, de conhecimento ou
conformidade.
4, Intervenientes Intervenientes e respetivas expectativas.
5. Quantificacdo do Importancia/relevancia e probabilidade.
Risco Utiliza-se a matriz de avaliacdo do risco.
6. Toleradncia/Apeténcia  Potencial de perda e impacto financeiro do risco.
para o Risco Valor em risco.
Probabilidade e dimens3o de perdas/ganhos potenciais.
Objetivo(s) do controlo do risco e nivel de desempenho pretendido
7. Tratamento e Principais meios através dos quais o risco é atualmente gerido.
mecanismos de controlo do  Niveis de confianga do controlo existente.
Risco Identificacdo dos protocolos de monitorizagdo e revisao.
8. Possiveis A¢Oes de Recomendagdes para redugdo do risco.
melhoria
9. Desenvolvimento de Identificagdo da fungdo responsavel pelo desenvolvimento de
estratégias e politicas estratégias e politicas.

Origem: FERMA 2003

2. ANALISE DO RISCO

Com vista a podermos classificar o risco, este é avaliado numa perspetiva da probabilidade e
gravidade da consequéncia, para isso suportamo-nos do apoio da Norma de Gestdo de Riscos
FERMA,2003.

Analisar e estimar os riscos permite a tomada de decisdes.
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Tabela de probabilidade

Alta (Provavel) Com possibilidade de ocorréncia em e Clara oportunidade.
todos os anos ou hipétese de e Potencial para ocorrer diversas vezes
ocorréncia superior a 25%. dentro de um periodo de 05 anos.

e Ocorreu recentemente.
e Certeza razoavel de ser atingida a curto
prazo, com base nos processos de gestdo

atuais.
Média Com possibilidade de ocorréncia em e Oportunidades atingiveis e exigem
(Possivel) cada 10 anos ou hipdtese de gestdo cuidadosa.
ocorréncia inferior a 25%. e Pode ocorrer mais do que uma vez

dentro do periodo de 10 anos.

e Podes ser dificil de controlar devido a
algumas influéncias externas.

e  Existir um historial de ocorréncias.

Baixa (Remota) Sem possibilidade de ocorréncia em e Existem oportunidades que devem ser
cada dez anos ou hipdétese de investigadas.
ocorréncia inferior a 2%. e Oportunidade cuja probabilidade de

sucesso é baixa, com base nos recursos
de gestao que estdo a ser aplicados.
e Nao ocorreu ou é improvavel que ocorra.

Origem: FERMA 2003

Tabela das consequéncias

Tabela das consequéncias

Alta °
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
Média °
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
Baixa °

Grande Impacto financeiro sobre a organizagao.

Impacto significativo sobre a estratégia ou atividades operacionais da organizacao.
Impacto negativo na imagem da organizagao.

Elevado prejuizo para o cidadao.

Grande preocupacao dos intervenientes.

Impacto financeiro moderado sobre a organizacao.

Impacto moderado sobre a estratégia ou atividades operacionais da organizacdo.
Impacto restrito na imagem da organizacao.

Algum prejuizo para o cidadao.

Preocupacdo moderada dos intervenientes.

Baixo impacto financeiro sobre a organizacao.

Impacto baixo sobre a estratégia ou atividades operacionais da organizagao.
Impacto residual na imagem da organizacao.

Sem prejuizo direto para o cidaddo.

Pouca preocupacdo dos intervenientes

Origem: FERMA 2003
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3. AVALIACAO DO RISCO

A matriz de probabilidade/gravidade é o meio de combinar classificagdes qualitativas da
gravidade e da possibilidade da ocorréncia do risco com fim de produzir a classificacdo do
risco. (ISO 3100:2009). Serve esta matriz para criar prioridades de tratamento dos riscos e
estandardizar o processo no contexto organizacional do IPDJ, I.P.. Neste sentido, os riscos
podem ser classificados como: “Fraco”, “Moderado” ou “Elevado.”

Matriz de avaliagao de risco

Probabilidade de ocorréncia

Alta Elevado Elevado Elevado

Moderado Moderado

Moderado

4. TRATAMENTO DO RISCO

O Tratamento de riscos envolve a selecdo e implementacdo de uma ou mais ag¢bes para
modificar os riscos (ISO 3100:2013), trata-se de um processo ciclico composto por avaliacdo ou
reavaliacdo dos riscos das medidas aplicadas e da sua eficacia.

O tratamento do risco acarreta tomada de decisdo, o risco devera ser: Evitado, Prevenido,
Transferido ou Aceite.

De salientar que um risco identificado e, de fécil e imediato tratamento, que o modifique, é
considerado como sendo uma acdo de intervengao imediata

5. MONITORIZACAO

A monitorizacdo faz parte do processo de gestdo de riscos e inclui a verificacdo e vigilancia
regular (1ISO 3100:2009)12. Deverd ser preocupacao constante dos responsaveis, indicados no
Plano, manter a monotorizagdo atualizada.
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E de importancia fulcral neste processo a criacdo de Indicadores, mediveis quantitativamente,

eficazes e eficientes.

Na acdo de monitorizacdo também deve ser conseguida a identificacdo de riscos emergentes e

antecipar a incerteza e as mudangas.

A monitoriza¢do devera ser observada sempre numa perspetiva de melhoria continua.
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VI.

Unidade
Organica

Ref2
Risco

1
ADoOP -
Estrutura
de Suporte

) ao
Programa
Antidopage
m

3

4

IDENTIFICACAO DAS AREAS E ATIVIDADES E DOS RISCOS ASSOCIADOS

IDENTIFICACAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO IPDJ, I.P. - AREAS DE INTERVENCAO

Responsavel

Rogério
Joia/Antdnio
Nunes/Ana
Paula Tomas/
Tania Godinho/
Clara Barbosa/
Sofia
Neves/lsabel
Viveiros/ Maria
Jodo Cascais

Riscos Identificados

Grau de risco

*

Medidas adotadas

Os processos juridicos relativos a

Mecanismos de Controlo Interno

O acesso as instalagdes da ADoP, sdo restritas
unicamente aos trabalhadores da ADoP,

Inicio da
aplicagao da
medida (em

dias D; em
meses M a
partir de
hoje)

Previsao da
duragao da
medida (em
dias D; em
meses M ou
AC agao
continua)

. violagdes normas antidopagem sdo através de gradeamentos externos, seguranga | Continuaca
Acesso relativo a ‘. e gis .
. o guardados em armarios com acesso humana 24h e relatdrio didrio de ocorréncias, |oda
processos de violagdes de . , . . N
. Moderado condicionado e controlado. sendo também o acesso interno realizado aplicagado AC
normas antidopagem ou . . .
Os referidos processos sé circulam entre o | através de chaves de seguranca nos destas
processos conexos . . . . . . .
Presidente e Diretor Executivo e os elevadores impossibilitando assim que pessoas | medidas
juristas do Gabinete Juridico da ADoP. estranhas e ndo autorizadas possam entrar nas
instalagoes
Acesso relativo a O acesso as informagdes do Sistema de O acesso a esta plataforma informatica é Continuaca
informacdes relacionadas Localizagdo, AUTs por parte da ADoP, é unicamente realizado através de passwords oda
com o Sistema de Moderado realizada através de uma plataforma concedidas pela Agencia Mundial aplicacao AC
Localizagdo dos informatica cedida pela Agéncia Mundial | Antidopagem unicamente aos administradores | destas
Participantes Desportivos Antidopagem intitulada - ADAMS. da ADoP, no ambito do programa ADAMS. medidas
Acesso a informacao .. g
. . Acesso a informacgao limitado aos
médica dos praticantes o (e aa
. .. Moderado responsaveis; s6 0s 2 responsaveis tém . M 12
desportivos que solicitam . R . Todos os colaboradores da ESPAD assinam um
acesso ao arquivo e a respetiva BD i oo .
AUT termo de confidencialidade e o acesso as
Acesso atoda a respetivas Bases de Dados estd também
documentagdo que Acesso a informacgdo limitado ao limitado aos respetivos responsdveis pela area
sa04 Moderado ¢ P P P M 12

envolve a agdo de
controlo de dopagem

responsavel

25 |
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N&do cumprimento do

5 Fraco Cumprir as agdes PNA M 12
PNA umpriras a
Indisponibilidade de
. Garantir a disponibilidade de RCD's N
6 RCD’s para realizacdo de | Elevado ; > . - ., | Avaliagao dos RCDs M AC
através de um numero suficiente de RCD's
controlos
Ndo cumprimento das . . -
~ Garantir a disponibilidade de recursos o ~
7 iniciativas de informa¢do | Moderado ! INp ! .I I. L ! Informagdo e Educagdo M 12
- para execugdo das iniciativas
e educagdo propostas
N30 cumprimento do Garantir disponibilidade orgamental e das
8 P ” Moderado pessoas, verificar periodicamente a¢des PAF atualizado M 12
Plano de formacao ~ .
de formagdo com interesse
o Seleci 6! iad L ~ .
9 Formacao ineficaz Moderado eleclonar as agoes apropriadas para os Eficacia A¢des de Formacao M 12
colaboradores
N3o valorizagdo das . . =
sugestdes de melhoria Garantir a analise e dota¢do orcamental,
10 & . L. Fraca se aplicdvel, para a execugdo das BD NC- Melhoria M 12
presentes nos inquéritos ~
) sugestdes
as FD
N3o obter amostra .
e Garantir o acompanhamento das
significativa de respostas . L -
11 . - Elevado respostas e fomentar a sua resposta junto | Estatistica Inquéritos M 12
aos inquéritos de
. ~ das FD
satisfacao
D h A h RCD's e f I
12 esempenno Fraco companhar os RLL's € tormar se BD Avaliacio RCD e NC M 12
desadequado dos RCD necessario
13 Falhas no acesso a Elevado Monltgrlzarfltuagoes andémalas, reportar ADAMS M 12
plataforma estas situagdes
Favorecimento de As regras para os apoios a entidades
privados. No ambito da externas estdo definidas em leis préprias A s L
.. . Existéncia de legislagdo prdpria para cada
atividade de promover a e em regulamentos e procedimentos .
L - . . . . L programa; Manual de procedimentos;
Divisdo de | Conceigdo realizagdo de parcerias internos; Realizagdo de Auditorias; . . ~
14 . . L Moderado S . Regulamentos; Registo de Divulgagdao 2019 Anual
Programas | Pereira com entidades publicas Sensibilizagdo para as consequéncias da

e/ou privadas no ambito
de programas e projetos
a realizar.

corrupgao; Elaboragdo anual do plano de
atividades;
Acompanhamento/Monitorizagdo das

enviadas; Existéncia de uma plataforma
informatica para gestdo dos programas.
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Atribuicdo de apoios
indevidos. No ambito da
atividade de promover a
realizacdo de parcerias
com entidades publicas
e/ou privadas no ambito
de programas e projetos
a realizar.

Moderado

16

Intervengdo em processo
em situagdo de
impedimento. No ambito
da atividade de promover
a realizacdo de parcerias
com entidades publicas
e/ou privadas no ambito
de programas e projetos
a realizar.

Moderado

17

Participagdo econdémica
em negdcio. No ambito
da atividade de promover
a realizacdo de parcerias
com entidades publicas
e/ou privadas no ambito
de programas e projetos
a realizar.

Moderado

18

Corrupgao passiva para
ato ilicito. No ambito da
atividade de promover a
realizacdo de parcerias
com entidades publicas
e/ou privadas no ambito
de programas e projetos
a realizar.

Moderado

tarefas; Divulgacdo dos critérios e
procedimentos existentes

2019 Anual
2019 Anual
2019 Anual
2019 Anual
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Trafico de influéncia. No
ambito da atividade de
promover a realizagdo de
parcerias com entidades
publicas e/ou privadas no
ambito de programas e
projetos a realizar.

Moderado

21

Abuso de poder. No
ambito da atividade de
promover a realizagdo de
parcerias com entidades
publicas e/ou privadas no
ambito de programas e
projetos a realizar.

Moderado

2019

Anual

2019

Anual

22

Atribuicdo de N.2 de
registo de campos de
férias sem que as
entidades rednam os
requisitos exigidos na
legislacdo.

Fraco

23

Corrupgao passiva para
ato ilicito no ambito das
atividades de aquisicao
de Servigos; Atribuicdo de
N.2 de Alvaras/N.2 de
registos de campos de
férias.

Fraco

Controlo efetuado por unidades
organicas distintas: servicos descentrados
e Divisdao de Programas

Controlo efetuado por unidades organicas
distintas: servicos descentrados e Divisdo de
Programas

2019

Anual

2019

Anual

Inexisténcia de controlo
dos procedimentos
executados pelos servigos
desconcentrados.

Fraco

Instituicdo de mecanismos formais de
controlo dos processos executados pelas
Dire¢Ges Regionais; Realizagdo de
Auditorias

Existéncia de legislagdo prépria para cada
programa; Manual de procedimentos;
Regulamentos; Realizacdo de relatdrios de
avaliagao, Existéncia de uma plataforma

2019

Anual
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Trafico de influéncia no
ambito da atividade de
acompanhar o
desenvolvimento e

informatica para gestdao dos programas.

24 - Fraco 2019 Anual
execug¢do dos programas
afetos a divisdo junto dos
servigos
desconcentrados.
Controlo pouco
aprofundado e avaliagao
25 dos apoios atribuidos, Fraco 2019 Anual
dependendo dos
Program~as. - Realizagdo de Auditorias L L L
Corrupgdo passiva para Existéncia de legislagdo propria para cada
ato ilicito no ambito da programa; Manual de procedimentos;
26 atividade de proceder ao | Fraco Regulamentos; Realizagdo de relatdrios de 2019 Anual
controlo e avaliagdo dos avaliagao, Existéncia de uma plataforma
apoios atribuidos. informatica para gestdao dos programas.
A Constituicdo de Associagdes é efetuada | Existéncia de legislagdo propria; Validagao
nos termos gerais de direito, nas informatica por perfis; (interna e de cada
27 Fayorecimento de Fraco insténciajs co,m.pe’Fen,te?s; intern?r.nente, ha associa.géo/ presidente) Workflow d_e i 01/01/2019 | 31/12/2019
privados; recurso a analise juridica especifica nos procedimentos; Regulamentos Publicacdo
processos de reconhecimento previstos regular no portal da Juventude; Relatdrios de
na Lei 23/2006 de 23 de junho. Os avaliagdo; Avaliagdo por relatérios intercalar e
processos RNAJ seguem um circuito de final; Acompanhamento e avaliagGes de
Divisdo de analise de dupla validagao técnica, quer terreno; Validagdo informatica por perfis;
Associativis | Carlos Pereira Nnos Servigos regionais, quer nos servigos (interna e de cada associacdo/Auditorias;
mo centrais do IPDJ; O controlo final é Ligacdo com as valida¢cdes RNAJ; Publicacdo de
centralizado e os processos sdo instruidos | apoios no Portal da Juventude; Prestacdo de
)8 Atribuicdo de apoios Fraco em cada regido; Os Programas de apoio contas ao abrigo do SNC; Duplas valida¢des 01/01/2019 | 31/12/2019

indevidos;

(PAJ, PAE, PAI) sdo submetidos por via de
candidaturas on-line, havendo
barramento técnico de agGes ou inscrigao
de dados ndo conforme aos principios
legais; O processo decorre de interligacdao

entre servigos centrais e regionais do IPDJ;
Validagdo de NIB’s NIF e Situagdes de divida/
penhora no ambito do departamento
financeiro do IPDJ; H4 legislagdo,
regulamentos e manuais claramente definidos;
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29

30

Intervengdo em processo

31

32

em situagdo de Fraco
impedimento;
Corrupca i

: Ip.(;ao passiva para Fraco
ato ilicito;
Trafico de influéncia; Fraco
Abuso de poder Fraco

com o RNAJ, de registo obrigatdrio para
guem se candidata a apoios financeiros,
acrescendo os mecanismos de controlo ja
mencionados; As candidaturas sdo
validadas apds andlise que é centralmente
supervisionada, integrando as
candidaturas ficheiros de controlo
informatico; Neste sentido, os dados sdo
duplamente analisados tecnicamente,
embora em dimensao estrita e de
supervisdo; A atribuicdo dos apoios
financeiros é efetuada, no caso dos apoios
anuais (os de maior envolvimento
financeiro) mediante formula pré-definida
e aplicada centralmente, a todas as
candidaturas aprovadas, em simultaneo;
como o processo é interdependente, isto
é, as diversas candidaturas obtém apoio
em func¢do das caracteristicas de todo o
universo a concurso, é extremamente
dificil prever o resultado final concreto;
Sdo previstas auditorias regulares, a
execugao qualitativa e quantitativa dos
projetos, num processo de decorria de
contratacdo de auditoria especializada
externa, mas que agora tem a mais-valia
de o IPDJ ter um Departamento Juridico e
de Auditoria; Existem momentos de
avaliagdo e acompanhamento dos
projetos definidos ao longo do ano, entre
eles, relatérios intercalares e finais, bem
como um plano de acompanhamento
anual, de entidades e a¢bes, numa
percentagem de entidades candidatas, a
nivel de cada distrito/ regido, transversal a
todos os Programas e mecanismos de

Regulamentos; legislagdo; Manuais;
Cruzamento sectorial e dupla validagao;
Validagdo de dados junto dos servigos
regionais e processamento central; processo
instruido no IPDJ mas concluido em cada

Estabelecimento; Interligacdo RNAJ; Legislagcdo

Regulamentos e procedimentos; E comum a
todos os procedimentos a Existéncia de Livro
de ReclamacgGes.

01/01/2019

31/12/2019

01/01/2019

31/12/2019

01/01/2019

31/12/2019

01/01/2019

31/12/2019
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apoio ao Associativismo; Os pagamentos
sao efetuados com verificagdo dos NIB,
situagoes fiscais perante seguranca social
e finangas, mediante entrega de ficha de
fornecedor de cada entidade apoiada e
certiddes; Os dados de cada entidade sdo
geridos, on-line (candidaturas,
manutengdes RNAJ, etc) por um utilizador
especialmente registado com username e
password, decorrentes do processo RNAJ
(habitualmente é o presidente eleito e em
exercicio da Associacdo); As proprias
AssociacGes tém mecanismos internos de
controlo (ex,. aprovagao de relatério e
contas em Assembleia Geral); Os
processos e procedimentos estdo
claramente definidos na Lei 23/2006 de
23 de Junho e Portarias regulamentares
associadas; internamente, todos os
aspetos técnicos ndo especificados, sdo
aprovados superiormente e difundidos
por todas as regides/ distritos.

33

34

Departame
nto
Juridico e
de
Auditoria

Jodo Rosa

Trafico de influéncia. No
ambito da atividade de
assessoria ao presidente
e restantes unidades
organicas do IPDJ.

Fraco

Intervengdo em processo
em situacao de
impedimento. No ambito
da atividade de assessoria
ao presidente e restantes
unidades organicas do
IPDJ.

Fraco

Acompanhamento, enquanto dirigente
responsavel pela unidade organica, da
assessoria prestada, procurando garantir
a total autonomia técnica dos técnicos
superiores (claramente posta em crise,
face a eventual aprovagdo do novo regime
do contrato de trabalho em regime de
fungdes publicas, que preveé o fim da
cessagao do respetivo vinculo, eliminando
a norma de salvaguarda prevista no art.?
882, n.2 4, da Lei n.2 12-A/2008), de modo
a determinar a responsabilidade de cada

Base de dados (pasta partilhada do DJA) que
permite acompanhar o desenvolvimento e a
gestao dos processos.

2019

AC

2019

AC
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Trafico de influéncia. No
contexto da atividade de
intervenc¢do nos

37

38

39

Médio
processos de
averiguacgoes disciplinares
no ambito do IPDJ.
Intervengdo em processo
em situagdo de
impedimento. No
contexto da atividade de .
. ~ Médio
intervengdo nos
processos de
averiguacoes e disciplinas
no ambito do IPDJ.
Trafico de influéncia. No
ambito da atividade de
intervengdo na |ns'tr~ugao Médio
e proposta de decisdo dos
processos de
contraordenacao.
Intervengdo em processo
em situacao de
impedimento. No ambito
f:la at|V|daNde de' i Médio
intervengdo na instrucdo
e proposta de decisdo dos
processos de
contraordenacao.
Trafico de influéncia. No
ambito da atividade de
intervengdo nos Fraco

processos judiciais em o
IPDJ, seja parte.

um.

2019 AC
2019 AC
2019 AC
2019 AC
2019 AC
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Intervengdo em processo
em situagdo de
impedimento. No ambito

40 da atividade de Fraco 2019 AC
intervengdo nos
processos judiciais em o
IPDJ, seja parte.
Falha no controlo dos
compromissos assumidos Elaboragdo do or¢amento previsional
41 P . fraco ¢ . .g P M AC
e das dotagoes anual e sua analise mensal.
orcamentais disponiveis.
Valores ndo declarados
42 . fraco M AC
na totalidade.
Arrecadacdo de receita prevista de acordo
Procedimentos diferentes com o fluxograma aprovado e legislagdo
43 nos diversos pontos moderado em vigor. M AC
recolha de receita.
Despesas com A 50 d . ,
44 Divisio de inadequada classificacdo | fraco s§u.n<;aob'e compromllisso\alpenla'u; agozo SIAG; Fiscal Unico; Técnico Oficial de Contas; [ M AC
ReCUrsos Carla Madalena | econdmica e patrimonial grewo cabimento, ani |sea~ ega \dade 'a DGO; Tribual de Contas; Inspegdo-geral de
Financeiros Monteiro Pagamentos nio fesges; em clauTa €a etag;\o o(lj'espetlvo finangas; Fluxogramas de controlo interno;
autorizados un' o |sponlvg Icc?m osa e'qua 0s Regulamento da receita e do fundo de maneio
. registos contabilisticos nos sistemas
45 superiormente ou sema | moderado . M AC
. N internos e da DGO; Acompanhamento da
respetiva autorizagdo da ~ L
execuc¢do do plano de atividades.
despesa.
Incumprimento da N
~ L Informatizacdo integrada dos
execugao das atividades . .
46 . fraco procedimentos de controlo interno e M AC
previstas no plano de -
. contabilidade
atividades aprovado
Agravamento das
redugdes ao orcamento Gestdo eficiente com a racionalizagdo dos
47 ¢ ¢ fraco ¢ M AC

aprovado (cativos,
congelamentos, etc.).

recursos financeiros;
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50

51
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Divisdo de
Aprovision
amento e
Patrimdnio

Maria Isabel
Sequeira
Pereira Bastos

Auséncia de manuais de
procedimento quanto as
responsabilidades dos
diferentes intervenientes
nos processos de
aquisicdo de bens e
servigos e de empreitadas

Elevado

Inexisténcia de formacdo
adequada que impega
irregularidades e
favorecimentos na
elaborag¢do dos cadernos
de encargos.

Elevado

Auséncia de um plano
formal anual de compras

Elevado

Pedidos extraordinarios
urgentes conducentes a
procedimentos
abreviados

Fraco

Tratamento deficiente
dos dados e custos

Fraco

Elaboragdo de manuais de procedimento;
Possibilitar formagdo adequada;
Sensibilizar para o cumprimento das
normas legais e consequéncias da pratica
de atos menos licitos

Realizagdo de Auditorias internas periddicas;
Conceber indicadores que permitam a
monitorizagdo da execugdo dos procedimentos
aquisitivos, execugdo da despesa e calculo das
poupangas.

24

AC

24

AC

24

AC

24

AC

24

AC

53

54

Departame
nto de
Formacgao
e
Qualificaca
o

Mario Moreira

Certificacdo e
homologacdo da
formacgao - Atendimento
parcial, falta de isengdo;
tratamento diferenciado

Fraco

Sensibilizacdo para as consequéncias da
corrupgao

Existéncia de Livro de Reclamacgdes;

Jan

360

Financiamento ao
Associativismo
Desportivo - Falta de
isen¢ao; tratamento
diferenciado

Moderado

Elaboracdo anual do plano de atividades;
Obrigatoriedade de relatérios por cada
acdo de formacado realizada

Manual de procedimentos; Regulamentos;
Registo de DivulgagGes enviadas.

Jan

360




Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas

Licenciamento de
Prestadores de Servigos
de Desporto -

Divulgacdo dos critérios e procedimentos

Existéncia de sistemas informaticos de registo

55 . . Fraco . Jan 360
Atendimento: parcial, existentes; e controlo
falta de isengdo;
tratamento diferenciado
Emissdo de Titulos
Profissionais - Acompanhamento /Monitorizagdo das Existéncia de sistemas informaticos de registo
56 . . Fraco Jan 360
Atendimento parcial, falta tarefas; e controlo
de isengdo
Atendimento ao publico
no ambito da formagdo e Existéncia de sistemas informaticos de registo
57 certificacdo - Falta de Fraco Monitorizacdo das tarefas; & Jan 360
. ~ e controlo
isengdo; tratamento
diferenciado
Divisdo de Assuncgado de
Informagdo compromisso antes de Mecanismos de controlo, a varios niveis, . - .
- . - ~ n Sistema de gestao documental - Email -
58 e Claudia Reis finalizado o processo de | Fraco com segregacao de fungbes, com i Todo o ano |AC
. N . ;o . - Reunides de Acompanhamento
Comunicag autorizagado de despesa e diferentes niveis de avaliagdo e decisdo.
do de contratagdo publica
Proposta de pagamento
de apoios indevidos Monitoriza¢do dos processos Monitorizagdo interna dos processos e
59 mediante nao verificacdo | Fraco (informacgGes e documentos que as sujeicdo a parecer prévio do DRHFP e/ou D Janeiro AC
Departame das condig¢des sustentam) Juridico
nto de subjacentes aos mesmos
Informacgao - . N Avaliagdo prévia da proposta
¢ Trafico de influéncia no §a0p prop .
, Jorge Orlando |, . o [fundamento], qualquer que seja a
. . ambito da representacao o e ~
Comunicag [ Soares da Silva representagdo externa em causa, com Verificagdo caso-a-caso das fundamentagdes .
60 ~ .. externa portuguesa na Fraco s . . Janeiro AC
doe Queiros . . submissdo posterior a parecer/decisdo do | da proposta
~ area dajuventude e .
RelagGes Conselho Diretivo e ao SEJD onde
A desporto y
Internacion aplicavel
ais Tréfico de influéncia no Avaliacdo prévia da proposta
ambito do apoio a fundamento], qualquer que seja a Sujeicdo a parecer prévio das UO envolvidas, .
61 P Fraco [ ,quala q ) Jeig P P Janeiro AC

cooperagdo externa na
area da juventude e do

representacdo externa em causa, com
submissdo posterior a parecer/decisdo do

nomeadamente do D Juridico e/ou DRHFP
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desporto

Conselho Diretivo e ao SEJD onde
aplicavel

Realizagdo de despesas
nao previstas e

Assegurar a monitorizacdo do orgcamento
anual através das informacdes de

Recolha de parecer/informacdo prévia do

62 o Moderado . ~ . DRHFP e verificagdo dos relatérios Janeiro AC
excedendo os limites manifestacdo de necessidade de
. . correspondentes
impostos realizacdo de despesa
Assumpgao de
compromissos sem prévia
autorizagdo e cabimento N
N Assegurar a monitorizagdo das ] ~ -
orgamental. No dmbito . ~ . Recolha de parecer/informacdo prévia do
L manifestages de necessidade e dos e . .
63 da atividade de presenca | Fraco DRHFP e verificagdo dos relatdrios Janeiro AC
. documentos que suportam a sua
do IPDJ em feiras, N correspondentes
- L elaboracdo
exposicdes, festivais e
outros acontecimentos
de interesse para o IPDJ.
Assumpgao de
compromissos sem prévia Assegurar a monitorizagao das
autorizagdo e cabimento manifestagGes de necessidade e dos Recolha de parecer/informagao prévia do .
64 ¢ N Fraco ¢ P / sop Janeiro AC
orcamental no ambito documentos que suportam a sua DRHFP
das atribui¢Ges do elaboracao
Departamento
R U Sensibilizagdo para as consequéncias da
65 . indevido de patrimdnio Baixo - §a0p q - Acompanhamento/Monitorizagdo das tarefas |em curso AC
Divisdo de s corrupgao; Acompanhamento, Formagao.
histérico
Documenta - -
~ Atendimento parcial, falta
gaoe Ana Semblano . N
. de isengdo; tratamento ~ .
Museologi . ) e . Elaboragao anual do plano de atividade;
66 diferenciado aos Fraco Sensibilizagdo para as consequéncias. . em curso AC
a . o acompanhamento, Monotorizagdo
utilizadores da biblioteca
e Museu
Divisdo de | Armando Pais | Falhas de hardware, Contratos de manutencio com prazos de
67 Infraestrut | Nobre / Rui provocando perda de Moderado , . ¢ P Verificagdo diaria 01/01/2018 | AC
. . ~ resposta rapida
uras Canizes informacao.
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68

69

70

71

72

73

74

Tecnologic
as

Apropriagdo indevida de

Informar as respetivas divisGes no sentido

Registo Interno da documentagdo produzida

equipamentos Fraco . . . na sequéncia das medidas adotadas em 2 meses AC
. " de precaver este tipo de irregularidades. . .
informaticos formato digital (email, word, pdf ou outro)
Uso abusivo de
equipamentos de . R .
L Informar as respetivas divisGes no sentido e s
comunicagdes, Fraco . . . Verificacdo didria Em curso AC
. de precaver este tipo de irregularidades.
traduzindo-se em faturas
elevadas.
Acesso indevido aos D I
. . - Sensibilizacdo ao chefe de divisdo ou
sistemas de informacao . N .
e diretor para as consequéncias diretas e e s
com a utilizagdo de Fraco . . Verificagdo diaria Em curso AC
. indiretas e que estes informem os seus
credencias de acesso de
. colaboradores.
outros utilizadores.
Solicitagdo de acesso ao Comunicagdo imediata aos superiores
conteudo de um Fraco hierarquicos; Mudanga de password do Verificagdo diaria Em curso AC
utilizador especifico. utilizador lesado.
Solicitacgo de acessos a O prdprio terad que autorizar de forma
bases de dados Fraco P . P q L Verificacdo didria Em curso AC
. escrita manual ou digital.
especificas.
Falhas de hardware, N ,
Requer sempre de autorizagdo ao nivel do e i
provocando perda de Fraco o Verificagdo diaria Em curso AC
. ~ Conselho Diretivo.
informacao.
Ligacdo de equipamentos
a rede informatica sendo Requer sempre de autorizagdo ao nivel do e e
Fraco q P ¢ Verificacdo didria Em curso AC

0s mesmos externos ao
IPDJ

Conselho Diretivo.
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Ligacdo de equipamentos
a rede informatica sendo

Requer sempre de autorizacdo ao nivel do

Registo Interno da documentagdo produzida

75 Fraco S na sequéncia das medidas adotadas em 5 anos AC
0s mesmos externos ao Conselho Diretivo. . .
IPDJ formato digital (email, word, pdf ou outro)
Andlise imprecisa de o . ~ (0
Corregdo posterior; redugdo dos tempos | Efetuar segunda analise por outro elementos i
76 . documentos por falta de | Elevado . L . Em curso Diaria
Divisdo de FeCUrsos de analise dos documentos da divisdo; reduzir os prazos de resposta
Infraestrut | Armando Pais —
Falta de definigdo N
uras Nobre/Alexand . ; - Aplicagdo escrupulosa dos documentos
. ~ superior de orientagdes, - e . . . ~ .
Desportiva |ra Frazao 0 Elaboragdo multidisciplinar de orientadores; solicitar orientagdes superiores i
77 de atribuicdes, de Moderado . . . A Em curso Didria
s . documentos de orientadores em caso de indefinicdo ou de auséncia de
metodologias e de ]
. metodologia de trabalho
procedimentos a adotar
Acompanhamento/ Monitoriza¢do das
tarefas; Divulgacdo dos critérios e
procedimentos existentes; Existéncia de
regulamentos; Publicacdo e publicitacdo . N
. . 8 . ¢ p' o ¢ Manual de procedimentos; Informacgdes
Atendimento: parcial, dos atos mais relevantes; Decisdes que L . . A .
. ~ - tipificadas; Registo de comunicagdes enviadas;
78 Falta de isengdo; Moderado envolvem pagamentos e alteragdo dos o . o Todo oano |AC
. . ~ Construgdo de mecanismos de validagao e
Tratamento diferenciado. termos do contrato-programa sao alvo de .
contra validagdo de dados
despacho.
. Desenvolvimento de aplicagdes
Divisdo de |Jorge Carvalho . " . -
informaticas com soélida validacdo e contra
Desporto / Paulo o
validagdo dos dados
Federado Gongalves - -
Concessdo de medidas a
elementos que nao terdo
direito as mesmas (tem As medidas principais sdo exclusivas aos . -
. A ( . P P N A inscricdo no RADAR depende de despacho
especial relevancia o praticantes do RADAR. As consequéncias do Presidente mediante informac3o tioificada
79 Seguro do Praticante de Fraco financeiras dos pedidos das licengas ¢ P " [Todooano [AC

Alto Rendimento e o
acesso ao Ensino
Superior, licengas
especiais).

especiais incidem nas entidades que
solicitam a licenca.

As licengas especiais dependem de despacho
superior.
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Analise das candidaturas
e atribuicdo de apoios no

Monitorizagdo e acompanhamento das
diferentes fases e processos; Divulgacdo

80 ambito do Desporto para | Moderado dos critérios de valorizagdo e normas de 2019 AC
Todos: Falta de isengdo e elaboragdo das candidaturas; divulgacao
tratamento diferenciado. interna e estandardizagdo dos critérios de
L analise das candidaturas; Publicagdo e
Divisdo de S . .
Jorge Carvalho publicitagdo dos atos relativos a . .
Desporto " . ~ . . Manual de normas de candidatura; critérios de
/ Paulo Rocha | Andlise das candidaturas concessdo de apoios; todas as decises de o . !
para Todos L . . . elegibilidade e de andlise das candidaturas;
e atribuicdo de apoios no autorizacdo de apoio e pagamentos o . N
. L. . ~ Modelo tipificado de informagGes; tabelas de
81 ambito do Desporto para | Moderado relativos aos contrato-programa sao alvo - N . Todooano |AC
. ~ . controlo; Registo das comunicag¢des enviadas;
Todos: Falta de isengdo e de despacho superior; L L
. . . L ... _ | Tabelas de validagdo e contra validacdo de
Tratamento diferenciado. Desenvolvimento de aplicagdo informatica dados
com identificagdo de procedimentos e
cronologia dos processos desenvolvidos.
82 Trafico de influéncias Fraco Confirmagdo de atos pelo superior Todo ano AC
33 Abuso de poder Fraco hler.'a\quwco; Slstemé estruturado de i Todo ano AC
— — avaliagdo de necessidades de contratagao;
Deficiente avaliacio das Manuteng3o de uma base dados sobre
84 necesmdasles de Fraco contratacGes anteriores; Segregacao de Todo ano AC
cothrat?gao funcdes e controlo da execucdo do
85 Estimativas Fraco caderno de encargos por mais de um Todoano |AC
desadequadas de custos funcionario; Processos sujeitos a dupla
Conluio entre validagdo no momento de abertura do
86 Centro funcionarios e Fraco procedimento e na entrega de obra; Sistemas de gest3o documental; Todoano |AC
Desportivo | Paulo Antunes adjudicatarios Sistema de controlo interno que garanta Monitorizagdo de processos; Monitorizagdo e
Nacional Pires Existéncia de gue a elaboragdo do contrato e a sua conferéncia multipla dos procedimentos de
do Jamor discrepancias entre o execucdo estdo de acordo com o caderno | angariacao de receita; Auditorias internas.
87 estipulado no caderno de | Moderado de encargos; Os precos de bens e servicos Todo ano AC
encargos, o contratado e estdo superiormente definidos, ndo sendo
o0 executado possivel faturagdo de valores diferentes;
Entrega de bens ou Prestagdo de contas pelo funcionario
restacdo de servicos em responsavel e reposicao de verbas se
88 P ¢ . ¢ Fraco P . posig Todo ano AC
desconformidade com o detetadas diferencas; As regras para os
contratado apoios a entidades externas estdo
Corrupgdo passiva para definidas em leis proprias e em
89 psaop P Moderado prop Todo ano AC

ato ilicito

regulamento e procedimentos internos.
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Emissdo de faturas e
recibos por valor inferior
ao recebido ou sua
anulacdo e apropriacao
de valores por
funcionario

Moderado

Peculato

Fraco

Pagamentos sem
documento justificativo
ou fora de ambito de
despesa elegivel

Fraco

Favorecimento de
privados ao nivel da
cedéncia de instala¢dOes

Fraco

Favorecimento de
funcionario em matéria
de assiduidade

Moderado

Todo ano

AC

Todo ano

AC

Todo ano

AC

Todo ano

AC

Todo ano

AC

95

96

97

Departame
nto de
Medicina
Desportiva

Raul Pacheco

Gestdo de Consultas

Moderado

Monitoriza¢do da marcagdo de consultas
e dos tempos de espera

Avaliagdo mensal dos mapas de registo.
Avaliacdo do tempo de espera. Livro de
reclamagoes

12 MESES

AC

Sigilo profissional

Fraco

Formagao em Servigco

Analise e discussdo de casos problema.

AC

Erro profissional

Fraco

ReuniGes Clinicas/Servigo

Analise, discussdo de casos problema.

AC

98

99

Divisdo de
Recursos
Humanos

Maria Jodo
Teixeira

Salvaguarda da
confidencialidade de
dados individuais, em
documentos e processos

Elevado

Processos Individuais e documentos em
armarios fechados

Acesso exclusivo a alguns trabalhadores da
DRH - identificados

Em curso

AC

Risco de divulgacdo de
informacado incorreta ou
inadequada.

Moderado

Maior n2 de informacgao prestada por
escrito

Cumprimento das regras internas de
divulgacdo e tratamento de dados; Cuidados
significativos na informacgdo que sai para o
exterior e segregacao de fungdes.

Em curso

AC
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Falhas no controlo e
uniformidade das
diversas fases do sistema
de planeamento;
Incumprimento dos
prazos; Falsificacdo de
documentos

Fraco

Elaboragdo de formularios adequados e
definicdo de prazos obrigatérios para a
recolha de dados; Monitorizagdo dos
resultados;

Bases de dados da Administragdo Publica (AP)
— SIADAP, SIOE, GEADAP

Em curso

AC

Atribuicdo de
remuneragdes ou
compensacdes indevidas
ou desajustadas; Quebra
de Sigilo.

Moderado

Rotatividade no nivel do processamento
de vencimento e na conferéncia dos
processamentos

Aplicagdo Informatica

Em curso

AC

Quebra do dever de
sigilo; incumprimento da
Lei sobre Objecdo de
Consciéncia;

Moderado

Incumprimento dos
prazos e comunicagdo
com o Ministério da
Defesa.

Moderado

Registo e gestdo de informacao relativa a
cidaddos e arquivo fechado

Aplicacdo Web de Objetores de Consciéncia.

Em curso

AC

Em curso

AC

Risco de omissdo/erros
de procedimentos devido
a gestdo simultanea de
distintos plataformas,
processos e respetivos
suportes legais (IPDJ e
APCVD)

Elevado

Acompanhamento permanente da pagina
da DGO

Monitoriza¢do /Revisdo das tarefas executadas

nov/18

AC

105

Divisdo de
Moderniza
¢ao
Administra
tivae
Desenvolvi
mento

Sofia Pimenta

Inexisténcia de
instrumentos que
orientem os
procedimentos, regras e
critérios de autorizagdo e
adjudicagdo de bens e
Servigos.

Fraco

Produgdo de instrumentos de apoio a
execucdo de procedimentos com a
explanagdo das regras.

Instrumentos de apoio produzidos

Em curso

AC
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Organizaci
onal
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Auséncia de controlo
centralizado sobre a
realizacao de protocolos
para realizagdo de

Proceder a centralizagdo de todos os

. . Fraco protocolos celebrados no IPDJ e ao Ficheiro de registo e controlo dos protocolos Em curso AC
parcerias com entidades ~
e . controlo da sua execugdo.
publicas e/ou privadas no
ambito de programas e
projetos a realizar.
Irregularidades e e
. . Verificagdo dos caderno de encargos
favorecimentos na . . e o ~
~ Fraco produzidos; Diversificagao frequente de Auditorias regulares; formacao. Em curso AC
elaboracdo dos cadernos ~
fornecedores; formagdo dos RH.
de encargos.
Conflito de interesses que
ponham em causa a
transparéncia dos N
P . AL Acompanhamento/Monitorizagdo das . .
procedimentos no ambito . ~ Auditorias regulares; instrumentos de
L ~ Fraco tarefas; Divulgacdo das regras e . o Em curso AC
da atividade de execugdo . . divulgacdo
~ procedimentos existentes.
de contrato de prestacdo
de servigos ou
fornecimento de bens.
Inexisténcia de ~ . .
. Produgdo de instrumentos de apoio a
instrumentos que ~ . . . .
. . Fraco execucdo de procedimentos internos com | Instrumentos de apoio produzidos Em curso AC
orientem procedimentos ~
. a explanagao das regras.
internos
Submissdo a
financiamento de Monitorizagdo de legalidade da despesa; A S L
. e ~ Existéncia de legislagdo propria para cada
despesas sem Garantia de submissdo da documentagdo .
Fraco programa; Manual de procedimentos dos Em curso AC

documentos justificativos
ou fora de ambito de
despesa elegivel

apenas quando estiver disponivel todo o
processo documental.

programas; Regulamentos




111

112

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas

Incumprimento dos
prazos legais no ambito
de projetos
cofinanciados,
nomeadamente na

Monitorizagao do tempo disponivel para
cada tarefa; Definicdo de responsaveis
pela transmissao da informacao

Existéncia de legislagdo propria para cada

113

114

115

116

. . Moderado L. . L programa; Manual de procedimentos dos Em curso AC
submissdo de: necessaria para as submissées; Definicdo
candidaturas, pedidos de d e responsaveis pelas diferentes LRI A e
pagamentos, pedidos de submissoes.
reprogramagoes e
pedidos de prorrogagoes.

Defini¢ao de fluxograma de
Falta de controlo e encaminhamento de documentacgao;
imprecisdo da entrada e Fraco Monitorizacdao do tempo de resposta e de | Existéncia das ferramentas; Monitorizacdo e Em curso AC
encaminhamento de encaminhamento de documentos; normas.
documentos. Rigorosa defini¢ao de responsaveis pelo
encaminhamento de documentos.

Tomada de decisdo fora
dos prazos estabelecidos
? pagamento atrasado no Fraco Criagdo de um p.Iano de verificagdo e de e e fEs Em curso AC
ambito dos processos alerta do cumprimento de prazos
financeiros submetidos a
financiamento
Ndo salvaguarda da
confidencialidade de
dados individuais. Moderado Atualizacdo do CAdigo de Etica e Conduta | Divulgagdo do Cédigo de ética e Conduta Em curso AC
Auséncia de Sigilo
profissional
Dlvulga.gao dg dadc'>s' Elevado _ o ) Em curso AC
pessoais confidenciais Arellleeso e e biaie @ards Producdo de relatorios e procedimentos
el dle mer e TETE e interno.s; implemen-ta(iéo de dos~
para recolha de dados Elevado procedimentos ; Criagéo da funcdo de DPO Emcurso [AC

pessoais
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Direcdo
Regional
do Norte

Manuel Dias de
Barros

Emissdo de faturas e
recibos de valor inferior
ao recebido ou sua
anulacdo e apropriacao
de valores pelo
funcionario.

Fraco

Peculato no ambito da
atividade de emissdo de
faturas e recibos

Fraco

Abuso de poder no
ambito emissdo de
faturas e recibos

Fraco

N3o faturagdo ou
subfacturacdo de venda
de bens e servicos
prestados.

Fraco

Corrupgado passiva para
ato ilicito no ambito
emissdo de faturas e
recibos

Fraco

Os precos de bens e servigos vendidos
foram superiormente definidos ndo sendo
possivel faturagdo ou recebimento de
valores diferentes

Peculato no ambito da
atividade de gestdo de
tesouraria e fundo de
maneio

Fraco

Pagamentos sem
documento justificativo
ou fora do ambito de
despesa elegivel.

Fraco

Corrupgao passiva para
ato ilicito no ambito da
atividade de gestdo de
tesouraria e fundo de
maneio

Fraco

Os precos de bens e servicos vendidos
foram superiormente definidos ndo sendo
possivel faturacdo ou recebimento de
valores diferentes detetadas diferencas;
Auditorias internas ou externas ao
cumprimento de normas do fundo de
maneio.

Iportaldoc; SIAG — AP

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

44 |
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Abuso de poder no
125 amblto da atmdadg de Fraco M Anual
gestdo de tesouraria e

fundo de maneio

Favorecimento de
funcionario no ambito da
126 atividade de justificagdo | Fraco M Anual
de faltas e requerimentos
diversos

Corrupgao passiva para
ato ilicito no ambito da
127 atividade de justificacdo | Fraco Confirmagdo do superior hierarquico Plataforma de Controlo de Assiduidade M Anual
de faltas e requerimentos
diversos

Abuso de poder no
128 ?ml?ltco d? atividade de Fraco M Anual
justificagdo de faltas e

requerimentos diversos

N3o inventariagdo de

129 Fraco o ] M Anual
bens. O destinatario do bem confirma a sua
Peculato no ambito da rece¢do sendo a classificagdo e

130 atividade de gestdo de Fraco inventariacdo do bem feita por M Anual
imobilizado funcionario diferente; Segregacdo de
Bem abatido continuar fungdes. O abate dos bens é solicitado

131 . Fraco ¢ , . M Anual
nos servicos; pela UO que o detém, autorizado pelo
Utilizagdo da doagao superior hierarquico e executado pela Iportaldoc
como aliciamento da Sede; As doagGes sdo documentadas e

132 e Fraco . Lo M Anual
instituicdo para futuras autorizadas pelos responsaveis
aquisicoes envolvidos; A saida de bens para servigo
Corrupgdo passiva para externo so6 pode ser efetuada mediante
ato ilicito no ambito da autorizagdo superior com controlo

133 atividade de gest3o de Fraco documental da sua devolugdo. M Anual

imobilizado

45 |
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Existéncia de situagGes de
conluio entre
intervenientes nos
processos ou
favorecimentos de

134 beneficidrio no ambito da | Fraco M Anual
atividade de
desenvolvimento e
execucao de agGes afetos
aos Programas e
Associativismo

Existéncia de declaracdes de interesses
privados dos funcionarios envolvidos nos

processos; Segregacao de fungdes com
.. verificacdo do cumprimento de todos os
atividade de . 'g . p ~ .
. requisitos de atribuigdo de subsidios por
desenvolvimento e

135 N N Fraco mais de um funcionario; Realizacdo de M Anual
execucao de agGes afetos o
auditorias

aos Programas e
Associativismo Aplica¢des Informaticas

Peculato no ambito da

Corrupgao passiva para
ato ilicito no ambito da
atividade de

136 desenvolvimento e Fraco M Anual
execucdo de acOes afetos
aos Programas e
Associativismo

Falsificacdo de

d t
137 ocume~n ocom Fraco M Anual
prestacdo de falsas

declaracdes Segregacao de fungdes e rotatividade ao

N . nivel do processo de emissdo de
Corrupcdo passiva para

ato ilicito no ambito da documentos
ilici i

138 .. . Fraco M Anual
atividade de emissdo de

declaragdes

46 |
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Direcao
Regional
do Centro

Catarina
Augusta Cunha
Nabais Durdo

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas

Falta de informagdo sobre
o tipo de apoios possiveis
ndo enquadrdveis nos

Produc¢do de manual de procedimentos

programas Fraco perante a possibilidade de apoios Manual de procedimentos 12 M AC
existentes/inexisténcia de “pontuais”
resposta e/ou orientagdo
aos clientes;
Inexatiddo da informacao
e do servico prestado aos
utentes. . .

Formacgdo complementar junto do/as . . ~

.. L Manual de procedimentos e orientagdes

Inexisténcia de Moderado t.ecnlcos/as qu.e se encontram n? prllmelra especificas dos programas da area do 12M AC
competéncias linha de atendimento e responsaveis .
s EER E Aren dle distritais pela drea do desporto
desporto no ambito da
atividade de atendimento
e informacao.
Procedimentos Necessidade de fiscalizagdo pedagdgica;
dlfer.enaados entre Fraco Unlforzmz.agao de,prf)cedlmentc.)g Relatérios; Manual de procedimentos 12M AC
servicos Alternancia dos técnicos envolvidos no
desconcentrados; processo
Inventarios de Atualizacdo inventdrio; Envio para abate
equipamentos fraco de materiais e equipamentos avariados Inventario patrimonial atualizado 12 M AC
desatualizados e/ou obsoletos.
Centralizacdo do processo
de rececdo de
LTINS o Controlo por via eletronica de cépia das
(faturas), ndo permitindo | Fraco Copia das faturas 12M AC

a unidade organica DR
um controlo efetivo sobre
os gastos;

faturas




145

146

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas

Utilizacdo indevida de

Verificacdo de via verde; Comparagao de

Listagem da Via Verde; folhas de utilizagcdao de

147

148

149

150

. Fraco . , . 12 M AC
viaturas quilometragem com folhas de saida. viaturas
Incapacidade em verificar
0 numero de sdcios na
. (i Controlo sobre as bases de dados dos Controlo sobre as bases de dados dos
faixa etdria “menos 30 Elevado . . 12 M AC
z . associados associados
anos” das associagdes
RNAJ;
Inexisténcia de resposta a
entidade que solicita ~
. < Ay Necessidade de obtengdo de - . .
apoio a DR no ambito da Informacao dos servigos centrais a DR das
.. - Moderado resposta/Feedback da sede perante . 12 M AC
atividade de concessao . ~ . respostas enviadas
.. . informagdes enviadas
de apoios financeiros a
associagoes juvenis.
Desconhecimento de
apoios concedidos a . .
: . Mapa mensal de apoios concedidos pelo
organizagoes RNAJ que Conselho Diretivo, a enviar a DR;
também desenvolvam a Moderado . ~ ! Mapas mensais de apoios concedidos 12 M AC
. Cruzamento de informagdo
vertente desportiva, T
podendo haver duplo P ) ’
financiamento;
Inexisténcia de uma
listagem de clubes e Elaboragdo de base de dados; Mapa
federagGes desportivas, e | Moderado mensal de apoios concedidos pelo Base de dados e Mapas mensais de apoios 12M AC
respetivos apoios Conselho Diretivo, a enviar a DR
atribuidos.
Duplicagdo de contas de Envio das respostas ao utente por parte
mail nas DR (geral IPDJ e dos servicos centrais, Cc da DR; Envio da S .
(g Fraco ¢ Contas de email uniformizadas no IPDJ 12 M AC

Loja Ponto JA), o que
provoca ndo respostas.

resposta por parte da DR; Uniformizagao
das contas de email.
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Inexisténcia de ficha de
avaliagdo que resulte
numa avaliagdo com
ponderagao para
aprovagdo no ambito da
atividade de fiscalizagdo e
monitorizagdo de
programas e
procedimentos

Moderado

Criagdo de ficha de avaliagdo, a nivel
nacional, de projetos promovendo selegdo
prudente e criteriosa.

Fichas de avaliagdao nacionais

12 M

AC

Favorecimento na
atribuicdo dos apoios
pontuais no ambito do
PAAJ;

Moderado

Rotatividade dos técnicos que analisam os
pedidos

Verificagdo dos apoios concedidos por técnico
diferente do que atribuiu

12 M

AC

153

154

155

Diregao
Regional
de Lisboa e
Vale do
Tejo

Eduarda
Marques

Possibilidade de haver
conflito de interesses que
ponham em causa a
transparéncia dos
procedimentos no ambito
da atividade de execucgao
de contrato de prestacao
de servigos ou
fornecimento de bens.

Moderado

Verificagdo dos atributos do caderno de
encargos; Diversificacdo frequente de
fornecedores.

Verificacdo das pecas existente nas consultas
ao mercado e base de dados de fornecedores

Em curso

AC

Falta de informacdo de
algumas entidades
apoiadas que permita
conhecer a legalidade da
sua constituicao e
requisitos de aplicacdo e
reporte dos recursos
disponibilizados.

Moderado

Solicitagdo de documentos
comprovativos as entidades

Verificagdo dos documentos comprovativos

Em curso

AC

Inexisténcia de
instrumentos que
orientem os
procedimentos, regras e
critérios de apoio.

Fraco

Produgdo de manual e suportes
explicativos dos procedimentos e critérios
de apoio; Formagao interna de RH.

Existéncia de manuais; Plano de formacdo e
relatdrio de atividades.

Em curso

AC
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156

157

158

159

160

Tomada de decisdo fora
dos prazos estabelecidos
e pagamento atrasado no
ambito da atividade de
processo de decisdo e
prazo de pagamento dos
apoios concedidos

Fraco

Plano de verificagdo da capacidade das
entidades beneficiarias executarem as
acGes previstas; Plano de verificagdo e de
alerta do cumprimento de prazos

Verificacdo dos planos.

Em curso

AC

InformacgGes falsas
prestadas pelas
entidades, em termos de
n? e idades dos
associados no ambito da
atividade de Analisar os
pedidos de inscricdo e de
manutengao no RNAJ.

Moderado

Existéncia de um registo
com dados nao fidedignos
no ambito da atividade de
Analisar os pedidos de
inscricdo e de
manuteng¢do no RNAJ.

Moderado

Eventual atribuicdo de
apoio financeiro ao
abrigo dos programas
previstos na Lei n?
23/2006, a entidades que,
pelo facto de nado
cumprirem os requisitos,
nado deveriam constar no
RNAJ ou permanecer no
mesmo.

Moderado

Elaboragdo de modelos de declaragdes a
ser facultadas as entidades, de modo a
gue as mesmas atestem a veracidade dos
dados introduzidos no RNAJ; Exigéncia de
apresentacdao de comprovativos do n2 de
associados (listagens).

Verificagdo dos modelos e comprovativos.

Em curso

AC

Em curso

AC

Em curso

AC

Falta de controlo e
imprecisdo da entrada e
encaminhamento de
documentos.

Fraco

Defini¢do de fluxograma de atendimento
e de encaminhamento de documentacao;
Monitorizagdo do tempo de resposta e de
encaminhamento de documentos;
Rigorosa defini¢do de responsaveis pelo

Existéncia das ferramentas; Monitorizacdo e

normas.

Em curso

AC
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161

162

163

164

encaminhamento de documentos.

Auséncia de
procedimentos,
monitorizagdo ou falta de
aplicagdo dos
procedimentos definidos

A - . Fraco Relatdrios Em curso AC
no ambito da atividade de
fiscalizacdo e Auditoria interna aos procedimentos
monitorizacdo de estabelecidos superiormente; Existéncia
programas e de metodologias de informacdo de
procedimentos. retorno; Penalizagdo no ambito da
Auséncia de atuagdo em avaliagdo de desempenho; Abertura de
situacdo de irregularidade processo disciplinar.
face aos procedimentos
no ambito da atividade de -
. . Fraco Relatdrios Em curso AC
fiscalizacdo e
monitorizacdo de
programas e
procedimentos.
o . Padronizacdo dos procedimentos de
Apropriagdo indevida de . N
. Fraco empréstimos, transporte e cedéncia de Normas. Em curso AC
bens mdveis A
bens mdveis
Auséncia monitorizacao
do cumprimento dos
critérios de selegdo das Realizac¢do de visitas de acompanhamento
candidaturas no ambito das entidades selecionadas; Auditoria ..
moderado Relatério. Em curso AC

da atividade de gestdo do
processo de selegdo de
candidaturas aos
programas.

interna ao processo apos validagdo por
técnico exterior ao processo.
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165

166

167

168

169

Requisicdo de trabalhos
Ou servigos sem

Solicitar a presta¢do dos servigos ou

Elaboragado trimestral de relatdrio dos bens e

cabimento e Fraco fornecimento de bens apenas apds envio | servicos encomendados, notas de encomenda | Em curso AC
. da nota de encomenda a fornecedores e servigos prestados e faturados
compromisso orgamental.
Divulgacdo dos atributos dos servicos e
Deficiente controlo dos bens junto dos colaboradores; Exigir a
bens fornecidos e Fraco verificagdo do fornecimento pelo menos | Planos e listagem de servigos prestados Em curso AC
servigos prestados. em dois niveis; Planificar a verificacdo
periddica dos servigos prestados.
Indefinigdo das
responsabilidades de
cada unidade organica e Descricdo pormenorizada de fungées;
trabalhador nas Producdo de manual de procedimentos:
diferentes fases do Realiza¢do de sessdes periddicas de A . .
AL Fraco . CN p - Existéncia de manuais de procedimentos Em curso AC
processo no ambito da divulgacdo dos procedimentos; Producdo
atividade de execugdo de de manual ou folheto que resuma os
contrato de prestacgdo de procedimentos.
servicos ou fornecimento
de bens.
Conferéncia e validagdo de propostas
entre pares; Regular troca de atribuicao
- de fungdes de analise entre
Possibilidade de haver ¢ N ~
. . colaboradores; Exigéncia de apresentagdo
conflitos de interesse . -
. Fraco atempada de relatdrio e de documentos | Relatdrios Em curso AC
entre a DR e entidades . ~
- de despesa; Realizagdo de agdes de
beneficidrias. TR =
fiscalizagdo; Produgdo de manual de
analise de relatdrios e de fiscaliza¢do de
entidades.
Utilizacdo das verbas e - . =
. R . Monitorizagdo periddica e informacdo
concedidas as associacbes ara conhecimento hierarquico; Plano
para fins diferentes dos Fraco P 9 ’ Relatérios Em curso AC

que foram objeto de
candidatura.

interno de auditoria documental por
técnicos de dreas afins.

52 |




Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas

170

171

Envio de documentagdo
ndo conforme ou nao

172

173

174

175

176

. . . Fraco Em curso AC
fidedigna pela entidade
beneficidria.
Identificacdo rigorosa e tempestiva das
necessidades de formagdo; Definigdo de
Inexatiddo da informacgdo fluxograma de atendimento e descrigdo
e do servigo prestado aos de procedimentos; Atualizagdo frequente ~ A
AL . . 1 , . Plano de formagado; existéncia das ferramentas
utentes no ambito da Fraco da informacao disponivel em meios S e o~ Em curso AC
. . L . - e questiondrio de satisfagdo.
atividade de atendimento tradicionais e on-line. Producdo de
e informacao. respostas a questdes frequentes;
Realiza¢do de questionarios de satisfacao
de utentes.
Formacgdo interna de técnicos; Existéncia
Extravio de de base de dados de documentos Plano de formacgdo; Base de dados e iportal
~ Fraco . L S Em curso AC
documentagdo arquivados; Privilegiar a utilizagdo de Doc.
plataformas de gestdao documental.
Auditoria interna a receita e bens e
servicos prestados; Segregacdo de
Falta de cobranca, ou E P . gregac =
. . funcdes de tesouraria e de prestacdo do -
cobranca indevida, dos Fraco . . Relatorios Em curso AC
servico ou fornecimento do bem;
pregos aprovados A . .
Existéncia de incentivos ao aumento da
receita.
Arrecadacdo de receita
sem a correspondente Existéncia de Manual de controlo interno; . .
- P Moderado ~ N . Analise dos documentos de controlo de caixa; | Em curso AC
emissdo de documento Segregacdo de fungdes de tesouraria e de .
~ . . Controlo de depdsitos e documentos de
ao utente prestacdo do servigo ou fornecimento do receita
Apropriagdo indevida de bem. )
P -p ¢ Moderado Em curso AC
receita
Inventdrios
desatualizados de bens Moderado Atualizacdo regular do inventario. Verificacdo do inventdrio. Em curso AC

moveis.
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Favorecimento na selegdo
das entidades ou pessoas
candidatas no ambito da

Existéncia de critérios para selecdo das
candidaturas; Realizagdo de um relatdrio

177 atividade de gestdo do Fraco . N . Relatério. Em curso AC
~ de avaliagdo da execugdo dos projetos e
processo de selecdo de - . .
. avaliagdo dos candidatos selecionados.
candidaturas aos
programas.
Favorecimento na selegdo
de candidatos o ambito A o =
L - Existéncia de critérios para sele¢do das
da atividade de gestdo do . . L
~ candidaturas; Realizacdo de um relatdrio ‘s
178 processo de selecdo de Fraco . ~ . Relatério. Em curso AC
‘. de avaliagdo da execugdo dos projetos e
voluntarios ou . L. . .
. inquérito aos candidatos; selecionados.
participantes em
programas.
Risco de extravio de Correta classificagdo e arquivamento dos N
179 Fraco ¢ . q Aplicagdo IPortal Em curso AC
documentos. documentos na aplicagdo Iportal.
Risco de desvio de
180 L Fraco Em curso AC
dinheiro e valores. N - . .
- = Conferéncia intermédia e final e medidas . .
Risco de afetagdo de Mapas de controlo interno de receita.
) para controlar os prazos.
181 contas aos Servigos Fraco Em curso AC
Centrais.
Verificagdo de mapas e correto
Risco de extravio de preenchimento das GC e verificagdo Guias de cedéncia de equipamentos e mapa de
Direcdo Miguel equipamentos no ambito periddica das mesmas; Divulgagdo do controlo do mesmo; Regulamento interno
Regional . da atividade de efetuar a Regulamento de Utilizagdo de instalagdes | “Utilizagdo de instalacSes e espacos das
182 |, 810Na" 1 rasquinho svidade Fraco 8 R - -ilzagdo de Instalagoes © espag Emcurso  |AC
o Alentejo gestao das infraestruturas e espacos; Monitorizagdo de cedéncia de | Diregcdes Regionais do IPDJ”; Mapas por
e equipamentos de cada espacos de cada servigo desconcentrado | servigo Desconcentrado de controlo de
servigco Desconcentrado. através de preenchimentos dos respetivos | cedéncia de espagos
mapas.
Risco de extravio de
equipamentos no ambito Inventario dos respetivos Servigos
da atividade de Gerir e o . , . Desconcentrado; Regulamento de “Uso de
183 Fraco Atualizagdo permanente do inventdrio & Em curso AC

executar os
procedimentos
patrimoniais

veiculos do IPDJ” e Mapas de controlo dos
mesmos com respetivas manutengdes.
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Risco de afetagdo de

Conferéncia intermédia e final e medidas

Mapas de controlo de receita proveniente de

185

186

187

188

189

190

191

192

193

R N Fraco “ . ” Em curso AC
conta a Movijovem. para controlar os prazos. produtos “Movijovem”.
Existéncia de Regulamento Interno;
Risco de desvio de Execugdo de Informagdo com relagdo de Regulamento de Fundo de Maneio das
dinheiro no ambito da necessidades e respetivas propostas de Dire¢des Regionais do IPDJ; Informagdo no
. Moderado P prop . < . - Em curso AC
atividade de executar o fornecedores; Acompanhamento e Iportal; Mapas de encargos mensais de
fundo de maneio. monitorizacdo através de preenchimento |despesa por Servigo.
de mapas internos de despesa.
Violagdo dos principios
gerais da atividade Moderado N a Em curso AC
o ) Monitorizagao de cedéncias; A . .
administrativa. S a Mapas de cedéncias e respetivas guias;
Sensibilizacdo para as consequéncias da .. d lidad
. ~ . ! Atendimento e monitorizagdo, constante de
Falta de isengdo. Moderado divulgagdo dos principios gerais da e Em curso AC
- - atividade administrativa. :
Tratamento diferenciado
Moderado Em curso AC
dos utentes.
N3o salvaguarda da
confidencialidade de Moderado Cumprimento das regras internas de Em curso AC
dados individuais. divulgagdo e tratamento de dado; Coordenagdo a apriori da emissdo de
Risco de divulgac¢ao de cuidados significativos na informagdo que | mensagens para os utentes .
informacgado incorreta ou Moderado sai para o exterior . Em curso AC
inadequada.
Planificacdo e
calendarizagdo de
atividades de recolha, Moderado Segregacao de fungdes. Tratamento da informacdo recolhida. Em curso AC
tratamento e validagdo
de dados.
Manual de procedimentos por cada programa;
Parcialidade na rececao e Regulamentos dos programas; Registo das
analise das candidaturas | Moderado Grelhas de Avaliacao; Relatérios em Excel. | divulgacdes enviadas; Registo de presencas, Em curso AC

de entidades e jovens.

avaliagOes e relatorio; Relatdrio de visita;
Mapas de controlo interno.
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Possivel falta
imparcialidade na
aplicagdo dos apoios

Conferéncia de dados; Relatérios técnicos
e de visita; Relatérios em Excel;

Mapas de controlo interno; Relatério do

194 Elevado . . . - Em curso AC
resultante da verba a Calculador de reposigdes; Documentos Programa; Aplicagdo Informatica.
distribuir pelas internos préprios.
associagoes.
Instrugdo de propostas de prestacdo de
Beneficiacdo de servigcos e de fornecimento de bens com | Arquivo de pedidos de orgamentos efetuados;
determinados recurso a consultas multiplas; Intervencdo | Listagens de prestadores de servigos e
195 prestadores de servigos Fraco obrigatéria de dois colaboradores nos fornecedores de bens; Arquivo de propostas e | Imediata AC
e/ou de fornecedores de processos de elaboragdo de informacgdes e | informacdes elaboradas; Elaboragdo trimestral
bens. propostas de fornecimento de servicos e | de relatério sobre servigos e bens adquiridos.
de aquisicdo de bens.
~ e Verificagdo por colaboradores ndao
N3do verificagdo adequada . ~ . . o
. envolvidos no processos de contratagdo Registo e arquivo de reclamagdes sobre .
196 dos servicos prestados Fraco . . . Imediata AC
. dos servigos prestados e/ou bens servicos prestados e/ou bens fornecidos.
e/ou bens adquirido. .
fornecidos.
Elaboragdo de manual de procedimentos
Falta de cobranga, ou de arrecadacdo de receitas; Elaboragao de
197 |Direcao Custodio José | cobranca indevida, dos Fraco . ¢ . ! s Manual de Procedimentos; Relatdrios. Imediata AC
Regional ustodio Jose recos aprovados relatdrios mensais de receitas
do Algarve Barros Moreno | Pr€¢0s ap ' arrecadadas.
o . Analise mensal dos documentos de Analise mensal dos documentos de controlo
Apropriacdo indevida de . - . - s .
198 receita Fraco controlo de caixa; Controlo periddico de de caixa; Controlo periddico de depdsitos e Imediata AC
' depdsitos e documentos de receita. documentos de receita.
. - Concegdo de manual de procedimentos
Controlo insuficiente sobre arquivo documental; Generalizar a
199 e/ou inadequado do Fraco - Nq ! ~ Manual de Procedimentos; Iportal Doc. Imediata AC
. utilizacdo de plataformas de gestdo
arquivo de processo.
documental.
a1 . Producdo e difusdo objetiva e simplificada
Informacdo diferenciada . - .
. . de informacgdo escrita sobre programas de
as entidades que podem concessdo de apoios financeiros;
200 beneficiar da concessado Fraco P ! sem apontamento do mecanismo de controlo. |Imediata AC

de apoios financeiros a
associacoes juvenis.

Realizagdo regular de agdes publicas de
informacdo e/ou esclarecimento para as
entidades.
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201

202

Eventuais conflitos de
interesse entre os
técnicos envolvidos na
analise e
acompanhamento de

Troca regular de fungdes de analise e de
acompanhamento e monitorizagdo de

Acompanhamento e monitoriza¢do dos

203

204

205

apoios financeiros e as Moderado . . . . Imediata AC
. . pedidos de apoio financeiro entre os pedidos.
entidades beneficiarias
A - L colaboradores.
no ambito da atividade de
concessdo e controlo de
apoios financeiros a
associacoes juvenis.
Producdo de manuais de procedimentos
Tratamento desigual das sobre analise e acompanhamento de
entidades candidatas e pedidos de concessdo de apoios
beneficiadas com apoios | Fraco financeiros; Divisdo entre colaboradores Manual de Procedimentos. Imediata AC
financeiros a associa¢des diferentes das fungdes de analise de
juvenis. candidaturas e de acompanhamento e
monitoriza¢do de apoios concedidos.
Produgdo e difusdo objetiva e simplificada
a1 . de informacao escrita sobre a inscrigdo e
Informacdo diferenciada o . .
R . manutencgado da inscricdo no RNAJ; . .
as entidades que podem | Fraco - " . sem apontamento do mecanismo de controlo. |Imediata AC
. Realizagdo regular de agdes publicas de
inscrever-se no RNAJ. . ~ .
informacdo e/ou esclarecimento para as
entidades.
Elaboragdo de suportes de informacdo a
. . disponibilizar aos utentes; Elaboracdo de | Aplicagdo e tratamento de questiondrios de
Tratamento diferenciado . . . ~ oA .
. manuais de procedimentos de satisfacdo de utentes; Existéncia de caixa de .
e/ou preferencial de Fraco . L ~ o o Imediata AC
.. atendimento ao publico; Produgdo de reclamagdes e sugestdes e tratamento das
utentes presenciais . ~
respostas a questdes frequentes mesmas.
colocadas pelos utentes.
Tratamento diferenciado . N . . N .
. Registo e monitorizagdo da qualidade e Registo e monitoriza¢do da qualidade e
e/ou preferencial de . . . . . ~
~ . rapidez das respostas a pedidos de rapidez das respostas a pedidos de informacao .
utentes nao presenciais Fraco Imediata AC

(telefone, email e outros
suportes).

informacao efetuados por telefone, email
e outros suportes.

efetuados por telefone, email e outros
suportes.
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206

207

Favorecimento na analise,
aprovacao e sele¢do das
entidades ou pessoas

Estabelecimento prévio de critérios
objetivos para analise e selegdo das
candidaturas e candidatos; Elaboragao de
informacdes e de relatdrios sobre os
processos de andlise e selecdo de

208

209

210

) Fraco . ) - Relatorios. Imediata AC
candidatas aos programas candidaturas e candidatos; Divisdo por
nas areas da juventude e técnicos diferentes das fungGes de analise
do desporto. e selecdo de candidaturas e candidatos e
de acompanhamento e monitorizagao de
candidaturas e candidatos aprovados.
Divisdo por técnicos diferentes das
- . fungdes de analise e selegao de
Deficiente ou inadequado (;. . ¢
candidaturas e candidatos e de
acompanhamento e L
e . acompanhamento e monitorizagao de
monitoriza¢do dos apoios . .
. L candidaturas e candidatos aprovados; .. .
concedidos no ambito Moderado o - N Relatérios. Imediata AC
. Rotacdo periddica de fungBes entre os
dos programas nas areas L o L
. técnicos Realizagdo de visitas de
da juventude e do .
acompanhamento das entidades
desporto. . o
selecionadas; Auditorias internas por
técnicos exteriores ao processo.
Favorecimento de e .
. S Auditoria interna ao processo apds
entidades nas vistorias e o - .
L. validagdo por técnico exterior ao
pareceres técnicos no a L. - .
N L Fraco processo; Alternancia de técnicos Relatdrios. Imediata AC
ambito da atividade de . . .
e . envolvidos no processo de vistoria e de
fiscalizagdo e atribuicdo -
. emissdo de pareceres.
de registos.
Inventdrios
desatualizados de bens Fraco Atualizacdo regular do inventdrio. Inventario. Imediata AC
moveis.
Abropriacio indevida de Estabelecimento de manuais de
propriag Moderado procedimentos de empréstimos e Manual de Procedimentos. 3 meses AC

bens moveis.

cedéncia de bens moveis.
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VII. CRONOGRAMA

A maioria dos Riscos identificados e descriminados no ponto anterior sdo considerados como
tendo caracteristicas de “risco assumido” e de controlo continuo. Nesse sentido, é obrigatdria
a manutencdo das medidas de prevencdo identificadas e a respetiva monitorizacdo destes
riscos como uma tarefa continua e duradoura.

Deste modo, sera executado:

e A inser¢do no plano interno de formacdo do IPDJ, I.P. formagcdo no ambito das
matérias: corrupcdo, ética, deontologia, contratacdo, qualidade e melhoria dos
processos e da administracdo publica;

e Num prazo de 12 meses a monitorizacdo e avaliagdo da evolugdo, por parte
responsavel da respetiva unidade organica, ref2.03 a 05 e 07 a 13 a 31 e comunicagdo
de resultados;

e Até 31 de dezembro de 2019, a reavaliacdo, por parte do responsavel da respetiva
unidade organica, dos riscos ref2.27 a 31 e comunicac¢do de resultados;

e Num prazo de 360 dias a monitorizacdo e avaliacdo da evolucdo, por parte responsavel
da respetiva unidade organica, ref2. 53 a 57 e comunicacdo de resultados;

e Até 15 de janeiro de 2020, a reavaliacdo, por parte dos responsdveis das respetivas
unidades organicas, dos restantes riscos identificados neste Plano e comunicados os
resultados;

e No periodo de 15 de janeiro a 31 de janeiro 2020, o relatério anual de execugdo do
Plano;

e Sempre que se velique necessdria ou anualmente, a revisdo do presente Plano.
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VIII. MECANISMOS DE COMUNICACAO

IM

Manter-se-a o sistema de “comunicacdo multidirecional” com vista a dinamizar todo o sistema
de gestdo de risco no IPDJ, I.P., através de canais privilegiados de comunica¢do que abrangem
todos os estagios do processo de gestdo de risco. Inicialmente aplica-se uma comunicacdo no
sentido entidade gestora/responsaveis e intervenientes nos processos, recorrendo-se da
divulgacdo interna do presente Plano a toda comunidade IPDJ, |.P. através da Intranet, e a sua

publicacdo no sitio http://www.ipdj.pt/.

Tendo como principio uma comunica¢do continua e interativa, promotora da envolvéncia e o
didlogo entre todas as partes interessadas (ISO Guia 73:2009) estabelecessem com normas
internas os seguintes pontos:

a) As atividades decorrentes do Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupc¢ao e InfragGes
Conexas do IPDJ, I.P., nomeadamente, levantamento de riscos, resposta aos
questionarios e colaboracgdo com a Comissdo de Acompanhamento e
Monotoriza¢do do Plano é obrigatéria para todas as unidades organicas do IPDJ, I.P..

b) Todos os riscos identificados ou alterados, no seu contelddo, grau ou a medida
aplicada, deverao ser comunicados hierarquicamente no prazo de:

e 10 dias uteis se trate de um risco “Fraco”,
e 5 dias Uteis se trate de um risco “Moderado”;
e 1 dia util se trate de um risco “Elevado”.

¢) N&o obstante o cumprimento do Cddigo do Procedimento Administrativo, da Lei
Geral do Trabalho em FungGes Publicas, do Codigo Geral do Trabalho, ou outra
legislacdo em vigor, todo e qualquer dirigente, trabalhador/a, ou outro agente
independentemente do vinculo contratual com o organismo deverda informar
imediatamente a entidade empregadora, apds conhecimento, de qualquer violagdo
decorrente da pratica de atos conectados com corrupcdo e infracbes conexas
ocorridas no decorrer das normais atividades do IPDJ, I.P.. Em especial em matéria de
Conflitos de Interesses, Favoritismo, Fraude, Corrupc¢ao e Peculato.

d) Nenhum/a trabalhador/a poderd ser punido seja de que modo for, pela acdo de
informar a entidade empregadora da existéncia de riscos ou suspeitas de corrupcdo e
infragdes conexas.

e) Atualizar e manter atualizado a informacdo no ambito do Plano de Prevencdo de
Riscos de Corrupcdo e InfragcGes Conexas do IPDJ,I.P., na pagina oficial do organismo,
por divulgacdo interna e a remessa do Plano, relatérios e questionarios (mesmo os ndo
obrigatdrios) para Conselho de Prevencdo da Corrupgdo, respetivos o6rgdos de
superintendéncia, tutela e controlo do IPDJ, I.P.

f) A unidade organica com competéncia no ambito da formacgdo interna devera integrar
no Plano de Formacdo Interna anual carga hordria em formacgdo, vocacionada para
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os/as intervenientes em tarefas de risco acrescido, nas areas de corrupcgdo, ética,
deontologia, contratacdo, qualidade e melhoria dos processos e da administracao
publica.

A Comissdo de Acompanhamento e Monitorizacdo do Plano, sera uma figura centralizadora da
informacdo, devera ser informada de todas as altera¢des e de todo o expediente resultante da
acdo do Plano. De notar que, ndo deve ser descurada a promog¢ao da comunica¢do externa,
também esta deve ser alvo de avaliagdo da Comissdo, nomeadamente as reclamacgbes e
sugestdes que tenham como base esta matéria.
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IX. ACOMPANHAMENTO, AVALIACAO E ATUALIZACAO

DO PLANO

E nomeada uma Comissdo de Acompanhamento e Monitorizacdo do Plano por periodos ndo
inferiores a um ano com a devida alocacdo de recursos necessarios. Esta devera elaborar o
Relatério Anual de Execugdo do Plano e a atualizacdo do Plano sempre que necessario. Em
caso de ndo nomeacdo da referida Comissdo, a responsabilidade de Acompanhamento e
Monitorizacdo do Plano de Prevencédo de Riscos e Infracdes Conexas ficara a cargo da DMADO-
Divisdo de Modernizacdo Administrativa e de Desenvolvimento Organizacional, até indicacdo
em contrario.

A implementacdo das medidas identificadas no presente Plano é assegurada pelos
responsaveis nele indicado.

O relatdrio de execugdo do Plano, devera contemplar, entre outros, a:

a) Andlise das medidas adotadas no ultimo Plano, o progresso obtido e os respetivos
desvios;

b) Descrigdo dos riscos eliminados;

¢) lIdentificacdo dos riscos observados e ndo contemplados no presente Plano;

d) Riscos identificados por comunicagdo externa;

e) Definicdo das medidas a adotar, no caso das novas identificagdes;

f) Cronograma da aplicacdo das medidas

g) Analise qualitativa do Plano.

A metodologia a seguir para os efeitos supramencionados, deverd consistir em entrevistas com
os responsaveis de cada unidade organica, tendo como suporte uma ou mais “check-list”
previamente elaborada com descricao das medidas executadas e a executar, bem como riscos
associados, assim como do apoio dos questionarios que se anexam.
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X.  ANEXOS
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ANEXO A- FICHA DE LEVANTAMENTO DE RISCOS

Identificacdo da Unidade Organica:

Previsio da
Inicio da aplicagao duragio da
da medida (em diaz medida [em dias
D: em meses M; em D; em meses M
curso) ou AC agio
continuaj

Mecanismos de
Riscos identificados Grau de Rise¢o” Medidas adotadas Controlo Tratamento do risco [E.P. T ou A)
Interno

Dbservages

Responsavel:

Data:

Para qualquer esclarecimento sobre os dados introduzidos & Favor contactar:
Identificagio:

Teletone :

E-mail:

NOTAS:
Quanda o testa & demasiada eutenso poderd ficar escondida na eélula onde este se encantra

* Girau de riseo; Aplicar a matriz de avaliagdo do risca (Fraco { Moderado f Elevado) - ponto V.3 do Plano.

Tratamenta da risco: E - Evitar; P - Prevenir; T - Transferir ou & - Aceitar.

Indique o valor em dias ou em mezes conforme seja mais confortavel a leitura,

Use az observagdes para tudo que julgue conveniente (abservagtes gerais no Final da tabela @ por riseo identificada no linha cormespondenite).
Fesponsavel & o dirigente maximao da unidade orginica i data daresposta,

Obrigado pela sua colaboragao
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ANEXO B- QUESTIONARIOS SOBRE AVALIACAO DA GESTAO DE RISCOS

AVALIACAO DA GESTAO DE RISCOS

CONCESSAO DE BENEFiCIOS PUBLICOS

A. Identificagcdo da entidade
Al. Denominagcao
Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.

A2.Natureza e regime juridico
Instituto publico integrado na administracdo indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e
financeira e de patriménio proprio.

A3. Missdao/Objecto

O IPDJ, I.P. tem por missdo a execugdo de uma politica integrada e descentralizada para as areas do desporto
e da juventude, em estreita colaboracdo com entes publicos e privados, designadamente com organismos
desportivos, associagdes juvenis, estudantis e autarquias locais.

A4. Endereco
Rua Rodrigo da Fonseca, 55 - 1250-190 Lisboa

A5. Telefone

+351 210 470 000
A6. E-mail
geral@ipdj.pt

B. N&o aplicavel

C. Questionario

C1. Tipo de beneficio

Questoes Resposta = Observagoes

(Sim, Nao,

Qual o tipo de beneficio concedido pela entidade:

a) Subsidio

b) Subvencado

c) Bonificagéo

d) Ajuda

e) Incentivo ou donativo

f) Outros Qual?

C2. Procedimentos formais
Questoes Resposta Observagdes
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E constituido Processo?

Se SIM, indicar como se encontra:

(Sim, Nao,
N/A

a) Em suporte papel?

b) Em suporte Informatico?

c) Cronologicamente organizado?

d) Identificado o responsavel pelo processo?

e) Identificados os intervenientes que nele praticaram os actos?

C3. Iniciativa do beneficio

Questoes

Resposta = Observagoes

(Sim, Nao,

A atribuigdo do beneficio decorre:

a) Da apresentacdo de um pedido formal?

b) Da iniciativa da entidade concedente?

C4. Decisdo de atribuicao do beneficio

Questoes Resposta Observagbes
(Sim, Nao,
1. A atribuigdo do beneficio é efetuada por:
a) Orgdo colegial Qual?
b) Orgédo singular Qual?
2. Na decisdo adotada encontra-se evidenciado que o beneficiario cumpre:
a) Conjunto de normas que regulam a sua atividade (vg. legalidade da
constituicdo, existéncia de alvaras e outros licenciamentos)
b) Obrigagodes fiscais
c) Contribuigdes para a seguranca social
d) Principios Fundamentais da Constituicdo da Republica Portuguesa.
Se SIM indique quais os Principios:
> Igualdade;
> Proporcionalidade
» Liberdade de Religido e Culto
» De Associagdo
> Participagdo na eleicdo dos seus orgdos relativamente ao universo de
cidaddos, suscetiveis de beneficiarem dessa atividade
» Outros Quais?
3. A decisdo encontra-se fundamentada?
Se SIM
Essa fundamentagdo é suficiente, nomeadamente indicando as normas que lhe
conferem competéncias e/ou atribuigdes para a concessdo?
Se NAO Quais?
Existem outros elementos que possam ter fundamentado a decisdo?
4. A decisdo tomada respeita os principios constitucionais de:
a) Salvaguarda do interesse publico
b) Igualdade
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c) Proporcionalidade

d) Livre concorréncia

e) Outros Quais?

5. Todos os pedidos formulados por entidades ou cidaddaos sao apreciados no
mesmo ato decisorio?

ou

Sao apreciados em atos temporalmente sucessivos?

6. A decisdo adotada observa o quadro regulamentar pré-estabelecido pela
entidade concedente que regula os procedimentos e os critérios de
adjudicagao?

Se SIM, este quadro é objeto de:

a) Publicagdo no DR
b) Sitio da Internet

c) Imprensa nacional/local Qual?

7. A decisdo tomada é objeto de publicagdo?

Se SIM, ocorre em:

a) Diario da Republica
b) Sitio da Internet

c) Imprensa nacional e local Qual?

8. A decisdo emitida especifica os termos em que o beneficiadrio se compromete
a prosseguir a sua atividade em resultado do beneficio concedido?

Se SIM, esses termos sdo objeto de:

a) Contrato

b) Protocolo

c) Compromisso

d) Outro Qual?

9. Os instrumentos assinalados no ponto anterior apresentam:

a) Data anterior a decisdo

b) Data coincidente com a da decisao

c) Data posterior a decisdo

10. A decisdo fixa as condigdes e as normas apliciveis, bem como as
consequéncias do incumprimento ou do cumprimento defeituoso por parte do
beneficidrio?

Se SIM, aquelas estabelecem:

a) A obrigagdo de devolugdo da quantia entregue ou do beneficio recebido;

b) A extensdo dessa obrigagdo em regime de solidariedade, aos membros que
integram os 6rgdos executivos e deliberativos do beneficiario.

C5. Controlo interno

Questodes Resposta | Observagoes

1. A entidade concedente estabelece, aquando da decisdo, o modo e o tempo de
verificagdo/apreciagdo:

a) Do compromisso assumido pela entidade beneficiaria?

b) Do Relatério da entidade fiscalizadora?

2. A verificacdo pela entidade fiscalizadora incide sobre o periodo temporal e de gestdo do
beneficio?
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3. Esta evidenciado que a fiscalizagdo é exercida por entidade com competéncia técnica na
area da atividade em causa?

4. Esta assegurado, em termos suscetiveis de conferir isengdo ao ato de fiscalizagdo, que a
entidade fiscalizadora:

a) N&o estd subordinada hierarquicamente a qualquer das entidades envolvidas no processo
de concessdo do beneficio?

b) N&o se encontra relacionada com tais entidades, em termos:

» Familiares

» Pessoais ou funcionais

»> De dependéncia

»> De confluéncia ou concorréncia de interesses econdémicos ou outros.

5. Sdo obtidas as declaracdes de interesses privados dos funcionarios envolvidos nos
processos de concessdo do beneficio?

6. Existe evidéncia de que foi objeto do ato de fiscalizacdo a verificagcdo de que as entidades
concedentes do beneficio ndo receberam qualquer contrapartida?

7. Existem mecanismos internos de controlo que permitam detetar situagdes indiciadoras de
conluio entre os intervenientes no processo de concessdo do beneficio e de eventual
corrupgdo entre 0s mesmos?

8. Existem normas e procedimentos internos, ou outros mecanismos de gestdao e controlo,
que permitam prevenir e tratar de forma adequada e eficiente, as situagdes de comprovada
corrupgdo de funciondrios e/ou titulares de 6rgdos das entidades envolvidas no processo?

9. Existem mecanismos de controlo interno que permitam despistar situagdes de favoritismo
injustificado por um determinado beneficiario?

10.Nos casos aplicaveis, a decisdo de concessdo do beneficio e a apreciacdo e aprovacdo do
Relatoério da entidade fiscalizadora ocorrem em sessdo aberta ao publico?

11.0 ato de verificagdo e aprovagdo do Relatério da entidade fiscalizadora é publicitado?

Se SIM, ocorre em:

a) Diario da Republica

b) Sitio da Internet

c) Imprensa Nacional Qual?

d) Imprensa Local Qual?

Comentarios

Sugestdes

O responsavel:
Unidade Organica:
Data:

Para qualquer esclarecimento é favor contactar:

Identificagdao
Telefone
E-mail

O Conselho de Prevencgao da Corrupcao agradece a colaboracao prestada.
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