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» Preambulo
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PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
5 ESPECIFICA

FUTEBOL

» Preambulo

Os referenciais de formacao especifica vdo caraterizar a segunda componente de formacdo dos cursos de treinadores,
contemplando as unidades de formagdo e os temas associados as competéncias do treinador diretamente relacionadas
com os aspetos particulares da modalidade desportiva em causa, respeitando, naturalmente, o perfil de treinador
estabelecido legalmente para essa qualificacdo e as necessidades da preparagao dos praticantes nas etapas em que ele
pode intervir.

Seguindo uma estrutura e uma apresentacao idéntica as utilizadas nos referenciais de formacédo geral, este documento
estara na base da homologacéo dos cursos de treinadores correspondentes, realizados por qualquer entidade formadora
devidamente certificada e em condi¢bes de organizar este tipo de formacao.

A autoria deste documento pertence a Federagdo com Estatuto de Utilidade Publica Desportiva que regula a modalidade,
correspondendo, por isso, a opgao por si assumida relativamente as necessidades de formacao dos respetivos treinadores.
O Programa Nacional de Formacao de Treinadores estabelece, para cada grau, uma carga horéria minima, podendo, cada
federacdo de modalidade chegar a valores superiores, em fun¢ao das suas proprias caracteristicas e necessidades.

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.
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i,

Na presente modalidade, Futebol, a estrutura curricular contém Unidades de Formagao (UF) que resultam da fusao
entre Unidades de Formacdo da Componente Geral em UF da Componente Especifica. As Unidades de Formacao da
Componente Geral que se encontram fundidas nas Unidades de Formacao Especifica, sao:

- Teoria e Metodologia do Treino Desportivo;

- Pedagogia e Didética do Desporto;

- Traumatologia do desporto;

- Antidopagem;

- Fisiologia do desporto;

- Psicologia do desporto;

- Nutricdo no desporto;

- Coaching do treino desportivo;

- Gestdo e organizacdo do desporto.

i,

Unidades de Formacao e Cargas Horarias Grau lll
1. METODOLOGIA DO TREINO DO FUTEBOL 70

2. TECNICO-TATICA 36

3. CAPACIDADES MOTORAS DO FUTEBOL 50

4. PSICOLOGIA APLICADA AO FUTEBOL 22

5. GESTAO E ORGANIZAGAO DO FUTEBOL 6

6. ARBITRAGEM E LEIS DE JOGO

6
Total

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.
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UNIDADE DE FORMAGAO /

1. Metodologia do Treino do Futebol

GRAU DE FORMAGAO_ 111

PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

BUNIDAD ORA
1.1. METODOLOGIA DO TREINO DO FUTEBOL. PRESSUPOSTOS PARA UMA IDENTIDADE PROPRIA 3 3/0
1.2. MODELO DE JOGO DE FUTEBOL. DIMENSOES INTRINSECAS 3 3/0
1.3.  TAXONOMIA DOS METODOS DE ENSINO/ TREINO DO JOGO DE FUTEBOL 7 3/4
1.4. CONDICIONANTES ESTRUTURAIS DOS METODOS ESPECIFICOS DE TREINO DO FUTEBOL 6 3/3
1.5. ESTRUTURAS DE PROGRAMAGAO E ORGANIZAGAO DO PROCESSO DE TREINO 5 5/0
1.6. METODOS ESPECIFICOS DE PREPARAGAO GERAL (MEPG) DO FUTEBOL 8 2/6
1.7. METODOS ESPECIFICOS DE PREPARAGAO 38 8/30

Total 0

SUBUNIDADE 1.

11. Metodologia do treino do Futebol. o
Pressupostos para uma identidade propria

1.1.1. Respeito pela integridade do jogo
a. Modelacao da complexidade do jogo
1.1.2. Criacdo de contextos de jogo que induzam a decisdes/ag¢des especificas
a. Variabilidade versus adaptabilidade, rotinas de jogo e criatividade
1.1.3. Preparacao da equipa:
a. Aespecificidade de uma metodologia suportada pelo modelo de jogo
1.1.4. Enquadramento dos diferentes fatores de preparacao
1.1.5. Interdependéncia entre processos de treino e de competicdo
1.1.6. Integracao de especialistas e pressupostos no apoio ao treinador
COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Conhecer e selecionar os especialistas em areas
determinadas e a sua pertinéncia no processo de

controlo e avaliagdo do treino da sua modalidade.

« Caracterizar a especificidade da metodologia do treino
do futebol

especifica do treino do futebol

- Identificar os especialistas a integrar no processo de
controlo e avaliacdo do treino, face as especificidades

- Identifica as particularidades que definem a metodologia

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatdrio)
« Avaliacdo continua (obrigatério)

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.
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12. Modelo de jogo de Futebol. Dimensoes intrinsecas

1.2.1.

1.2.2

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

Conceptualizagao de uma forma especifica de jogar

a. ldentidade e integridade da equipa

b. Forma especifica de desenvolvimento do jogo da equipa

c. Convergéncia para uma forma de interpretagao do jogo

d. Desenvolvimento uma forma especifica de expressao tactica
Elementos essenciais especificos

a. Concepcao de jogo por parte do treinador

b. Constrangimentos econdmicos, culturais e humanos do Clube
Promocao de compromissos especificos dentro da equipa

a. Geragao de sinergias

b. Modelacéo de atitudes e comportamentos.

c. Realinhar compreensdes e significados

Organizacao de uma forma especifica de treinar

a. Modelo de jogo versus modelo de preparacéo

b. Categorizacdo das situacdes de jogo

Orientacdo do modelo de andlise da competicao

a. Modelo de jogo versus regularidades dos comportamentos.
b. Especificidade da andlise

c. Tecnologia usada na andlise

d. Modelo de analise versus modelo de treino

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Identificar as dimensdes intrinsecas do modelo de
jogo de futebol como referéncia primordial para a
estruturacdo do jogo da equipa

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Relaciona as dimensdes intrinsecas do modelo de jogo
de futebol na construcao da equipa

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatério)
« Avaliacdo continua (obrigatdrio)

SUBUNIDADE 3.

13. Taxonomia dos métodos de ensino/treino do jogo de Futebol

1.3.1. Métodos de preparacao geral (MPG)
a. Métodos de treino que néo utilizam a bola como meio central de decisdo/accéo
1.3.2. Métodos especificos de preparacao geral (MEPG)
a. Métodos de treino que envolvem a utilizacdo da bola mas que ndo tém como objectivo o golo
1.3.3. Métodos especificos de preparagao (MEP)
a. Métodos de treino que envolvem a utilizacdo da bola tendo por objectivo o golo
COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Caracterizar os métodos de ensino/treino do jogo de

futebol no quadro de uma taxonomia especifica jogo de futebol

+ Relaciona e aplica os métodos de ensino/treino do

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatério)
« Avaliacdo pratica (obrigatdrio)

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.
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SUBUNIDADE 4.

PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO DE TREINADORES
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COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

14. Condicionantes estruturais dos métodos especificos

de treino do Futebol
1.4.1. Pressupostos de base

1.4.2. Importancia

1.4.3. Objectivos

1.4.4. Regras basicas

1.4.5. Efeitos

1.4.6. Limitagoes

1.4.7. Momentos

1.4.8. Elementos estruturais de base

COMPETENCIAS DE SAIDA

- |dentificar e relacionar as condicionantes estruturais
dos métodos especificos de treino do futebol

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Constréi exercicios especificos de treino tomando
em consideracdo as condicionantes estruturais dos
métodos para o ensino/treino do futebol

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatério)
- Avaliagao pratica (obrigatério)

SUBUNIDADE 5.

15. Estruturas de programacao e organizacao do processo de treino

1.5.1. Andlise do calendario competitivo
a. Densidade competitiva
b. Grau de importancia dos jogos

1.5.2. Periodo pré-competitivo, periodo competitivo, periodo pds-competitivo e microciclo padrao

a. Duracao
. Objectivos
. Planos operacionais

b
C
d. NUumero de treinos e 1 jogo versus 2 jogos semanais
e

. Especificidades

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Conhecer, interpretar e aplicar coerentemente os
modelos de periodizacdo que melhor se adequam a
modalidade, para os vérios niveis de formacdo

- Planear e periodizar o processo de treino de modo a
otimizar os momentos chave de competicao.

- Identificar e relacionar as diferentes estruturas de

programacao na organizacdo do processo de treino em

futebol

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Define situacdes concretas e variadas do processo
de planeamento e periodizacdo do treino (incluindo
os objetivos), apresentando solucdes para a sua
operacionalizacao

« Compara e discute varios modelos de periodizacdo em
funcao de quadros competitivos distintos, objetivando
a concretizacdo dos objetivos nos momentos chave da
competicao

- Distingue e organiza as estruturas de programacéo do
treino em futebol

« Planeia e aplica um microciclo de treino

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.
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FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

« Avaliacdo continua (obrigatorio)
- Avaliacéo pratica (obrigatério)

SUBUNIDADE 6.

16. Métodos especificos de preparacao geral (MEPG) do Futebol

1.6.1.

1.6.2.

1.6.3.

1.6.4.

Método para o aperfeicoamento técnico (descontextualizados)

a. Regras, organizacao e limitacoes

Método para a manutencao da posse da bola
a. Regras, organizacdo e limitagdes

Método organizado em circuito

a. Regras, organizacao e limitacoes

Método ludico/recreativos

a. Regras, organizacdo e limitagdes

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Diferenciar e organizar e os métodos especificos de
preparacdo geral do futebol

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Elabora e aplica exercicios de treino e classifica-os no
quadro dos métodos especificos de preparagdo geral
do futebol

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

- Avaliacéo continua (obrigatério)
« Avaliacdo pratica (obrigatorio)

SUBUNIDADE 7.

17. Métodos especificos de preparacao

1.7.1. Método para concretizacdo do objetivo do jogo

a. Regras, organizacao e limitagdes
1.7.2. Método meta-especializado

a. Regras, organizacao e limitacdes
1.7.3. Método Padronizado

a. Regras, organizacao e limitagdes
1.7.4. Método setorial

a. Regras, organizacdo e limitagoes
1.7.5. Método para esquemas taticos

a. Regras, organizacdo e limitacoes
1.7.6. Método de modelagao tética

a. Regras, organizacdo e limitacoes
1.7.7. Método competitivo

a. Regras, organizacao e limitagdes
1.7.8. Planeamento dos métodos de treino

a. Progressividade, articulacdo e complementaridade.

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.
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COMPONENTE
/I 2 ESPECIFICA
FUTEBOL

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA
- Diferenciar e organizar e os métodos especificos de - Elabora e aplica os exercicios de treino enquadrados
preparacdo geral do futebol nos métodos especificos de preparacao do futebol

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

- Avaliacéo continua (obrigatério)
- Avaliacéo pratica (obrigatdrio)

Treinador habilitado com o curso de Grau IV e com licenciatura em Educacéo Fisica e/ou
Desporto, que apresente experiéncia comprovada de 12 épocas desportivas de pratica
como treinador na direcdo de equipas de clubes ou sele¢des das Associacdes de Futebol
ou selecées da FPF

PERFIL DO FORMADOR

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.



PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao
/I ; FUTEBOL
UNIDADE DE FORMAGAO /
Técnico-Tati
GRAU DE FORMAGAO_ I
BUNIDAD ORA
2.1. PLANIFICAGAO EM FUTEBOL 2 2/0
2.2. PLANIFICACAO CONCEPTUAL EM FUTEBOL 2 2/0
2.3. PLANIFICACAO ESTRATEGICA EM FUTEBOL 11 5/6
2.4. PLANIFICACAO TATICA EM FUTEBOL 5 2/3
2.5. TREINO ESPECIFICO DO GUARDA-REDES 3 0/3
2.6. ANALISE DO JOGO E AS TECNOLOGIAS DIGITAIS 5 1/4
2.7. CADERNO DO TREINADOR 4 1/3
2.8. DIMENSOES DA INTERVENGAO DO TREINADOR 4 2/2
TOtal @

SUBUNIDADE 1.

2.1. Planificacao em Futebol

2.1.1. Conceito, natureza e justificacao
a. Definicdo das operacdes de desenvolvimento do jogador e da equipa
b. Planos de transformacao da realidade
¢. Orientacao para o futuro
2.1.2. Objetivos e elementos fundamentais
a. Sistematizacao dos planos de acédo, de controlo intermédio e finais
b. Tipologia de cenarios futuros
2.1.3. Niveis
a. Planificagao conceptual, estratégica e tatica

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Distinguir conceito, natureza, justificacdo, objetivos e
elementos fundamentais da planificagdo em futebol
- Diferenciar os niveis da planificagao em futebol

- Identifica conceito, natureza, justificacdo, objetivos e
elementos fundamentais da planificagdo em futebol
- Relaciona os niveis da planificacdo em futebol

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

«+ Teste escrito (obrigatério)
«+ Avaliacdo continua (obrigatério)

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.
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Referenciais de Formacao

COMPONENTE
/I Ll_ ESPECIFICA
FUTEBOL

SUBUNIDADE 2.
22. Planificacao conceptual em Futebol
2.2.1. Fundamentos da planificacdao conceptual em futebol
a. Conceito
b. Natureza
c. Objetivos
d. Etapas
i. Avaliacdo da época desportiva anterior
ii. Descricdo do modelo de jogo a adotar
2.2.2. Jogos de preparagao
a. Adequacao a planificacdo conceptual
b. Valorizacdo objetiva dos niveis de rendimento da equipa
c. Aproximacdo as condicdes objetivas da competicdo
d. Selecdo de jogos e ou torneios

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Caracterizar os elementos fundamentais da planificacdo | - Organiza os elementos fundamentais da planificagao
conceptual em futebol conceptual em futebol

- Distinguir os elementos para adequar os jogos de - Relaciona os jogos de preparacdo com a planificagdo
preparacdo a planificacdo conceptual conceptual

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

- Teste escrito (obrigatério)
« Avaliagcdo continua (obrigatério)

SUBUNIDADE 3.

23. Planificacao Estratégica em Futebol

2.3.1. Fundamentos da planificacao estratégica

Conceptualizar cendrios de jogo
Recolha de dados
Conhecimento da equipa adversdria, terreno de jogo e circunstancias em que a competicdo ird desenrolar
Plano estratégico/tético
Reconhecimento do adversario
Programa de preparacao para 1 ou 2 jogos semanais
As horas que antecedem a competicao

Se ™m0 an oo

. Reunido de analise do jogo
2.3.2. Jogo para avaliacdo do modelo de jogo da equipa
a. Aplicacdo e analise
b. Operacionalizagao dos aspetos especificos do jogo da equipa
c. Elevacédo da quantidade e qualidade das agdes da equipa
d. Interrupcao da prética
e. Escolha da equipa adversaria
2.3.3. Jogo para avaliagdo do plano estratégico/tatico
a. Aplicacéo e andlise
b. Conducéo e orientacdo do jogo como em competicdo oficial
c. Escolha da equipa adversaria

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.
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COMPONENTE
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COMPETENCIAS DE SAIDA

« Conhecer e adotar os modelos de controlo e avaliacdo
do processo de treino, em conformidade com as
particularidades da sua modalidade

« Identificar os fundamentos da planificacao estratégica

- Diferenciar os elementos associados a planificacdo de
um jogo para a avaliacdo do modelo de jogo

- Descrever os elementos associados a planificacdo do
jogo para a avaliagao do plano estratégico/tatico

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Selecionar e periodizar os momentos de controlo do
treino, requerendo de modo pertinente a colaboracdo
do(s) especialista(s) para operacionalizacao
correspondente

- Descreve os fundamentos da planificagdo estratégica

- Distingue os elementos associados a planificagao de
jogos para avaliacdo do modelo e para a avaliacdo do
plano estratégico /tatico

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS
« Teste escrito (obrigatdrio)

« Avaliacdo continua (obrigatério)
 Avaliacéo Pratica (obrigatério)

SUBUNIDADE 4.

24. Planificacao Tatica em Futebol

2.4.1. Fundamentos da planificagao tatica

a. Responsabilidade do treinador versus jogador
2.4.2. Direcédo da equipa antes do jogo

a. Reuniao e palestra
2.4.3. Direcdo da equipa durante o jogo

a. Informacgdes de retorno, substituicdes, gestao dos suplentes
2.4.4. Direcdo da equipa durante o intervalo de jogo

a. Descanso, vigilancia médica, preparacéo para a 22 parte
2.4.5. Direcdo da equipa apos o final do jogo

a. Partilha do resultado, avaliacdo de lesdes e eventual avaliacdo preliminar do desempenho da equipa

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Identificar os fundamentos da planificacao tatica

- Identificar os diferentes momentos da planificagao tatica
e organizar as areas de interven¢ao

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Organiza os fundamentos da planificacao tatica

- Dirige a equipa em pratica simulada, antes, durante e
apds a competicao

FORMAS DE AVALIAgi\O RECOMENDADAS
« Teste escrito (obrigatério)

+ Avaliacdo continua (obrigatorio)

- Avaliacéo Pratica (obrigatério)

SUBUNIDADE 5.

25. Treino Especifico do Guarda-Redes

2.5.1. Preparacéo técnico/tatica do guarda-redes e as exigéncias do alto rendimento
2.5.2. Tendéncias da intervencao do guarda-redes em jogo

2.5.3. O guarda-redes nos processos ofensivo e defensivo

2.5.4. O guarda-redes nos momentos de transicdo

2.5.5. Colocacao e deslocamentos especificos nos esquemas taticos

25.6.

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.
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COMPONENTE
ESPECIFICA
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COMPETENCIAS DE SAIDA

- Programar o treino especifico do guarda-redes

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Aplica exercicios para a aprendizagem e para o
desenvolvimento da funcdo especifica de guarda-redes

- Organiza exercicios de treino especifico de guarda-
redes, em contexto de elevada densidade competitiva

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS
« Teste escrito (obrigatdrio)

« Avaliacdo continua (obrigatério)

+ Avaliacédo Pratica (obrigatério)

SUBUNIDADE 6.

26. Analise do Jogo e as Tecnologias Digitais

2.6.1. Pertinéncia da analise de jogo
a. Limitacdes e subjetividade da andlise do jogo
b. Evolucédo das tecnologias digitais de suporte
2.6.2. Observacao e andlise das acoes
a. Da prépria equipa e dos seus jogadores
b. Da equipa adversaria e dos seus jogadores
2.6.3. Construcao do modelo de andlise da prépria equipa
a. Modelo de jogo adotado como referencial
2.6.4. Construcao do instrumento de analise do adversario
2.6.5.

Elaboracdo de planos de intervencéo estratégico/taticos a partir da anélise do jogo

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Identificar as limitagdes e subjetividade da analise do
jogo, reconhecendo o apoio dos meios tecnoldgicos

- Diferenciar meios de andlise, das acdes da prépria
equipa e do adversario

« Perspetivar planos estratégico-taticos a partir da analise
do jogo

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Demonstra a pertinéncia da andlise do jogo

- Identifica e aplica tecnologias digitais de suporte a
analise do jogo da proépria equipa e dos adversarios

« Relaciona a anélise do jogo com os planos estratégico-
taticos

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

«+ Trabalho Individual (obrigatério)
- Avaliacdo Continua (obrigatério)

SUBUNIDADE 7.

27.Caderno do Treinador

2.7.1. Capa

2.7.2. Introducao

2.7.3. Analise do contexto de intervencgao

2.7.4. Identificar e caracterizar os jogadores da equipa
2.7.5. Definicdo de objetivos

a. Formacao, preparacao e performance

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.
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2.7.6.
2.7.7.

2.7.8.

2.7.9.

2.7.10.
2.7.11.
2.7.12.
2.7.13.

2.7.14.
2.7.15.
2.7.16.
2.7.17.

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA CAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

Modelo de jogo (estrutura(s) e principios funcionais do jogo da equipa)

Formacéo e desenvolvimento do jogador

a. Missoes taticas do jogador, na organizagdo do jogo da equipa

b. Etapas de formacéo dos jovens jogadores

c¢. ldentificacdo e desenvolvimento do talento em futebol

Organizacédo do processo de treino

a. Planificacao, programacéo e periodizacdo; planeamento do microciclo; mesociclo e macrociclo meios
e métodos de treino

Registos de mesociclo

Registos de microciclo

Registos das sessbdes de treino

Registos de jogo

Avaliagao do desenvolvimento do jogador e da equipa

a. Indicadores de treino

b. Indicadores de competicdo

Reflexdo final e perspetivas

Conclusées

Bibliografia de apoio

Anexos

Modelos de fichas de registos

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Identificar a estrutura global do caderno do treinador - Descreve a estrutura global do caderno do treinador

«» Organizar meios de avaliacdo da equipa e de - Utiliza fichas de planificacdo do treino e avaliacdo dos

planeamento do microciclo e da sesséo de treino jogadores e equipa

« Perspetivar indicadores de treino e competicao para
controlo e avaliacdo do jogador e da equipa

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatério)
- Avaliacdo continua (obrigatério)

SUBUNIDADE 8.

28. Dimensoes da Intervencao do Treinador

2.8.1.
2.8.2.
2.8.3.
2.8.4.
2.8.5.
2.8.6.
2.8.7.

Concetualizagado e operacionalizacdo do modelo de jogo para a entidade formadora
Programas de longo prazo de formacdo de futebolistas

Planeamentos plurianuais, macrociclos e mesociclos

Adequacao de contetdos as etapas de formacdo desportiva

Operacionalizagao e organizacao dos recursos humanos, espaciais, materiais e tecnolégicos
Coordenacdo de equipas multidisciplinares

Comunicacéo institucional

a. Externa

b. Interna: horizontal e vertical

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.
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Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

18

FUTEBOL

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Construir modelos de DALP em funcao da modalidade | - Em presenca de uma determinada realidade elabora

e de realidades concretas (Objetivos, caracteristicas e
disponibilidades das infraestruturas, nimero e graus dos
treinadores, etc.)

Conhecer, interpretar e aplicar coerentemente os

modelos de periodizacdo que melhor se adequam a
modalidade, para os varios niveis de formagao
Planear e periodizar o processo de treino de modo a
otimizar os momentos chave de competicdo
Enunciar as principais atividades de coordenacgao de
uma equipa de trabalho de acordo com objetivos

um modelo de DALP, desde a fase de desenvolvimento
inicial até ao alto rendimento

Capacidade de definir situagdes concretas e variadas
do processo de planeamento e periodizacdo do treino
(incluindo os objetivos), apresentando solugdes para a
sua operacionalizacdo

Compara e discute varios modelos de periodizacdo em
funcdo de quadros competitivos distintos, objetivando
a concretizacdo dos objetivos nos momentos chave da
competicao

propostos pelo clube

Sistematizar o ciclo de desenvolvimento de equipas e
interpretar cada etapa

Descrever o perfil funcional de cada elemento da equipa
e planear as atividades de trabalho

Reconhecer e registar os fatores condicionantes do
desempenho da equipa

Identificar e relacionar diferentes dimensdes da
intervencéo do treinador no ambito da entidade
formadora

Perspetivar programas de preparagao de longo prazo de
futebolistas

Sistematiza de forma organizada as atividades de
coordenacao criticas ao funcionamento da equipa
Descreve o ciclo de vida da equipa e os aspetos criticos
de cada etapa

Realiza uma descricdo e analise das func¢des da equipa
Apresenta um descritivo dos potenciais fatores

condicionantes do desempenho da equipa

Descreve as diferentes dimensdes da intervencao do
treinador no ambito da entidade formadora

Identifica elementos constituintes dos programas de
preparacédo de futebolistas, associados aos diferentes
contextos de intervencdo de equipas multidisciplinares

Identificar os elementos estruturantes na organizacao
das equipas multidisciplinares

Perspetivar os contetidos de comunicacdo externa, bem
como para os diferentes niveis da organizac¢do do clube

Organiza a comunicac¢ao de acordo com os diferentes
niveis de organizagao do clube e com os diferentes
contextos de intervencdo de equipas multidisciplinares

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatério)
« Avaliagcdo continua (obrigatério)

Treinador habilitado com curso de Grau IV e com licenciatura em Educacao Fisica e/ou
Desporto, que apresente experiéncia comprovada de 12 épocas desportivas de pratica

PERFIL DO FORMADOR

como treinador em equipas de clubes ou sele¢des das Associacdes de Futebol ou
selecdes da Federacao Portuguesa de Futebol
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Referenciais de Formacao

SUBUNIDADE 1.

COMPONENTE
/I 9 ESPECIFICA
FUTEBOL
UNIDADE DE FORMAGAO /
GRAU DE FORMACAO_ I
BUNIDAD ORA
3.1. PERIODIZAGAO DO TREINO DAS CAPACIDADES MOTORAS EM FUTEBOL 7 2/5
3.2. FUNDAMENTACAO FISIOLOGICA DO TREINO DO FUTEBOLISTA 15 6/9
3.3. CONTROLO DO TREINO EM FUTEBOL 15 4/11
3.4. PREVENGAO DE LESOES E TREINO APOS LESAO EM FUTEBOL 3! 1/2
3.5. NUTRIGAO E ANTIDOPAGEM EM FUTEBOLISTAS DE ELITE 6 6/0
3.6. TREINO EM CONDICOES EXTREMAS 4 4/0
Total 0

3a. Periodizacao do treino das capacidades motoras em Futebol

3.1.1. Particularidades da forma desportiva em futebol

3.1.2. Variag¢bes da prontidao desportiva ao longo do microciclo

3.1.3. Particularidades do planeamento de ciclos de treino em funcdo da densidade competitiva:

uma vs. duas competicdes semanais

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Descrever e interpretar os parametros fisiolégicos indicadores
da resposta cardiorrespiratéria ao exercicio muscular

- Identificar e diagnosticar as interac¢des entre exercicios
muscular, meio-ambiente e alteragdes hidro-electroliticas
e da termorregualcéo

« Descrever e diferenciar os diferentes processos de
instalacdo da fadiga bioenergética e sua treinabilidade

« Identificar as razdes de periodizar a alimentagao

- Identificar situagdes concretas do treino/competicao
com a necessidade de periodizar a alimentagao

- Distinguir especificidades da forma desportiva em futebol

- Relacionar os conteudos de treino com as variacdes da
prontidao desportiva ao longo do microciclo de treino

« Planificar ciclos de treino com uma e duas competicdes
semanais

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Identifica e relaciona os factores responsaveis pela
instalacdo da fadiga bioenergética

- Relaciona e aplica testes que permitem quantificar a resposta
cardiorrespiratéria aos estimulos de treino e competicao

- Elabora estratégias para prevencao de desvios adaptativos
que perturbem a termoregulacéo e o equilibrio hidrico e
electrolitico na resposta aos estimulos de treino e competicdo

- Estabelece a relacédo entre os objetivos do treino e os
alimentos promotores da adaptagdo ao mesmo

« Otimiza as estratégias alimentares mais adequadas a
cada atleta

- Identifica as particularidades do conceito de forma
desportiva no ambito do futebol

« Relaciona os meios utilizados na sesséo de treino com as
variagdes da prontidao desportiva ao longo do microciclo

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS
« Teste escrito (obrigatério)

+ Avaliacdo continua (obrigatério)
 Avaliacéo Pratica (obrigatério)
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Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

20

SUBUNIDADE 2.

32. Fundamentacao fisiologica do treino do futebolista

3.2.1. Caracterizagao fisiologica do jogo formal e dos exercicios de treino em futebol

3.2.2. Caracterizacdo fisioldgica das formas reduzidas de jogo (condicionadas)

3.2.3. Asformas reduzidas de jogo como meio de treino em futebol

3.2.4. Ainfluéncia da manipulacdo das varidveis estruturais do exercicio nas exigéncias fisioldgicas das formas
reduzidas de jogo

3.2.5. Treino complementar para o desenvolvimento fisico individual

3.2.6. Especificidades maturacionais, hormonais e anatoémicas da pratica feminina

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Descrever e diferenciar os diferentes processos de
instalacdo da fadiga bioenergética e sua treinabilidade
Descrever e interpretar os parametros fisioldgicos
indicadores da resposta cardiorrespiratéria ao exercicio
muscular

Identificar e diagnosticar as interaccdes entre exercicios
muscular, meio-ambiente e altera¢des hidro-electroliticas
e da termorregualcdo

Identificar as razdes de periodizar a alimentacao
Identificar situagdes concretas do treino/competicdo
com a necessidade de periodizar a alimentagao

Conhecer as especificidades bio estruturais da mulher,
que poderao influenciar o seu desempenho em treino e
em competicao

Descrever as caracteristicas fisiologicas do jogo e dos
exercicios de treino em futebol

Caracterizar do ponto de vista fisioldgico os jogos
condicionados

Identificar os efeitos fisicos e fisioldgicos induzidos

pela manipulacdo das varidveis estruturais dos jogos
condicionados

Planificar jogos condicionados com objetivos fisioldgicos
diferenciados, através da manipulacéo as varidveis

estruturais do exercicio

Identificar métodos de avaliacao individual da aptidao fisica
Elaborar e aplicar exercicios de desenvolvimento
individual da aptidao fisica

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Identifica e relaciona os factores responsaveis pela
instalacdo da fadiga bioenergética

Relaciona e aplica testes que permitem quantificar a
resposta cardiorrespiratéria aos estimulos de treino e
competicao

Elabora estratégias para prevencdo de desvios
adaptativos que perturbem a termoregulagao e

o equilibrio hidrico e electrolitico na resposta aos
estimulos de treino e competicao

Descrever e interpretar os parametros fisioldgicos
indicadores da resposta cardiorrespiratéria ao exercicio

muscular

Estabelece a relacdo entre os objetivos do treino e os
alimentos promotores da adaptacdo ao mesmo

Otimiza as estratégias alimentares mais adequadas a
cada atleta

Capacidade de realizar adaptagdes ao plano de preparacao
(mesociclo, microciclo e sesséo de treino) em fungao de
situagoes especificas e variadas da mulher atleta

Identifica as caracteristicas fisiologicas de diferentes
jogos condicionados

Identifica os efeitos fisiolégicos induzidos pela manipulacdo
das varidveis estruturais dos jogos condicionados

Planifica jogos condicionados para o desenvolvimento
das diferentes componentes da aptidao fisica do jogador

Desenha e aplica exercicios analiticos para o desenvol-
vimento individual da aptidao fisica

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS
- Teste escrito (obrigatério)

« Avaliacdo continua (obrigatério)

« Avaliacéo Pratica (obrigatério)
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SUBUNIDADE 3.

PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

33. Controlo do treino em futebol

3.3.1. Andlise do desempenho em jogo e em treino

3.3.2. Monitorizacdo da carga externa e interna do jogo e do treino

3.3.3. Variacdo da performance em diferentes periodos do jogo

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Conhecer e adotar os modelos de controlo e avaliacédo
do processo de treino, em conformidade com as
particularidades da sua modalidade

- Identificar e descrever varidveis de desempenho no
jogo e no treino

- |dentificar os meios utilizados na analise do desempenho
em jogo e em treino

- Diferenciar carga externa e interna do jogo e das
sessdes de treino

- Relacionar o rendimento nos diferentes momentos do
jogo com a fadiga

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Selecionar e periodizar os momentos de controlo do
treino, requerendo de modo pertinente a colaboracdo
do(s) especialista(s) para operacionalizacao
correspondente

- Identifica as variaveis de anélise do desempenho em
jogo e em treino

- Identifica os principais instrumentos utilizados na
andlise do desempenho

- Identifica e define carga externa e interna e aplica estes
conceitos na caracterizacdo do jogo e sessées de treino
com diferentes objetivos

- Relaciona a diminuicdo da performance nos diferentes
momentos do jogo com a fadiga

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

- Teste escrito (obrigatério)
- Avaliacdo pratica (obrigatério)

SUBUNIDADE 4.

34. Prevencao de lesoes e treino apos lesao em futebol

3.4.1. Identificacdo de perfil lesional e de fatores de risco de lesao
3.4.2. Ferramentas de avaliacdo e de despistagem

3.4.3. Implementacdo de programas de prevencao de lesdes
3.4.4. Programas de treino apos lesao

3.4.5. Critérios de retorno ao treino e a competicao

3.4.6. O controlo do treino como meio de prevencao de lesdes

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Reconhecer os padrdes de lesao especificos da modalidade

« Descrever genericamente as principais lesoes de sobrecarga
e as lesdes traumdticas associadas a modalidade

« Distinguir fatores de risco intrinsecos e extrinsecos

» Reconhecer a biomecanica do(s) gesto(s) desportivo(s) e
considerar a sua relagdo causal com a ocorréncia de leséo

« Reconhecer a existéncia de ferramentas de rastreio e
identificacao dos atletas em risco

- Nomear vantagens e desvantagens e dar exemplos de
baterias de testes

« Definir o modelo de treino neuromuscular integrado

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Reconhece a epidemiologia e o perfil lesional tipico da
modalidade

- Identifica as lesdes mais frequentes da modalidade

- Distingue entre fatores de risco intrinsecos e extrinsecos

- Reconhece a biomecanica das tarefas especificas da
modalidade e a sua relacdo com a ocorréncia de lesao

- Identifica ferramentas de avaliagao funcional e rastreio de
atletas em risco

- Identifica vantagens e desvantagens das mesmas,
nomeia exemplos e reflete nos aspetos em comum

« Define programas de treino neuromuscular integrado
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- Reconhecer a sua eficacia tanto na prevencao de
lesdes como no aumento do rendimento desportivo

- Caracterizar e identificar os componentes chave do
programa de prevencao neuromuscular

- Identificar exemplos validados na literatura

« Planear a implementacdo de programas de prevencao

- Identificar os fatores de risco de leséo

« Planificar programas de treino para a prevencao de lesdes

« Planificar programas de treino apds leséo

- Identificar critérios de retorno ao treino e a competicdo

« Relacionar o controlo do treino com a prevencao de les6es

PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

- Aponta a sua eficacia na prevencao de leses e no
aumento do rendimento desportivo

- Descreve os componentes chave de um programa de
prevencao

- Adota estratégias chave que permitam implementar
e aconselhar programas de prevencao de lesao na
pratica desportiva. D4 exemplos validados na literatura

- Identifica fatores de risco de lesao

- Planifica exercicios e programas de treino para a prevencdo
de lesdes

- Planifica exercicios e programas de treino para o periodo
apos lesao

- Identifica critérios de regresso ao treino e a competicao

« Relaciona os resultados do controlo do treino com a
prevencao das lesdes

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

- Teste escrito (obrigatério)
«+ Avaliacdo continua (obrigatério)

SUBUNIDADE 5.

3s5. Nutricao e Antidopagem em futebolistas de elite

3.5.1. Sistema de localizacédo e estratégias inovadoras de antidopagem

3.5.2. Periodizar a alimentacao
a. Necessidades nutricionais no contexto do treino, competicdo e recuperacdo em Futebol

3.5.3. Adaptacdo aguda versus adaptacgao crénica
a. Impacto dos hidratos de carbono como fonte de energia essencial para o treino e recuperacao
b. Necessidades e implicagdes do metabolismo das proteinas na performance do futebolista
c. Necessidades hidro-eletroliticas

3.5.4. Alimentar em altitude

3.5.5. Suplementos dietéticos e potencialmente ergogénicos

3.5.6. Suporte nutricional na recuperacao da lesdao induzida pelo exercicio

3.5.7. Alternativas licitas a utilizacdo de substancias e métodos proibidos

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Conhecer os fundamentos do Sistema de Localizagdo e
reconhecer a sua importancia crucial na antidopagem

« Pugnar, junto dos praticantes desportivos, pelo cumprimento
das obrigacées decorrentes do Sistema de Localizacéo

« Conhecer os fundamentos do Passaporte Bioldgico e
de outras estratégias inovadoras e reconhecer a sua
importancia crucial na antidopagem

- |dentificar as diferentes necessidades nutricionais entre a
recuperacdo aguda versus a adaptacéo crénica

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Conhece os fundamentos do Sistema de Localizacao
e pugna pelo cumprimento das obrigagcdes que dele
decorrem junto dos praticantes desportivos

« Explica os fundamentos do Passaporte Bioldgico e de
outras estratégias inovadoras e a sua importancia crucial
na antidopagem

- Identifica os nutrientes necessarios a uma recuperagao
aguda versus a adaptacéo crénica

« Planifica a quantidade de dgua ou da bebida mais indicada
para a recuperacao aguda versus a adaptacédo crénica
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Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

- Identificar as necessidades hidricas na recuperacao
aguda versus adaptacdo cronica

Identificar a necessidade de hidratos de carbono na
recuperacao aguda versus adaptacédo crénica

Identificar a necessidade de proteinas na recuperacao
aguda versus adaptacdo cronica

Identificar os alimentos que facilitam o relaxamento/ sono
Identificar/reconhecer as diferentes necessidades dos

macronutrientes e a hidratacdo em altitude
Identificar/reconhecer as necessidades de ferro e de

antioxidantes em altitude

Reconhecer os beneficios ergogénicos da suplementagao
em nitratos ginkgo biloba em altitude
Distinguir a dieta vegetariana das restantes

Identificar as vantagens e constrangimentos de uma alimen-
tacdo vegetariana para a salide e para o rendimento
desportivo

Identificar as necessidades nutricionais suplementares

para a saude e para o rendimento desportivo
Identificar e selecionar as melhores fontes alimentares

vegetarianas

Identificar os suplementos dietéticos potencialmente
ergogénicos para a saude do atleta

Identificar a necessidade de utilizagdo de suplementos die-
téticos potencialmente ergogénicos para a satde do atleta

Identificar os suplementos dietéticos potencialmente
ergogénicos para o rendimento do atleta, da forca, da
resisténcia ou de esfor¢os mistos

Reconhecer a necessidade de uma alimentacdo adequada
em termos energéticos na recuperacao de uma lesao
induzida pelo exercicio

Reconhecer a necessidade de uma alimentacédo

adequada no aporte de hidratos de carbono na
recuperacao de uma lesdo induzida pelo exercicio

Reconhecer a necessidade de uma boa alimentagao, ricaem
frutas e vegetais - polifendis, na redugédo do risco de lesao

Reconhecer a necessidade de uma alimentacéao
adequada no aporte de proteinas completas na
recuperacdo de uma lesdo induzida pelo exercicio
Reconhecer a necessidade acrescida de creatina na

recuperacao de uma lesdo induzida pelo exercicio

Reconhecer a necessidade acrescida de 6mega 3 na
recuperacdo de uma lesdo induzida pelo exercicio
Reconhecer a necessidade acrescida das vitaminas D, C

e E na recuperacdo de uma leséo induzida pelo exercicio
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- Conhece os fundamentos do Sistema de Localizagao
e pugna pelo cumprimento das obrigacdes que dele
decorrem junto dos praticantes desportivos

« Explica os fundamentos do Passaporte Bioldgico e
de outras estratégias inovadoras e a sua importancia
crucial na antidopagem

- Identifica os nutrientes necessarios a uma recuperacao
aguda versus a adaptacao cronica

- Planifica a quantidade de dgua ou da bebida mais indicada
para a recuperacdo aguda versus a adaptagao cronica

- Reconhece a necessidade de quantidades diferentes

de hidratos de carbono e proteina na recuperacao

aguda versus a adaptacao crénica

Identifica os alimentos que facilitam a inducao do sono

ou que o prejudicam

- Relaciona a altitude com as necessidades hidricas acrescidas

- Relaciona a altitude com diferentes necessidades de
macro e micro nutrientes

- Identifica as necessidades de ingestao dos alimentos

mais ricos em ferro e antioxidantes

- Identifica os beneficios dos suplementos ergogénicos
em altitude

Identifica os principios e caracteristicas da dieta vegetariana

Reconhece as vantagens dos alimentos vegetarianos,
nomeadamente dos polifendis, para a satide e o
rendimento desportivo

Reconhece as limitacdes e consequentemente as
necessidades nutricionais acrescidas de uma dieta

vegetariana para a saude e o rendimento do atleta

Escolhe os alimentos vegetarianos com melhores
fontes de proteinas e hidratos de carbono

Identifica os beneficios ergogéncos de alimentos e
suplementos nutricionais para a saude do atleta
Reconhece a necessidade de alimentos especificos
e suplementos nutricionais com fins ergogénicos na

saude do atleta

Reconhece os efeitos ergogénicos de alimentos e

suplementos nutricionais no treino e desempenho da

forca, da resisténcia ou de esforcos mistos

Estabelece a relacdo entre a ingestao de energia,

hidratos de carbono, hortofruticolas e proteinas na

promocao/facilitacao da recuperacédo da leséo induzida

pelo exercicio

- Identifica os alimentos mais benéficos para a promocao
da recuperacdo da lesdo induzida pelo exercicio
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- Identificar e diagnosticar as interacgdes entre exercicios
muscular, meio-ambiente e alteragdes hidro-electroliticas
e da termorregualcéo

Identificar as razdes de periodizar a alimentagao
Identificar situacdes concretas do treino/competicdo

com a necessidade de periodizar a alimentagao
Identificar e aplicar alternativas licitas a utilizacdo de

substancias e métodos proibidos visando o incremento

do rendimento desportivo (por ex. na otimizacdo
do planeamento de treino e das estratégias a nivel
nutricional)

Identificar relevancia das medidas nutricionais no

contexto do futebol

Identificar exigéncias metabdlicas do jogo e relacionar
com as necessidades nutricionais

Relacionar as diferentes estratégias nutricionais com
os distintos momentos do planeamento de treino e da
competicao

PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

- Identifica os beneficios da creatina, do dmega 3 e das
vitaminas D, C e E na promocgdo da recuperacgdo da lesdo
induzida pelo exercicio

Elabora estratégias para prevencédo de desvios adaptativos
que perturbem a termoregulagao e o equilibrio hidrico e

electrolitico na resposta aos estimulos de treino e competicao
Estabelece a relagdo entre os objetivos do treino e os ali-
mentos promotores da adaptacdo ao mesmo

Otimiza as estratégias alimentares mais adequadas a cada
atleta

Identifica e aplica alternativas licitas a utilizacdo de subs-
tancias e métodos proibidos visando o incremento do
rendimento desportivo

Identifica o impacto nutricional na performance do futebol
Relaciona exigéncias do futebol com as variadas necessi-
dades nutricionais

Adequa a utilizagdo de diferentes estratégias nutricionais
aos diferentes momentos do planeamento de treino e da
competicao

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatério)

SUBUNIDADE 6.

36. [reino em condicoes extremas

3.6.1. Treino em altitude
3.6.2. Treino e ritmos circadianos

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Conhecer e relacionar as particularidades, efeitos e
riscos do treino em altitude

- Conhecer e interpretar as problematicas resultantes
das alteracdes aos ritmos circadianos

- Identificar as implicacdes da exposicdo de futebolistas
a treino e jogo em altitude e a influéncia dos ritmos
circadianos

« Reconhecer estratégias de mitigacdo do impacto da
exposicdo ao treino e jogo em altitude

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Planear e controlar o processo de treino em altitude
(real ou simulado), quer em momentos isolados, quer
num processo de médio e longo prazo

- Perante situagdes concretas, define estratégias
preventivas de alteragdes aos ritmos circadianos

- Conhece o impacto fisiolégico e na performance da prética
de futebol em altitude e a influéncia dos ritmos circadianos

- Identifica estratégias que permitem atenuar o impacto
nefasto da exposicao de futebolistas a altitude no
contexto do treino e da competicdo

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

- Teste escrito (obrigatério)
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Referenciais de Formacao

COMPONENTE

25 e

Treinador habilitado com curso de Grau IV, que apresente experiéncia comprovada de 8

épocas desportivas de pratica como treinador em equipas de clubes ou das Associacdes

de Futebol ou sele¢des da FPF, e simultaneamente

- habilitado com Licenciatura em Educacdo Fisica e/ou Desporto com Especializacdo
em Futebol, anterior a implantacdo do Processo de Bolonha, ou

PERFIL DO FORMADOR - habilitado com Mestrado em Treino Desportivo (com tese em Capacidades Motoras
do Futebol) e com licenciatura prévia em Desporto com Especializagdo em Futebol
conferente de grau | dos cursos de treinadores ou

- habilitado com Doutoramento em Ciéncias do Desporto (com tese em Capacidades
Motoras do Futebol) com licenciatura prévia em Desporto com Especializacdo em
Futebol conferente de grau | dos cursos de treinadores
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Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL
UNIDADE DE FORMA(;AO/
GRAU DE FORMAGAO_ Il
B DAD ORA

4.1. COMO LIDERAR E DESENVOLVER EQUIPAS 5 4L/

4.2, OTREINADOR E OUTROS AGENTES DESPORTIVOS A 2/2

4.3. GESTAO DE CONFLITOS E NEGOCIACAO 3 2/1

4.4. "DOTREINO A COMPETICAO“: DESENVOLVIMENTO E TREINO DE COMPETENCIAS PSICOLOGICAS 6 L/2

4.5. DESENVOLVIMENTO PESSOAL E PROFISSIONAL DO TREINADOR 4 2/2

Total

SUBUNIDADE 1.

a1.Como liderar e desenvolver equipas

4.1.1. Do lider ao processo de lideranca
a. Olider e o processo de lideranca
b. Pressupostos e atributos do treinador de alto rendimento: o lider, entre iguais
c. Aidentidade profissional do treinador de alto rendimento
d. Requisito do treinador de alto rendimento: “mente de qualidade”
4.1.2. Do individual ao coletivo
4.1.3. Dos grupos as equipas
4.1.4. Gestdo estratégica de equipas pluridisciplinares
a. Liderancga estratégica
. Lideranca estratégica de equipas
. Lideranca estratégica e o governo das organizacdes desportivas

b
c
d. Lideranca estratégica e relacdo com as diferentes partes interessadas da organizagdo
e

. Aorientacao das equipas: missdo, visao; valores; objetivos; estratégia, indicadores chave de desempenho

€ recursos
f. Construcdo da lideranca estratégica
i. Pensamento estratégico
ii. Acdo estratégica
iii. Influéncia estratégica
g. Alideranca estratégica como um processo de aprendizagem

4.1.5. O poder do treinador no alto rendimento: do poder atribuido ao poder conquistado

a. Conceito de Poder (do treinador)

b. Relacdo entre Poder e Controlo: duas faces da mesma moeda

¢. Ainfluéncia da micropolitica vigente no Poder do Treinador

d. Tipos de Poder (quanto ao grau de formalidade, natureza e facetas)
e. Relacdo entre Gestdo da Impressao da Imagem, Face Social e Poder
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PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Descrever e explicar, com alguma profundidade, quais
os processos de lideranca e de desenvolvimento de
equipas técnicas pluridisciplinares

Distinguir e debater as diferentes fun¢des de um lider
no plano individual e colectivo

Reconhecer e compreender as condicionantes na ascensao
a treinador de alto rendimento

Descortinar o que efetivamente é invariavel nos atributos
do treinador de alto rendimento

Reconhecer o impacto da Identidade Profissional na
busca da exceléncia, bem como o modo como se constroi

e manifesta

Identificar estratégias para desenvolver a identidade
profissional de treinador

Identificar o significado e requisitos de um treinador
com “mente de qualidade”

Distinguir a visao dualista da relativista e aimportancia do
treinador possuir multiplas possibilidades na compreensao,
decisdo e acéo

Identificar as razdes do treinador perspetivar continuamente
azona de desconforto como o modo operante de“pensar e agir”
Reconhecer aimportancia da interacéo e confrontacéo de

argumentos com outros significativos no seu desempenho
profissional

Planear as orienta¢des especificas para conduzir e gerir a
equipa de trabalho

Planear as orientaces especificas para conduzir e gerir a
equipa de trabalho

Programar, de acordo com as caracteristicas da equipa,
das atividades e dos objetivos, os pressupostos de
lideranca que vai utilizar na orientacdo da equipa
Reconhecer a interdependéncia entre o Poder efetivo do
treinador e o Controlo que tem sobre os intervenientes
e contexto

- Identificar a influéncia das estratégias micropoliticas no

Poder efetivo que o Treinador possui

« Distinguir os diferentes tipos de Poder e a sua interdepen-
déncia

- Reconhecer a influéncia da Gestao da Impressao da
Imagem e da Face Social no Poder que possui

CRITERIOS DE EVIDENCIA

Compreende de que modo o treinador pode
desenvolver-se como lider e de que forma pode
contribuir para o desenvolvimento da sua equipa
Identifica os fatores que mais influenciam a ascensdo
ao alto rendimento (ex. socializacdo antecipatéria
como atleta/jogador, experiéncia prévia, formacao,
autoconhecimento, etc)

Demonstra compreender o impacto da pessoa que é o
treinador, e 0 modo como assume a fungéo social, na
construcao da identidade profissional de treinador de
alto rendimento

Diferencia procedimentos de atuagao promotores da
construcao solida da Identidade Profissional
Demonstra compreender os requisitos de uma“mente
de qualidade” a partir da andlise de casos concretos de
treinadores de alto rendimento

Evidencia perceber a importancia de uma viséo
relativista na analise profunda e transformatéria dos
problemas que emanam da prética

Demonstra compreender a importancia do debate
critico e confrontativo, com outros significativos, na
resolucdo de problemas complexos, através de casos
concretos

Executa um plano com as orientagdes a proporcionar a
equipa, descrevendo cada um dos pontos

Sistematiza o processo de lideranga que vai utilizar,
justificando as suas opg¢des

Demonstra compreender os conceitos de Poder e
Controlo e estabelece objetivamente a dependéncia
que ambos tém um do outro

Demonstra compreender o que sdo estratégias micro-
politicas no contexto desportivo e a sua influéncia sobre
o Poder que o treinador tem

Diferencia os diferentes tipos de Poder através do recurso
a exemplos concretos

Reconhece o impacto da face social que adota na
impressao, a seu respeito, causada nos outros, e por
sua vez no Poder efectivo

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

« Trabalho de grupo / individual - anélise e discussdo de casos praticos (obrigatdrio)

- Teste oral e/ou escrito (obrigatério)

- Realiza, apresenta e justifica, com os contetidos proporcionados, o plano de orientacdo da equipa, para a época
desportiva e as opcdes de lideranga que sistematizou
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Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

- Painel de debate e trabalho de grupo (obrigatério)
- Discussdo de casos concretos de treinadores que atuam no alto rendimento desportivo (obrigatério)

- Trabalho individual a partir da leitura de livros alusivos a testemunhos de treinadores de sucesso

. Painel de debate através da prépria experiéncia como treinador(es) (obrigatério)

» Trabalho de grupo /individual centrado na andlise do percurso de treinadores de alto rendimento de exceléncia

- Trabalho de grupo /individual baseado numa reflexdo critica sobre os fatores que sustentam a identidade

profissao do treinador no alto rendimento

SUBUNIDADE 2.

s2.0 treinador e outros agentes desportivos

4.2.1. A constituicdo da sua equipa técnica e a definicao dos papéis a desempenhar por cada elemento

4.2.2. Construcao e gestao de equipas técnicas no desporto

a.

SKQ ™m0 o n o

j-

Tarefas e atividades de coordenacao de uma equipa interdisciplinar

. Formacéo de equipas de elevado desempenho

Funcionamento interno das equipas na concretizacdo de objetivos

. Caracteristicas das equipas, papéis dos elementos constituintes

Descricdo e andlise de fun¢des na equipa
Recrutamento, selecéo, integracdo e desenvolvimento dos membros da equipa

. Ciclo de desenvolvimento das equipas (revisao nivel 2)
. Planeamento do trabalho, do individual ao desempenho da equipa

Condicionantes do desempenho da equipa:
i. Eficicia e eficiéncia organizacional
ii. Fatores externos a organizagao

1. Competicao

2. Recursos

3. Mudancas tecnolégicas
iii. Fatores internos

1. Estruturas internas

2. Relagoes de poder

3. Comunicacao

4. Afuncéo de outras partes interessadas
Avaliacao de resultados

4.2.3. Arelagdo e interacdo com o publico e com a comunicacdo social

4.2.4. O desempenho do papel no alto rendimento: do treinador socializado ao treinador autébnomo

a.

b
c
d
e

O treinador de alto rendimento no desempenho do Papel

. Alimportancia da compreensdo da Paisagem Social e dos poderes vigentes no desempenho do papel

A influéncia do estigma e do preconceito no Papel desempenhado

. O treinador de alto rendimento: “do fazer” o papel a “construcdo” do papel
. Daimposicao social a liberdade individual no desempenho do papel: o impacto do “self-in-role” e do

distanciamento ao papel
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Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA
29 FUTEBOL
COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA
- Diferenciar os papéis relativos a cada elemento da - Diferencia estilo de interacdo e comunicacao do
equipa técnica treinador com os elementos pertencentes a equipa
- Compreender a necessidade de apresentar estilos de técnica e outros, externos a esta
comunicacdo e interacao distintos com o publico e - Sistematiza de forma organizada as atividades de
com a comunicagdo social coordenacao criticas ao funcionamento da equipa

« Enunciar as principais atividades de coordenacao de

Descreve o ciclo de vida da equipa e 0s aspetos criticos

uma equipa de trabalho de acordo com objetivos de cada etapa (revisdes do Grau Il)

propostos pelo clube
- Sistematizar o ciclo de desenvolvimento de equipas

Realiza uma descricao e analise das fungdes da equipa
Apresenta um descritivo dos potenciais fatores condi-

(revisdes nivel 2) e interpretar cada etapa cionantes do desempenho da equipa

- Descrever o perfil funcional de cada elemento da

Demonstra compreender o conceito de Papel do treinador

equipa e planear as atividades de trabalho e em particular no alto rendimento desportivo

- Reconhecer e registar os fatores condicionantes do

Demonstra compreender a Paisagem Social e o seu

desempenho da equipa impacto no Poder e Papel do treinador a partir de

« Reconhecer o significado de Papel do treinador no ambito exemplos reais
do Treino Desportivo e em particular no alto rendimento - Identifica casos concretos da existéncia de estigma
- Reconhecer o significado de Paisagem Social e da sua e preconceito e o impacto destes no Papel e Poder

influéncia no Papel desempenhado e Poder efetivo do concedido ao treinador

treinador

« Reconhecer que o estigma e o preconceito podem alterar
o Papel e Poder do treinador

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

« Trabalho de grupo / individual - andlise e discussdo de casos praticos (obrigatério)
- Teste oral e/ou escrito (obrigatério)
- Elaborar e apresentar um plano de construcao e gestao da equipa de trabalho

« A partir dos objetivos para a equipa, estabelece as atividades e fun¢des de cada membro, os objetivos individuais,

efetua o planeamento do trabalho, das condi¢des de realizagdo e os requisitos de avaliacdo
« Painel de debate e trabalho de grupo (obrigatério)
« Discussdo de casos concretos de Treinadores que atuam no alto rendimento desportivo (obrigatoério)

« Trabalho individual a partir da leitura de livros alusivos a testemunhos de treinadores de sucesso

SUBUNIDADE 3.

a3.Gestao de conflitos e negociacao

4.3.1.
4.3.2.

4.3.3.
4.3.4.
4.3.5.
4.3.6.

Delimitacdo do conceito de conflito (e a sua importancia no treino desportivo). O que é um conflito.
Niveis de andlise e categorias de conflito. Distin¢do de conflito construtivo de conflito destrutivo.
O processo de conflito.

Fatores geradores de conflitos. Fatores a considerar na “compra” do conflito.

Funcionamento das situag¢des conflituais

Os conflitos como risco e como oportunidade

Gestao construtiva de conflitos:

a. Principios essenciais da gestao de conflitos.

b. Abordagem tradicional

c. Estilos de gestao de conflitos

d. Limitagdes a gestdo de conflitos
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Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

4.3.7. Competéncias necessarias a gestao construtiva de conflitos

4.3.8. Negociagao na gestdo de conflitos:

a. Preparacao e etapas do processo de negocia¢do

. Estratégias e téticas negociais
. A eficacia do processo de negociacdo

b
C
d. Caracteristicas pessoais dos negociadores
e

. Competéncias negociais, troca e reciprocidade na resolucdo do conflito

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Enumerar, argumentando com os contetddos propor-
cionados, os principais indicios de conflito numa equipa

- Sistematizar um processo de gestao de conflitos

- Reconhecer a diferenca entre a visao tradicional
e atual de conflito, e identificar as vantagens e as
desvantagens do conflito, no Treino Desportivo

- Organizar um processo negocial de gestdo de conflitos
com base nos modelos propostos

- Identificar modos operantes de resolver os conflitos
a partir de estratégias que envolvem concessao,
equilibrio e compensacédo

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Identifica através de casos concretos a diferenca
entre evitar o conflito, comprar o conflito ou ignorar o
conflito com intencionalidade em fun¢ao de objetivos
estratégicos

- Identifica a apropriacdo do uso de estratégias de
resolucédo de conflitos em situagcdes concretas

- Produz um plano para um processo negocial com
origem num conflito, na equipa ou no clube

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

- Painel de debate e trabalho de grupo (obrigatério)

- Discussdo de casos concretos de Treinadores que atuam no alto rendimento desportivo (obrigatério)

- Trabalho individual a partir da leitura de livros alusivos a testemunhos de treinadores de sucesso

- Efetua uma situacado simulada de um processo negocial. Constituem-se as partes em conflito, um mediador
e assistentes ao processo. O formando defende as suas posi¢des de acordo com os contetidos; o mediador
apresenta previamente o seu plano (sem a presenca das partes em conflito) e os assistentes avaliam o processo e

a posicdo das partes

SUBUNIDADE 4.

24."Do treino @ competicao": desenvolvimento e treino de

competéncias psicologicas
4.4.1. Dos atletas

a. Orientadas para o processo de treino
b. Orientadas para a competicdo

4.4.2. Dos treinadores

a. Orientadas para o processo de treino
b. Orientadas para a competicdo

4.4.3. Treino psicolégico aplicado ao futebol

a. Treino mental e concentracdo no futebol: especificidades para as diferentes posicées de campo

b. Rotinas comportamentais e cognitivas e sua implicacao na performance desportiva. Impacto das
supersticdes no funcionamento Psicoldgico no futebol

c. Regulacdo Psicolégica no futebol: estratégias de ativacdo e de mindfulness no futebol

d. Estratégias de antecipacao (problemas e solugdes) e sua aplicacdo no contexto do futebol:
impacto psicoldgico e implicagdes nas relagdes interdepartamentais

e. Formulacdo de objectivos: programas de intervencao no futebol
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Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Compreender quais os principais processos de desenvol-
vimento e treino de competéncias psicolégicas dos
atletas em contexto de treino e competicdo

- Identificar e compreender os principais processos de
desenvolvimento e treino de competéncias psicoldgicas
do treinador em contexto de treino e competicdo

- Descrever e diferenciar os principais conceitos apren-
didos sobre treino psicolégico no futebol

« Interpretar a realidade dos casos vividos/observados e pers-
pectivar qual o melhor tipo de treino psicoldgico a aplicar

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Identifica os fatores que potenciam, em contextos
de treino e de competicao, o desenvolvimento de
competéncias psicoldgicas dos atletas

- Identifica as competéncias psicolégicas que o treinador
deve potenciar em contextos de treino e de competicao

- Usa a informacao aprendida para atuar criticamente de
forma a otimizar o funcionamento dos jogadores e da
equipa

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

- Trabalho de grupo / individual - andlise e discussdo de casos praticos (obrigatério)

- Teste oral e/ou escrito (obrigatério)

SUBUNIDADE 5.

a5. Desenvolvimento pessoal e profissional do treinador

4.5.1. Auto-Lideranca
a. Conceito e modelos tedricos

b. A reflexdo critica como vetor central da exceléncia profissional do treinador

i. O treinador de alto rendimento como um pratico-reflexivo

ii. Areflexdo critica (em oposicdo a descritiva e pratica) como fator indutor da exceléncia profissional

iii. O papel da metacognicdo no desenvolvimento da reflexdo (auto)critica e transformativa

iv. A dinamica temporal da reflexdo (na acao, sobre a acéao e retrospetiva sobre a agdo) como elemento

catalisador da reflexao critica

v. Oimpacto da reflexdo critica na transformacdo e reconfiguracdo da atuacéo profissional do treinador
4.5.2. Apoio externo para o desenvolvimento do treinador

a. O papel holistico do psicélogo do desporto no desenvolvimento pessoal e profissional do treinador

i. Modelos de intervencédo
ii. Areas de atuacdo
b. A Mentoria no treino de alto rendimento

i. Papel pedagdgico da mentoria (formal e informal) no treino de alto rendimento

ii. O mentor do Treinador:

1. Atributos do mentor do treinador no alto rendimento

2. A dinamica relacional e de trabalho entre mentor e treinador

3. O treinador de alto rendimento como mentor de outros treinadores

o Aresponsabilidade e o compromisso de “Um diferente entre iguais” na implementacéao de

uma cultura de exigéncia no contexto desportivo onde atua

o Estratégias, formas e meios de apoio ao desenvolvimento profissional de outros treinadores

c. Natureza do Coaching do treino desportivo

i. Ambito do Coaching do Treino Desportivo

ii. A natureza complexa e dindmica da atividade do treinador

iii. Aincerteza e aambiguidade como ingredientes essenciais do contexto onde o treinador atua
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Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Identifica os conceitos base da auto-lideranca

« Reconhecer o significado de treinador de alto rendimento

ser um pratico-reflexivo

- Reconhecer a importancia da reflexdo critica na gestdo
pedagdgica de todos os intervenientes e na construcao de
uma filosofia de treino prépria

« Compreender aimportancia da dinamica temporal da
reflexdo como um processo que permite ao treinador
reconfigurar constantemente estratégias e procedimentos
que otimizam a sua atuagao

« Reconhecer e compreender a complexidade da actividade
do treinador e de tudo o que envolve a condicao de ser
treinador

« Compreender como concretizar o papel do psicélogo do
desporto no desenvolvimento pessoal e profissional do
treinador

« Reconhecer o papel pedagdgico da mentoria no apoio ao
treinador de alto rendimento

« Reconhecer as dinamicas de trabalho que otimizam a
relacdo entre treinador e mentor

« Perspetivar o treinador de alto rendimento como mentor de
outros treinadores em niveis menos avancados da carreira

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Reconhece quais os processos basicos de auto-lideranca
- ldentifica os elementos que caracterizam o treinador
como um pratico-reflexivo

Demonstra perceber as razdes que evidenciam a
reflexdo critica e a dindmica temporal da reflexao

como elementos chave para tornar o treinador
capaz de tomar decisdes oportunas e eficazes face a
circunstancias que se alteram constantemente

Reconhece os elementos que caracterizam o papel do
psicologo no desenvolvimento pessoal e profissional do
treinador e a natureza do Coaching do Treino Desportivo
Identifica ingredientes da atividade do treinador que
espelham a ambiguidade e a incerteza omnipresentes
no quotidiano da actividade

- Identifica as configuracdes do desenvolvimento

da mentoria no contexto de trabalho, as dinamicas
relacionais e as estratégias e procedimentos afins
Identifica as vantagens do trabalho colaborativo de
mentoria (tanto formal como informal) no contexto

de trabalho entre treinadores que estdo em niveis
diferentes de pratica

- Identifica a apropriacdo do uso de estratégias de resolucdo
de conflitos em situagdes concretas

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

« Painel de debate através da propria experiéncia como treinador(es) (obrigatério)
- Painel de debate sobre o desenvolvimento da mentoria no contexto real de trabalho (obrigatério)
« Trabalho individual ou de grupo centrado na construgao de programas de mentoria a partir de contextos concretos de treino

« Teste escrito (obrigatério)
« Painel de debate e trabalho de grupo (obrigatério)

- Andlise e discussdo dos modos de manifestacao da reflexdo critica e da dinamica temporal da reflexao de
treinadores de exceléncia, a partir de livros alusivos a matéria

PERFIL DO FORMADOR

treinadores de Futebol

Possuir a Licenciatura em Psicologia em cursos anteriores a implantacdo do Processo

de Bolonha ou o 1°+2° ciclos de estudos superiores em Psicologia posteriores a

esse Processo (designadamente Licenciatura + Mestrado ou Mestrado integrado) e,

simultaneamente ser detentor de

- uma especialidade comprovada em Psicologia do Desporto, nomeadamente
especialidade avancada da Ordem dos Psicélogos Portugueses, pds-graduacao,
mestrado ou doutoramento, e

- um minimo de 8 anos de experiéncia profissional comprovada com praticantes de
Futebol, clubes de Futebol, selecdes das Associacdes de Futebol, selecées da FPF ou
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UNIDADE DE FORMAGAO /

5. Gestao e Organizacao do Futebol

GRAU DE FORMAGAO_ I

PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

BUNIDAD ORA
5.1. AINTERVENGAO DOS PODERES PUBLICOS E DOS MOVIMENTOS DESPORTIVOS NA EUROPA 30 30'/0
5.2. A GESTAO DE SISTEMAS E O DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO 30’ 30'/0
5.3. FATORES DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO NO FUTEBOL E ORGANIZAGAO DAS PRATICAS 1h30 1/30
5.4. OTREINADOR DE FUTEBOL E 05 COMPORTAMENTOS ANTI-DESPORTIVOS FRAUDULENTOS 30’ 30'/0
5.5. POLITICA DE CLUBE 30’ 30'/0
5.6. COMUNICAGCAO DE MARKETING DESPORTIVO 2 2h/0
5.7. ASREDES SOCIAIS 30’ 30'/0
Total 6

SUBUNIDADE 1.

s1. A intervencao dos poderes publicos e dos movimentos

desportivos na Europa

5.1.1. Estatuto, papel complementar e papel principal

5.1.2. Cooperacao e relagées com parceiros — poderes publicos e federagoes

5.1.3.  Reconhecimento da especificidade do desporto e exclusdo de harmonizacéo
5.1.4. Direito as praticas e a sua qualidade

5.1.5. Funcao do voluntariado

5.1.6. Educacao e formacao de jogadores de Futebol de topo

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Distinguir o tipo de intervenc¢do cometida tanto aos

poderes publicos como ao movimento desportivo e do movimento desportivo

- Diferenciar as intervencgdes diversas nas diferentes
préticas

- Equaciona os limites da intervencédo dos poderes publicos

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatério)
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SUBUNIDADE 2.

PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

s2. A Gestao de Sistemas e 0 Desenvolvimento Desportivo

5.2.1. O Conceito de Sistema
5.2.2. Os Sistemas Abertos e os Sistema Fechados
5.2.3. As propriedades dos sistemas
5.2.4. O Sistema Desportivo — o Desporto como Sistema - Os elementos do sistema e as suas dinamicas
- A Perspetiva de Organizacédo Sectorial do Sistema Desportivo
5.2.5. O Desenvolvimento e o Desenvolvimento Desportivo
5.2.6. O Desenvolvimento Sustentado e os acordos e declarag¢des internacionais sobre o Desenvolvimento.
5.2.7. O desenvolvimento, as estruturas e os organismos do Futebol
5.2.8. Instrumentos de intervencao

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Distinguir as configurages dos sistemas e as suas
quatro propriedades

- ldentificar as dinamicas do sistema desportivo e os
seus processos de organizacdo sistémica e sectorial

- Reconhecer aimportancia das convencgdes e tratados
internacionais na expressao sustentavel das dinamicas
do desenvolvimento desportivo, designadamente
no dominio dos processos de funcionamento das
organizacdes e das pessoas

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Identifica os elementos e as dindmicas constituintes dos
sistemas em geral e do sistema desportivo em particular.

- ldentifica as diferentes formas de organizacdo institucional
das dindmicas desportivas e as de intervencao dos
diferentes atores do sistema

« Utiliza as convencdes e tratados internacionais cujo
impacto se fazem sentir nas dinamicas do sistema
desportivo, através da normativa de estandartizacao de
funcionamento das organiza¢ées desportivas

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatério)

SUBUNIDADE 3.

s3. Fatores de desenvolvimento desportivo no Futebol e

organizacao das praticas

5.3.1. Os fatores de desenvolvimento desportivo no contexto do futebol

5.3.2. Ociclo de desenvolvimento do desporto - sistema de arranque

5.3.3. Gestdo da informacdo nas organizacdes do Futebol — processos, criagao de indicadores e padrdes, para
o Processo de Tomada de Decisao

5.3.4. Processos de gestao e desenvolvimento — principais referentes

5.3.5. O papel das tecnologias de informacéo (Tl) e comunicacado no Futebol

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Identificar os ambitos de intervencao e os principais
fatores de desenvolvimento desportivo como operadores
nos processos de decisdo sobre a realidade desportiva

- Desenhar as relagdes possiveis a estabelecer entre
factores de desenvolvimento desportivo e os
respectivos efeitos entre si

- Enumerar as fases constitutivas de um ciclo de
desenvolvimento do desporto

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Diferencia os efeitos resultantes da aplicagdo dos fatores
de desenvolvimento desportivo no Futebol

- Ensaia a aplicacao sequencial as diferentes fases de um
ciclo de desenvolvimento do Desporto

- Simula a producdo de instrumentos de medida: através
do registo de dados e construcao de indicadores
importantes para a decisdo nos processos desportivos.

- Ensaia a utilizacdo de ferramentas basicas das Tl
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Referenciais de Formacao

COMPONENTE

35 e

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

- Teste escrito (obrigatério)

SUBUNIDADE 4.
s4.0 Treinador de Futebol e os comportamentos
anti-desportivos fraudulentos
5.4.1. OTreinador de Futebol e o Contrato Coletivo de Trabalho
5.4.2. Responsabilidade disciplinar no ambito das competicdes profissionais
a. Infragcoes disciplinares muito graves, graves e leves
b. Caracterizacdo e penas correspondentes
5.4.3. Responsabilidade penal
a. Dopagem
i. Denuncia obrigatéria
ii. Violacdo e multipla violacdo das normas
iii. Corresponsabilizacdo
iv. Trafico e administracdo de substancias e métodos proibidos
v. Associacdo criminosa na dopagem
vi. Sancdes e ilicitos disciplinares
vii. Efeitos desportivos
b. Fraude desportiva e outros comportamentos
i.  Corrupgao passiva e ativa
ii. Trafico de influéncia e associacdo criminosa

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA
- Identificar as normas que protegem a sua acdo no - Relaciona as diferentes implicagdes disciplinares quando
contexto das competicdes profissionais e descrever as sdo ultrapassados os limites da sua intervencao

implicacdes disciplinares associadas a comportamentos
penalizadores

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatério)

SUBUNIDADE 5.
ss. Politica de clube
5.5.1. Politica e missao do clube
5.5.2. Politica do clube e politica técnica
5.5.3. Gestdo do clube
5.5.4. Estrutura do clube
5.5.5. Politica de transferéncias
5.5.6. Promocéo do clube
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PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE

36 e

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Identificar objetivos estratégicos, metas e objetivos - Diferencia os efeitos resultantes da aplicacdo dos fatores
operacionais do clube de desenvolvimento desportivo no Futebol

« Desenhar politicas, estruturas e atuagdes dos « Simula a producéo de instrumentos de medida: dados e
organismos e dos agentes intervenientes indicadores

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

. Teste escrito (obrigatério)

SUBUNIDADE 6.
s6.Comunicacao de Marketing Desportivo

5.6.1. Fundamentos da comunicacdo na perspectiva do Marketing desportivo

5.6.2. Diferentes tipos de comunicagdo: época, eventos, competicdes, resultados, entidades externas e
situagoes de crise

5.6.3. OsPlanos de comunicacdo — contextos: treinador, equipa e organizacao

5.6.4. Seleccao das populagdes-alvo dos processos e mensagens comunicativas

5.6.5. Aseleccdo do tipo, da forma e da estratégia da mensagem.

5.6.6. Os diferentes contextos comunicativos
a. (internos: briefings, meetings,
b. externos: canais: televisdes; radios; jornais; revistas; redes sociais; websites
c. Formatos: conferéncias de imprensa, debates, entrevistas, imagem, relagdes publicas)

5.6.7. Promocédo da modalidade - resposta a diferentes recursos-humanos-alvo: orientada para praticantes,
espectadores, sécios, dirigentes e patrocinadores/ mecenato.

5.6.8. O buzz marketing e o marketing viral. A comunicacdo 360 graus

5.6.9. Planeamento dos recursos: tempo/ periodo da época desportiva, locais, orcamento

5.6.10. Execucdo do plano

5.6.11. Avaliacao dos resultados do plano de comunicacao

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Planificar uma sessdo de comunicacéo especifica, num | « Elabora um plano de comunicacéo para uma intervencao
determinado periodo da época do treinador

« Elabora um plano de comunicacéo dirigido a um tipo
de populacdo-alvo do meio interno ou externo da
organiza¢ao

« Avalia a partir de registos e indicadores os resultados do
plano de comunicagéo

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

- Teste escrito (obrigatério)
- Apresenta um plano sumdrio de comunicacao
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SUBUNIDADE 7. o
s7. As redes sociais
5.7.1. Tipos de redes sociais
5.7.2. Usufruto das redes sociais
5.7.3. Gestédo dainformacéo nas redes sociais

PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Identificar as principais redes sociais e as vantagens e
as desvantagens do seu uso

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Diferencia as redes sociais e as suas funcionalidades
- Sabe como projetar as suas acées em seu beneficio nas
redes sociais

PERFIL DO FORMADOR

Treinador habilitado com curso de Grau IV e com licenciatura em Educacao Fisica e/ou
Desporto e/ou Gestdo de Desporto que exerca fungdes numa entidade desportiva que

1. promova, regulamente e dirija a nivel nacional a pratica do Futebol,

2. tenha como principal objeto da sua atividade o ensino e a pratica do mesmo,

3. consagre regulamentacéo especifica da modalidade,

4, assuma o estrito respeito pelas Leis do Jogo do Futebol aprovadas pelo IFAB e

5. respeite a regulamentacao da FIFA e da UEFA,

e que tenha responsabilidades de

a) elaboracédo de programas de desenvolvimento — nos seus diferentes fatores — e
planos de atividades;

b) participacdo nos processos nacionais de selecao e detecao de talentos;

¢) coordenacdo e/ou orientacao da preparacdo de grupos de jogadores de exceléncia;

d) planeamento, organizacéo e orientagdo pedagogica de cursos e agdes de formagao
de agentes desportivos.

ou Especialista (Mestre ou Doutor) em Gestdo do Desporto com um minimo de experiéncia
comprovada de 3 anos de colaboracdo com clubes de Futebol e/ou estruturas associativas
representativas da modalidade
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UNIDADE DE FORMAGAO /

PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

6. Arbitragem e Leis de Jogo

GRAU DE FORMAGAO_ Il

B DJAYD, ORA
6.1. ARBITRAGEM 1 1/0
6.2. LEISDEJOGO 5 5/0
Total 6

SUBUNIDADE1.
s.1. Arbitragem
6.1.1. O arbitro nas competi¢cdes profissionais
a. Acesso e percurso
b. Perfil de intervencao

6.1.2. O observador de arbitros nas competicdes profissionais

6.1.3. Formacao e aperfeicoamento dos arbitros e dos observadores das competicdes profissionais

6.1.4. Avaliagcao dos arbitros e dos observadores das competicdes profissionais
6.1.5. Seccao profissional do Conselho de Arbitragem da FPF

a. Constituicao
b. Quadro de competéncias

6.1.6. Aintervencao do arbitro como um ativo na competicao profissional e as relagdes deste com

a. Jogadores
b. Treinadores
c. Dirigentes
d. Adeptos

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Diferenciar os quadros de intervencao dos agentes da
arbitragem e o processo formativo e avaliativo destes no
ambito das competicoes profissionais

- Identificar a area de operacao dos drgaos de arbitragem
nacional no ambito da organizagao profissional

« Relacionar a intervencao do érbitro no jogo e fora dele
com o exercicio da fun¢do em contexto profissional

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Distingue as éreas de operacéo e os diferentes quadros
de intervencdo, bem como as suas implicagdes nas
diferentes competicoes profissionais

- Identifica comportamentos do arbitro em jogo e fora
dele passiveis de o apresentarem como um ativo no
contexto profissional

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatdrio)
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SUBUNIDADE 2.

s2. Leis de jogo

PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

6.2.1. Esclarecimento, aperfeicoamento conceptual e atualizagao dos treinadores sobre as Leis de Jogo

a. Diagnéstico e autoavaliagdo
. Aldgica das leis e a esséncia do jogo

b
c. Andlise e discussdo das questdes técnicas e disciplinares mais relevantes
d

. Alteracdes recentes

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Interpretar e relacionar com destreza as diferentes Leis
de Jogo em situagdes de elevada dificuldade

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Expressa adequadamente solu¢des para problemas
praticos de elevada dificuldade que necessitem de
resposta sustentada nas Leis de Jogo

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatério)
« Video teste (obrigatério)

PERFIL DO FORMADOR Habilitado com certificado do mais recente Curso de Instrutores Nacionais de Arbitros da FIFA
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PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

1. Requisitos especificos de acesso ao Curso de Treinadores a cumprir

pelos candidatos

Nao aplicavel

2. Condicoes Logisticas para a Realizacao do Curso de Treinadores

INSTALAGOES EQUIPAMENTOS/INSTRUMENTOS PEDAGOGICOS

SALA DE FORMACAO - aulas teéricas

Espaco de utilizagdo exclusiva para fungées formativas, comu-
nicativas ou de apoio administrativo, com exclusao de utilizacdo
para outras fungoes.

Area util minima de 2m? por formando.

Condicdes ambientais adequadas, nomeadamente de luminosi-
dade, temperatura, ventilacdo e insonorizagao.

Condigbes de higiene e seguranga, nomeadamente de asseio do
espaco e dos equipamentos de formacao e de facil acesso e saida
em caso de emergéncia.

Mobilidrio adequado, suficiente e em boas condi¢des de con-
servagao.

Instalagdes sanitarias suficientes e em bom estado de con-
servacdo e limpeza.

Sala equipadas com rede de internet para acesso simultaneo de
todos os formadores e de todos os formandos.

Sala com disponibilidade de corrente elétrica adequada para
permitir o uso de equipamentos pessoais em simultaneo, bem
como dos equipamentos comuns para utilizagdo dos formadores
e necessarios ao bom decurso da formacéo.

Em situagdo de pandemia devem ser respeitadas todas as orien-
tagdes emanadas da direcédo-geral da satide quanto a realizacédo
de formacgao em espacos fechados.

INSTALACOES DESPORTIVAS - aulas praticas

1.

A

w

w

Vestiarios e balnearios

. Asinstalagdes disponibilizadas pelas entidades formadoras desportivas

terao que estar dotadas de 1 (um) ou 2 (dois) vestiarios/balnearios e 1
(uma) ou 2 (duas) instalagdes sanitdrias contiguas que correspondam as
necessidades do curso, nos termos do que a seguir se apresenta.

. Cada vestiario estara dimensionado para servir em simultaneo

um numero minimo de 15 formandos, na base minima de 1 m?
por formando e de 15 m? por vestiario, excluindo a drea humida,
e estar equipado com bancos e cabides de roupa ou armarios/
cacifos individuais.

. Os postos de duche previstos em cada balneario terdo que dis-

ponibilizar agua quente, serem em nimero minimo de quatro e
disporem de um espaco de banho, com o minimo de 0,8mx0,8m
de édrea cada um.

. Terrenos de jogo
. As entidades formadoras terdo de garantir que os seus formandos

terdo aulas praticas em campos relvados naturais, sintéticos ou
mistos.

. A cada curso correspondera a utilizacdo de um terreno de jogo

(campo completo), sem que outras atividades simultaneas que
eventualmente ocorram em espacos colaterais perturbem o
desenvolvimento da formacéo.

. Se houver aulas que decorram em periodo noturno, o campo

deverd obrigatoriamente possuir iluminacao que permita a
visualizagdo desde uma baliza até a oposta e a todo o momento a
visualizagao da bola.

. Em situacéo de pandemia devem ser respeitadas todas as orien-

tagoes emanadas da Dire¢ao-Geral da Saude quanto a realizacao
de formacao desportiva em espagos abertos

Deveréo ser adequados diferentes estratégias/estilos de ensino

ao nivel de desenvolvimento dos formandos e as particularidades

das matérias de estudo a desenvolver, nomeadamente:

1. Estratégias de orientacao pelo formador (comando)

2. Estratégias de cooperagao (centradas na tarefa, avaliacao
reciproca, pequenos grupos e programa individual)

3. Estratégias de orientagdo pelo formando (descoberta guiada e
resolucdo de problemas)

Deverao ser estabelecidas, consoante as dinamicas proprias de
cada grupo de formandos, situagdes de aprendizagem com:

a. Grau de estruturacédo elevado

b. Grau de estruturagao médio

c. Grau de estruturacéo baixo

Devera ser assumida pela entidade formadora durante o curso,
através dos formadores, a necessidade de avaliagao formativa dos
formandos, que lhes permitam, dentro do possivel, um ajustado
entendimento do seu progresso formativo.

Devera ser disponibilizada aos formandos documentacao forneci-
da pelo formador ou por este referenciada como importante para
suporte as matérias de estudo apresentadas.

Devera ser possibilitada a presenca de equipamentos eletronicos
pessoais que permitam o acesso a internet caso o formador o en-
tenda como relevante para apoio ao processo de aprendizagem.

Terd de ser assegurado que, por cada tempo de aula prética,
seja disponibilizado material desportivo variado e de qualidade
adequada, designadamente bolas, coletes, marcas e cones de
sinalizagao, barreiras e estacas, etc.

Deverao, de modo adequado a cada grau de formacéo, ser
disponibilizados meios auxiliares de diagnéstico desportivo que
permitam aos formandos o conhecimento de outros meios de
avaliacao quantitativa e qualitativa dos jogadores.
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