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OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

1. ldentificar o desenvolvimento desportivo como um processo de natureza sistémica e de carater

multifatorial indissociavel da perspetiva ampla de pedagogia aplicada em contexto desportivo.
2. Identificar o treino desportivo como um processo pedagdgico e de ensino que ocupa, no con-
texto do processo de desenvolvimento desportivo, um lugar relevante qualquer que seja a faixa

etdria e o nivel de prética.
PEDAGOGIA

3. Perceber o enquadramento do treinador de Grau lll no contexto do Plano Nacional de Formacao de 50 DESPORTO

Treinadores.

4. Identificar o papel da pedagogia e do treinador de Grau lll no processo de desenvolvimento desportivo.
Consciencializar os candidatos a treinadores de Grau Il da importancia da sua funcao de tutor
para a formacéo de treinadores e para o desenvolvimento da modalidade.

6. Desenvolver um comportamento ético e deontolégico como uma necessidade indiscutivel da
formacéao do treinador.

7. ldentificar a necessidade de intervir no sistema de valores dos treinadores para induzir alteragdes

nas praticas.

O PAPEL DO TREINADOR DE GRAU il
E DA PEDAGOGIA NO PROCESSO DE
DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

Desenvolvimento desportivo: uma perspetiva | odeenotinentonosessentidomaisamplo

. - . . . P . integrando o desenvolvimento desportivo, exerce
Sl Ste mica e mu |t|fat0 r al d d p I’atl Ca d es pO I"tl vVa sobre este influéncias de maior ou menor facili-
tagdo ou constrangimento. O desenvolvimento
Em primeiro lugar, o desenvolvimento desportivo (DD) é indissociavel desportivo (conceito subordinado) € indissocidvel
(interdependente) do desenvolvimento (conceito
dominante) tal como a cultura desportiva relati-
vamente ao sentido amplo de cultura.

do conceito amplo de desenvolvimento (social, econédmico, politico, cultural,
educativo...)", estando as suas interdependéncias, dimensdo sociocultural? e

funcao social claramente expressas em diversos documentos juridicos e dou-
s . . . . . . ~ 2 5| i

trindrios, internacionais e nacionais: Carta Europeia do Desporto, Declaracdo Odesportoé, inequivocamente, uma

de Nice. Lei de B do Si Ed . LBSE) Lei de B da Atividad «construgdo» humana inserindo-se, portanto,
e Nice, Lei de Bases do Sistema Educativo ( ), Lei de Bases da Atividade no conceito de cultura, estabelecendo com el

Fisica e do Desporto (LBAFD). Neles se identificam uma diversidade de funcoes uma relagéo biunivoca. Deste modo, as condi-

potenciais® atribuidas ao desporto: desenvolvimento social, formacéo e edu- ¢Ges da sua prdtica so alterdveis pelo que ndo

sdo aceitdveis expressées como «o desporto é
assim» ou «s@o coisas do desporto», manifes-
valores sociais, culturais, educativos, formacéo civica. tando uma atitude de «recusa» em intervir na

cacao com reflexo particular na formagao integral dos jovens, promocao de

O sistema desportivo interage com todos os outros sistemas da organiza- realidade no sentido da sua transformagdo.
¢do social e por isso, no desporto, por um lado, reflete-se a natureza da socie-
dade em que aquele se insere e por outro lado, reciprocamente, o Desporto 30 que significa que podem ou ndo serem
pode constituir-se como fator contributivo para o desenvolvimento social. cumpridas.
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Uma andlise coerente do DD implica uma perspetiva sistémica que tenha

em consideracao a sua interdependéncia com os diversos setores sociais, entre
os diversos setores do proprio sistema desportivo e, extremamente relevante,
entre as diferentes etapas da preparagdo desportiva: iniciagao, orientacéo,
especializacao e alto rendimento.

Os constrangimentos ao DD devem, portanto, ser identificados nao apenas
no contexto do proprio sistema desportivo mas também no contexto amplo
do desenvolvimento econémico, social, cultural, educativo, civico. Sem que
isto sirva de 4libi e desculpa para a inagdo e a aceitagcao natural do status quo
visto que muito ha ainda por fazer no interior do préprio sistema.

O desenvolvimento desportivo nao se promove, nem e
compreensivel a margem dos demais sisternas da organizagao
social e de preocupacoes culturais, sociais, civicas e educativas.

O DD deve ser entendido como um processo social e cultural, de natureza
ampla e multifatorial, envolvendo significativo nimero de variaveis (indicado-
res) quantitativas e qualitativas: o nimero de praticantes, treinadores, arbitros,
dirigentes, competicoes organizadas; a qualidade, a extensao e a reparticao
territorial da rede institucional de conceptualizacdo, enquadramento e apoio de
federagdes, associagoes, clubes; a natureza, a qualidade e a localiza¢do das insta-
lagdes disponiveis. Mas também pelas taxas de crescimento destes indicadores
em periodos temporais definidos, configurando, desejavelmente, uma progressi-
va tendéncia para a corre¢ao das assimetrias de desenvolvimento. Sem esquecer,
pela sua importancia, os resultados desportivos e os progressos técnicos e
taticos manifestados pelos praticantes nos diferentes escaldes etarios.

A avaliacao do DD nao pode alhear-se destas dimensoes e amplitude.



O papel do treinador de Grau Ill e da pedagogia
no processo de desenvolvimento desportivo

O DD, envolvendo a problemética da formagdo dos praticantes, implica
uma abordagem sistémica (andlise integrada) das etapas da preparacao
desportiva, da iniciacdo ao alto rendimento, obrigando a considerar que as
vdrias etapas, sendo interdependentes, exercem influéncias entre si e dao,
necessariamente, contributos umas as outras.

Por isso, se o desporto infantojuvenil ndo deve subordinar-se aos objeti-
vos, em geral de curto prazo, da especializagdao/alto rendimento, também nao
pode deixar de contribuir para o sucesso final do sistema: ter mais e melhores
praticantes nos niveis superiores de pratica®. Todavia a clarificacio do tipo de

influéncias e contributos (limites e contornos) e, sobretudo, a sua aplicagao, s6
sdo vidveis, no contexto do principio da preparacdo, a longo prazo (regra dos
10 anos)>. Assim, a formacéo do praticante, dividida em etapas com objetivos,

conteldos e exercitagdo adequados, deve, nas suas fases iniciais, promover
os fundamentos da preparacao desportiva: formacao fisica e corporal numa
base multilateral, aquisicao consistente das técnicas basicas da modalidade,
formacao das atitudes®. Estas sdo aquisicdes importantes mas de efeitos a

longo prazo, pelo que nao podem ser associadas aos resultados desportivos
obtidos a curto prazo. A formacédo dos praticantes nao é, assim, compativel
com a obrigacdo de ganhar ou de obter resultados na competicdo. Quem
aprende nao pode estar sujeito a exigéncia de rendimento para além dos
seus limites de capacidades sendo a pratica sob pressdao um erro de custos
em geral elevados. O desporto infantojuvenil ndo pode ter como meta mais
importante o fazer campedes, sobrepondo os resultados desportivos aos ob-
jetivos de aprendizagem e aperfeicoamento, sob pena de conduzir, na maior
parte dos casos, a consequéncias opostas a esse objetivo.

E nesta conjugacao de uma perspetiva sistémica com o principio da
preparacdo a longo prazo que podemos desenvolver uma cultura favoravel a
efetiva aplicacdo das recomendacdes, principios e orientagdes apontadas pe-
los especialistas para a formacdo do praticante desportivo e em especial para
o desporto infantojuvenil. Esta é uma orientacao que o treinador de Grau
Ill, pelas influéncias que pode exercer sobre todo o sistema e em particular
sobre os treinadores de Grau Il e | (formativas, de orientacdo/supervisao)
deve ter em consideracdo’.

1.1.1 TREINO DESPORTIVO: UM PROCESSO PEDAGOGICO E DE ENSINO

Se o DD implica intervir na realidade para a transformar, entdo uma abor-
dagem sistémica e multifatorial daquele é indissociavel de uma perspetiva
ampla de pedagogia aplicada em contexto desportivo. Do mesmo modo, a
compreensdo do papel do treinador de Grau lll, tal como dos treinadores dos
restantes graus, nao dispensa uma perspetiva do treino desportivo como um
processo pedagdgico e de ensino.

4 seeste objetivo é absolutamente legiti-
mo, jd a forma de o tentar alcangar pode ser
questiondvel.

50 principio da preparagdo a longo prazo
tem como suporte fundamental as carac-
teristicas do processo de desenvolvimento
bioldgico e constitui a chave para um
tratamento adequado do desporto juvenil e
do desenvolvimento desportivo.
Relativamente as etapas do processo de
preparagdo desportiva, as suas caracteris-
ticas e contetidos, sugere-se uma pesquisa
naonline, sob a entrada LTAD (Long Term
Athlete Development), que proporciona,
sobre este tema, acesso a uma vasta gama
de informacgao pertinente de paises como
Canadad, Austrdlia e Reino Unido.

8 Desenvolvendo, deste modo, o gosto pela
prdtica e aumentando tendencialmente a
adesdo a prdtica.

70 segmento juvenil da prdtica desportiva
constitui, numa perspetiva sistémica, um
suporte indispensdvel da especializagdo/
alto rendimento e, em ultima andlise, do
DD. Por isso, este ndo dispensa o desporto
juvenil eimplica o processo de formagédo
dos praticantes. A assungdo desta relacéo é
relevante para a construgdo do pensamen-
to do treinador/a de Grau lll e consequente-
mente para a regulagdo da sua intervengdo
pedagdgica.

DO DESPORTO

PEDAGOGIA
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Ser treinador implica interagir, permanentemente, com um ou varios
praticantes, em funcao de objetivos previamente definidos associados a
aprendizagem e aperfeicoamento desportivos. Assim, tendo como refe-
réncia o sentido amplo de pedagogia, podemos afirmar que a interven-
¢ao do treinador assume um carater pedagogico se, pelo esclarecimento

(informacao), conjugado com o exemplo, de forma paciente e per-

sistente, é suficientemente persuasiva para promover nos seus alvos

- praticantes em primeiro lugar, mas também dirigentes, pais e outros
treinadores - a abertura e disponibilidade para alterar as suas crencas,
comportamentos e competéncias®.

8 Num sentido amplo, a pedagogia consiste
em toda a agdo visando, pela persuasdo,
transformar crengas, comportamentos e

competéncias de um individuo ou grupo de
individuos e que num sentido restrito tem como
objeto de estudo o processo educativo e o
processo ensino-aprendizagem.

9 seo pensamento se expressa nas prdticas,
estas «descrevem» de algum modo o pensa-
mento dominante de um individuo ou grupo
social. Esta relagdo é relevante como suporte a
interpretagdo e compreensdo da aproximagédo
ou desvio aos pressupostos que configuram as
«boas prdticas» no desporto.

10 A filosofia do treinador traduz-se no conjun-
to de crengas e perspetivas que este evidencia
relativamente ao desporto em geral e ao
desporto juvenil em particular. Neste sentido,

é equivalente aos conceitos pensamento do
treinador e representacdo social do desporto.

11 Osistema de valores influencia também as
decisées metodoldgicas conforme o treinador se
oriente por objetivos a curto ou a médio/longo
prazo, valorize predominantemente o processo
ou o produto (os resultados desportivos).

De um ponto de vista restrito, a pedagogia é indissociavel dos processos
educativo e formativo e tem como alvo nuclear, no contexto desportivo, a
eficacia dos processos de ensino-aprendizagem e aperfeicoamento das tare-
fas corporais e motoras, gerais e especificas, proprias do desporto em geral e
de cada modalidade em particular.

Importa ainda salientar que a atividade do treinador decorre, por norma,
num contexto grupal e, por isso, condicionada pelas relacdes interpessoais
que se estabelecem entre os praticantes e destes com o treinador. Por outro
lado, dado que o pensamento se expressa nas préticas®, a intervencio pe-

dagodgica do treinador depende da sua filosofia (sistema de valores)'® que

constitui o suporte a partir do qual constréi o seu comportamento concreto:
a forma como intervém no treino e na competi¢ao, como transmite conhe-
cimentos, como reage as situagées com que se confronta e como se rela-
ciona com todos os demais intervenientes na pratica desportiva (Fig.1)"".

As boas praticas no desporto estao

condicionadas pelo sistema de valores adotado
pelo treinador. Este tem como suportes de
ambito geral a perspetiva cultural, social, ética

e educativa do desporto. Do ponto de vista
especifico, as perspetivas adotadas pelo treinador
sobre 0s conceitos vitoria/derrota, sucesso/
INSUCesso, preparagao a longo prazo, superagao,
entre outros.



O papel do treinador de Grau Ill e da pedagogia
no processo de desenvolvimento desportivo

FIGURA 1 - A pedagogia aplicada
em contexto desportivo visa a efi-
cacia do treinador nos processos
de ensino e aperfeicoamento dos
praticantes, tendo em atencao que
estes processos sao condiciona-

ONTEX7,

APRENDIZAGEM E
APERFEICOAMENTO
DESPORTIVOS

dos pelas inter-relagdes que se
estabelecem no contexto grupal
em que decorrem e pelo sistema
de valores (filosofia) de todos os
que participam na sua concegao,
organizacao e diregdo.

GRUPAM

E neste contexto que ganha legitimidade a afirmacéo de que o treino
desportivo é um processo pedagogico e um processo de ensino visto que
nele se trata, permanentemente, de promover nos praticantes transforma-
¢oes quer ao nivel das competéncias corporais e motoras, quer ao nivel das
competéncias sociais. Por isso se pode afirmar que toda a atividade do
treinador tem uma matriz de natureza pedagdgica:

m asdiversas tarefas quotidianas envolvem uma permanente relacéo inter-
pessoal, em primeiro lugar com os praticantes, mas também com os pais,
dirigentes, juizes, adeptos e outros treinadores;

m asuaintervencdo visa influencia-los, agindo sobre as suas crengas, com-
portamentos e competéncias;

m a eficicia da sua acdo depende significativamente dos processos de
lideranca e comunicacao.

‘ O treino desportivo, gualguer que seja a faixa etaria
e 0 nivel de pratica, € um processo pedagogico e de ensino
indissociavel de preocupacoes formativas e educativas.
Deste modo, a competéncia técnica, sendo importante e indispensével,
nao é suficiente para determinar o potencial de eficacia do treinador. Na
verdade, muitas vezes, os insucessos dos responsaveis devem-se ndo tanto

a uma deficiente preparagdo técnica mas, sobretudo, a uma insuficiente
competéncia pedagdgica.

f

PEDAGOGIA
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A importancia do papel do treinador decorre de se constituir como o
motor potencial de transformacao de praticantes, obviamente, mas também
de dirigentes e pais. No caso do treinador de Grau Ill destaca-se ainda o seu
importante papel na formacao em exercicio do treinador de Grau | e Il. E na-
tural que se atribua ao sistema de valores e a formacao de atitudes um papel
relevante apontando para a necessidade de proceder a uma analise critica da
realidade e a clarificar o significado de dicotomias fundamentais como, por
exemplo, sucesso/insucesso e vitdria/derrota.

1.2 O treinador de grau Il como elemento nuclear
do processo desportivo

O processo de desenvolvimento desportivo e de uma modalidade impoe
que os treinadores de todos os graus e particularmente os treinadores de
Grau lll assumam uma perspetiva sistémica da pratica desportiva. Desde
logo no entendimento de que as diferentes etapas da preparacao desportiva
sao interdependentes e por isso devem influenciar e serem influenciadas pe-
las restantes. Assim, se é inequivoco que a especializacdo e o alto rendimen-
to ndo devem impor os seus objetivos fundamentais e as suas metodologias
aos outros niveis de pratica (orientacdo e iniciacdo), também é um facto que
estes ndo podem deixar de dar contributos para o sucesso e eficacia finais do
. '§fg§ma‘2. Neste contexto, também as instituicdes que planeiam, organizam

e conduzem a pratica desportiva em geral e cada modalidade em particular,
assim como os treinadores dos varios graus, sao interdependentes na sua

124 defini¢do dos limites e contornos destas
interdependéncias (contributos e influéncias) sé
évidvel no contexto do principio da preparagdo

alongo prazo (Regrados 10anos). Pratica e no seu pensamento.




O papel do treinador de Grau lll e da pedagogia
no processo de desenvolvimento desportivo

O processo de desenvolvimento desportivo envolve, como condicdo
indispensavel, uma vertente quantitativa que implica a estruturacdo de uma
etapa com objetivos prioritarios de influenciar o nimero de criangas e jovens
que aderem ao desporto - a Iniciacdo Desportiva.

Sendo o treinador de Grau |, na maior parte das situagdes, o primeiro
responsavel pela iniciacdo desportiva de criangas e jovens, é o principal
promotor da sua maior adesdo a pratica de uma modalidade e assume a
responsabilidade de criar as bases para os transformar de meros candidatos
a praticantes desportivos em praticantes efetivos comecando, desde logo, a
desenvolver nestes o gosto pela pratica e pela aprendizagem e evolucao. De-
sempenha um papel insubstituivel na mobilizagdo das criancas e jovens para
as atividades desportivas e na formagao inicial dos praticantes, contribuindo
para a determinacao dos limites da prestacao desportiva, para o desenvolvi-
mento de uma modalidade e, consequentemente, para o desenvolvimento
desportivo™3,

Além da vertente quantitativa, o processo de desenvolvimento desporti-
vo inclui necessariamente uma vertente qualitativa dirigida para o rendi-
mento associado a progressao e melhoria dos resultados desportivos.

Ao treinador de Grau ll, na etapa da orienta¢ao, na sequéncia da acdo do
treinador de Grau |, além de continuar a dar um importante contributo para
o aumento do numero de praticantes, tomando as necessarias precaucdes
para limitar a ocorréncia de abandono precoce, cabe-lhe intervir no sentido
de criar as condi¢ées para o progresso/evolucao qualitativa dos praticantes:

regulando a opgao clara dos jovens praticantes por uma modalidade;
aprofundando as suas capacidades motoras e técnico-taticas;
dando uma atencdo particular a instalacdo de atitudes e comportamen-
tos de persisténcia, responsabilidade e gosto pelo aperfeicoamento,
determinantes para o seu progresso e desenvolvimento futuros;

m detetando os que se evidenciam como possiveis «promessas» (potenciais
talentos) regulando as suas expetativas por forma a limitar a emergéncia

das «estrelas prematuras» que tendem a surgir nesta etapa'®.

13 O treinador/a de Grau | deve ter a cons-
ciéncia de que lida fundamentalmente com
candidatos a praticantes desportivos cuja
continuidade no sistema desportivo depen-
derd da natureza e do tipo da exercitagGo
selecionada, da organizagdo e dire¢éo do
processo de instrugao e do estilo de inter-
vengdo e de relacionamento desenvolvidos
no treino e na competicéo.

44 emergéncia de «estrelas prematuras» re-
sulta de uma incorreta interpretagéo da supe-
rioridade que alguns praticantes manifestam
relativamente aos seus pares decorrente, mui-
tas vezes, de uma maturidade mais avancada
do seu processo de desenvolvimento. Importa,
assim, alertar os praticantes de maturagdo
mais adiantada que, no futuro, o sucesso
pode ndo ser tao fdcil como no presente a par
de encorajar os de maturagéo mais lenta. O
treinador deve controlar os fatores externos
promotores de uma avaliagédo desajustada
de cada praticante, comegando por regular
asua prépria tendéncia para facilitar este
processo, que pode ser acentuado quando os
responsdveis atribuem erradamente a perda
das vantagens iniciais de um praticante ndo
amelhoria dos outros mas a ideia de que

ele ndo estd a realizar o esfor¢o necessdrio
(menorempenho).

PEDAGOGIA
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15 Ocorrenesta etapa a inevitdvel e impres-
cindivel inversdo da relagdo entre rendimento
desportivo e rendimento de aprendizagem
comegando o primeiro a ganhar supremacia
sobre o segundo. Continuam, no entanto, a
serem vdlidos e de considerar os pressupostos
fundamentais dos conceitos e objetivos basilares
da pedagogia do desporto jd referenciados na
Iniciacéo (Treinador/a de Grau I) e na Orientagdo
(Treinador/a de Grau ll) a fim de regular a atitude
do treinador para que néo considere a vitdria e o
resultado como os nicos objetivos da sua agdo
e que ndo perspetive o jovem atleta como um
mero instrumento para alcangar os seus proprios
interesses. Na verdade, continuamos a agir sobre
Jjovens sendo vdlida a premissa «desporto para
os jovens e ndo jovens para o desporto. E ainda
importante nGo esquecer que ocorre por volta
dos 17/18 anos o segundo grande momento de
maior densidade do abandono precoce em que
anatureza da intervengao do treinador assume
um papel relevante.

16 0 Plano Nacional de Formagdo de Treina-
dores considera o treinador/a de Grau lll como
sendo «....frequentemente, o responsdvel maior
pela qualificagdo e salvaguarda dos processos
de desenvolvimento de carreira dos praticantes
tendentes a exceléncia desportiva. . .» (pdg. 66).
Do mesmo modo, define como uma das suas
atividades: «Elabora e monitoriza a implementa-
¢do de Planos de Carreira Desportiva» (pdg. 67).

Ultrapassadas estas duas etapas da formacao dos praticantes, cabe ao
treinador de Grau lll promover a integracdo efetiva na etapa da especializa-
¢ao de todos os que permanecem no sistema, aproveitando e reforcando
alicerces anteriormente adquiridos. Naturalmente que, numa progressao
l6gica e coerente da preparacdo desportiva, um dos mais importantes obje-
tivos do treinador nesta etapa é a elevacao do rendimento desportivo dos
praticantes sob sua orientacdo>. E é ao operacionalizar este objetivo que

pode cumprir uma das suas mais importantes fungdes:

A confirmagao do talento dos praticantes que
anteriormente se evidenciaram e se constituiram
COMO « promessas » .

Um outro ambito de intervencao do treinador de Grau lll, com influéncia
decisiva na qualificagao dos praticantes e na sua eventual integracdo no alto
rendimento, centra-se na transmissdo do sentido de carreira desportiva'®.

Sendo a especializacdo a antecamara do alto rendimento, a interven-

¢ao pedagodgica do treinador de Grau lll deve, na sequéncia das etapas da
iniciacdo e orientagao, continuar a agir sobre a responsabilizacdo, o gosto
de aprender e aperfeicoar-se, a persisténcia em relagdo aos objetivos que
pretendem alcancar, o habito da autopreparagdo. A que é essencial juntar
a capacidade de resisténcia a frustracdo provocada pelo erro, pela derrota,
pela fadiga e a intensidade e continuidade de participacdo no treino e na
competicao (empenhamento).



O papel do treinador de Grau Ill e da pedagogia
no processo de desenvolvimento desportivo

O processo de desenvolvimento desportivo, numa perspetiva sistémica,
implica uma interacdo entre todos os niveis de pratica e consequentemente
dos seus agentes. Neste plano abre-se, ao treinador de Grau lll, um espaco de

desejavel e importante intervencao de perfil marcadamente pedagdégico.

PEDAGOGIA
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N\ formacao de treinadores da sua modalidade quer na vertente
curricular, guer como tutor no estagio profissionalizante dos candidatos a
treinadores de Grau l e ll.

Cabe ainda ao treinador de Grau lll, para promover plenamente a es-
pecializacdo dos praticantes, em algumas situacdes especificas, coordenar
equipas pluridisciplinares de técnicos (PNFT, pdgs. 66, 67). O cabal desempe-
nho desta fungao assenta na lideranga e comunicacdo que, como processo
persuasivo, se institui como um exercicio pedagdgico.

No contexto destas atribui¢des, o PNFT (pag.66) considera que o treina-
dor de Grau Ill deve «...possuir uma formacéo sélida em matéria relacional e
deontoldgica, propulsora de “boas praticas profissionais” em particular face
a pressOes e imperativos de rendimento eticamente reprovaveis».

No que respeita aos candidatos a treinador de Grau lll, o PNFT (pég. 67)
preconiza que estes, ao nivel do estagio profissionalizante, exercam as
fungdes de treinador no mais alto nivel de rendimento da modalidade,
coadjuvando um treinador detentor de Grau Il ou Grau IV ou como treinador
principal. No caso de coadjuvacao, é sugerido como conveniente que sejam
atribuidas ao formando tarefas de participagao ativa e colaborante nos pro-
cessos de planeamento, implementac¢ao, conducdo e orientacdo do treino e
da competicdo. Ora esta situagao implica também, da parte do formando,
um comportamento marcadamente ético e deontolégico (dever de lealda-

de e dever de reserva).
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Conclusoes

1. O desenvolvimento desportivo é um processo de natureza sistémica e
de carater multifatorial indissociavel:
- de uma perspetiva ampla de pedagogia aplicada em contexto desportivo;
- do conceito de treino desportivo como processo pedagdgico e de ensino.

3. As «boas praticas» no desporto estdo condicionadas pelo sistema de
valores (filosofia) do treinador na medida em que o pensamento determina
a natureza da sua agao e comportamento.

5. A formacgdo do treinador é um processo continuo pelo que o treinador
de Grau lll ndo pode esquecer, numa perspetiva sistémica da formagao de
treinadores, os ensinamentos e conteudos dos Graus | e Il sobre os quais
se suporta a construcao do seu pensamento e que influenciam a sua inter-
vencao pedagdgica nos seguintes ambitos:

- como treinador (conducao de atletas);

- como coordenador de equipas técnicas e de equipas pluridisciplinares;

- na formacao de treinadores (tutor, preletor);

- na monitorizagdo da carreira desportiva de atletas.

7. A conjugacdo de uma perspetiva sistémica das etapas da preparacdo
desportiva com o principio da preparagdo a longo prazo é um suporte da
construcao de uma cultura desportiva fiavel.

=>



O papel do treinador de Grau Ill e da pedagogia
no processo de desenvolvimento desportivo

8. O treinador de Grau lll deve comprometer-se com o desenvolvi-
mento da sua modalidade, contribuindo para a formagdo dos novos
treinadores, disponibilizando-se para exercer a fungdo de tutoria dos
candidatos a treinador de Grau l e ll.

PEDAGOGIA
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9. Fomentar e desenvolver um comportamento ético e deontolégico
constitui um objetivo fundamental da formacéo dos treinadores.

Autoavaliacao

1. Em que consiste o conceito «perspetiva sistémica das etapas da prepara-
¢do desportiva»?

2. Comente a afirmagao: «A operacionalizagdo de uma perspetiva sistémica
das etapas da preparagdo desportiva sé é vidvel no contexto da aplicagcdo
do principio da preparagéo a longo prazo.»

3. Ogquesignifica a afirmagao: «O desenvolvimento desportivo é um proces-
so multifatorial.»

4. Mencione os fatores de suporte a caraterizagdo do conceito «sistema de ,
valores».
5. Comente a afirmagao: «O sistema de valores é determinante no processo L

de desenvolvimento desportivo.»

6. Comente a afirmagao: «O processo de desenvolvimento desportivo é in-
dissocidvel de uma perspetiva ampla de pedagogia aplicada em contexto
desportivo.»

7. ldentifique e mencione os principais focos de interveng¢édo pedagdgica do

treinador de Grau Ill.
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OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

1. Identificar a relacdo de interdependéncia entre pedagogia (sentido amplo) e lideranca.

2. ldentificar os suportes fundamentais da conducdo de grupos de praticantes em contexto
desportivo.

3. Identificar a organizacdo das atividades, a definicdo de objetivos e a definicdo de regras de
conduta como suportes prévios a eficcia da intervencao pedagdgica.

4. Identificar as caracteristicas do comportamento assertivo que lhe conferem o estatuto de
estilo de lideranca mais adequado.

5. Identificar as condi¢des que conferem o estatuto de autoridade ao treinador e facilitam a
eficicia da sua intervencdo pedagdgica.
Identificar os instrumentos para conhecer os praticantes e o grupo.
Identificar as condicdes para conferir as regras e as sancdes um carater significativo.
Identificar as ferramentas de intervencao pedagdgica que decorrem das necessidades basicas
dos praticantes.

9. ldentificar os principios orientadores do modelo de intervencéo.

10. Analisar criticamente a sua prépria pratica a luz dos principios do modelo de intervencao.

>. A CONDUCAO DE GRUPQS
DE PRATICANTES
EM CONTEXTO DESPORTIVO

2.1 Aintervencao pedagogica na conducao de
grupos em contexto desportivo

O treinador, no exercicio da sua funcao, promove atividades com grupos
de praticantes recorrendo, de forma integrada, fundamentalmente a dois
procedimentos:

17 A condugdo da unidade de treino implica:

0 a «construcao» do treino/planeamento das atividades, tendo como prin- ; ;
- organizar o grupo de praticantes e as

cipal suporte a metodologia do treino desportivo; atividades;

a conducao da(s) unidade(s) de treino, aplicando o que foi planeado, o - transmitir informagao (em diferentes

que implicando uma interacéo direta com os praticantes tem na pedago- tipos de episédios); N
i L 17 i - supervisionar o desenrolar das ativi-

gia o seu principal recurso'’. dades.

Ou seja, exerce uma agao pedagdgica em que, enquanto mediador do
conhecimento, estabelece uma relacdo interpessoal agindo sobre competén-
cias técnicas e sobre comportamentos e atitudes (numa relagao biunivoca).

PEDAGOGIA
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184 pedagogia aplicada em contexto despor-
tivo ndo se confina, portanto, ao processo de
instrugdo e a emissao de informagdo de retorno.

¥ gq partir da conjugagéo do dominio integra-
do das bases essenciais do treino desportivo, dos
contetidos da modalidade, da habilidade co-
municacional e inter-relacional e das destrezas
de ensino que os praticantes lhe conferem, por
reconhecimento, a indispensdvel autoridade.

Desenha-se, assim, inequivocamente, uma relagao entre pedagogia (tendo
em conta o seu sentido amplo) e lideranga: ambos os conceitos caracteri-
zam-se por serem um ato intencional e estruturado visando influenciar um
individuo ou grupo de individuos em fun¢do de um objetivo.

A condugao de grupos de praticantes desportivos, independentemente da
modalidade, constitui um exercicio pedagdgico em que o treinador exerce, com
paciéncia e persisténcia, uma agao persuasiva visando fomentar nos pratican-
tes a disponibilidade e vontade para alterar competéncias técnicas e sociais'2.

Assim, a metodologia do treino desportivo e a pedagogia aplicada em contexto
desportivo (competéncia pedagdgica) constituem, de forma interdependente,
os instrumentos «nobres» dos treinadores de qualquer grau.

Aintervencao pedagdgica/lideranca assenta num conjunto de pressupostos,
alguns ja abordados nos Graus Il e I. Mas alguns tém de novo toda a oportunida-
de, pela sua importancia em geral, pelo seu enquadramento no tema presente e
pelo papel atribuido ao treinador de Grau Ill na formacgéo/tutoria dos Treinadores
deGraullel.

2.1.1 COMPETENCIA

A competéncia do treinador assenta, em primeiro lugar, na sua vertente
técnica que implica, além do dominio das bases essenciais do treino despor-
tivo, o dominio dos contetdos especificos de uma modalidade. A competén-
cia técnica é o primeiro aspeto a ser escrutinado pelos praticantes e demais
personagens do universo desportivo,

potenciando as condi¢des de eficacia da organizagao e condugao de
grupos de praticantes.

A competéncia técnica é determinante do reconhecimento da autoridade
do treinador ampliando a sua capacidade de influenciar mais facilmente os
praticantes. Todavia, a competéncia técnica ndo dispensa a necessidade de com-
peténcia pedagdgica consubstanciada no dominio da habilidade comunicacio-
nal e inter-relacional e das destrezas de ensino'®. Importa considerar, portanto,

a absoluta e indispensavel relacdo biunivoca entre competéncia técnica e
competéncia pedagogica:

N a competéncia técnica é um facilitador da competéncia pedagdgica contri-
buindo para elevar a capacidade de persuasao;
a competéncia pedagdgica é um potenciador da competéncia técnica,
valorizando esta.

& Sem demonstrar competéncia, dificilmente se atinge o
estatuto de autoridade por reconhecimento, condicao essen-
cial para uma lideranca eficaz, pelo que ocupar um lugar de
lideranca nao significa ser lider.



A conducao de grupos de praticantes
em contexto desportivo

A competéncia, exigindo permanente aprofundamento e atualizagao,
tem uma forte vinculagdo ao comportamento reflexivo, ou seja, ao habito de
regularmente se autoavaliar no que respeita as suas praticas e ao seu sistema
de valores. Tal é determinante para identificar os seus pontos fortes e fracos, os
acertos e os desvios no desenvolvimento da sua acéo e tarefas e por essa via
elevar a sua competéncia.

\\ J) intervencao pedagogica e fundamentalmente um exercicio de
persuasao e este depende, para ser eficaz, da competéncia evidenciada pelo
treinador e identificada e reconhecida, em primeiro lugar, pelos praticantes.

2.1.2 COMPORTAMENTO ASSERTIVO

O treinador estabelece com o praticante uma relacdo face a face, dinamica,
de influéncia reciproca. Esta pode assumir diferentes tendéncias sendo os
designados estilos de lideranca do treinador normalmente classificados em
trés grandes grupos/tipos:

m oestilo permissivo, que ndo é recomendavel visto que, a curto prazo,
desestrutura o processo de lideranca contribuindo para a sua ineficacia;

m o estilo autocratico: centrado no resultado, orientado para a tarefa. As
atividades apresentam um elevado grau de estruturacgao e regulacdo e o
envolvimento/empenho dos praticantes tende a baixar com o decorrer do
processo. A interacdo com os praticantes é de intensidade média/baixa;

m o estilo democratico: centrado no praticante, valoriza a cooperacéo e
o envolvimento positivo e d4 énfase aos objetivos a longo prazo; a intera-

¢ao do treinador com os praticantes é tendencialmente alta.
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m serenidade, evitando perder o controlo;

Sendo que o treinador tem de conjugar a assungao da responsabilidade de
dirigir um processo e de atender as caracteristicas e expetativas dos praticantes, a
lideranca tende a ser mais eficaz conjugando os tragos mais favoraveis destas duas
vias. E assim que se perfila 0 comportamento assertivo como o mais adequado,
normalmente exibido pelos treinadores de referéncia e caracterizado por:

B comportamento cooperativo sempre que tal se apresente

B consisténcia e coeréncia, exibindo comportamentos idén- Ccomo oportuno;

ticos em situagoes idénticas, fomentando a conflancaemsi  m as decisdes sao tomadas com fundamento, reguladas por

(diz o que faz e faz o que diz);

regras e objetivos claros e especificos e tendo em conta a

m firme mas aberto a comunicagdo, manifestando disponibi- situacdo e seus intervenientes;
lidade para ouvir (saber ouvir); m define as regras de forma clara e é persistente na sua
m afirmativo sem diminuir o outro, concentrando-se no aplicacdo.
comportamento indesejavel e menos no seu autor; m capacidade de autoavaliagdo (comportamento reflexivo).

E assim natural que os treinadores mais apreciados pelos praticantes em
geral sejam os que organizam e estruturam a atividade, valorizam o ensino e o
aperfeicoamento dos contetdos, em particular das técnicas, proporcionam a
todos suficiente participacao no treino e na competicao, que definem regras e
sao persistentes na sua aplicacdo e que, na sua intervencao, fornecem reforco
positivo, com encorajamento e informacao util quando os praticantes cometem
erros ou revelam dificuldades de aprendizagem, que sao pacientes e nao tém
favoritos, que sdo serenos (evitam gritar demasiado), que sao leais e francos, que
manifestam disponibilidades para ouvir os praticantes.

2.1.2.1 DIRECAOQ, DELEGACAO, ORIENTACAO

Aintervencéo do treinador integra simultaneamente, de forma combinada e em
graus variados, a agao dirigida as tarefas, ao grupo e ao individuo (cada praticante).

Considerando a indispensavel regulacao de tarefas, questdo vinculada ao
ensino e aperfeicoamento dos contetddos/técnicas desportivas, como uma
acdo operacional essencial da intervencao do treinador, identificam-se trés
estilos de lideranca passiveis de utilizacao: direcao, delegacao e orientacao.

A direcao e a delegacao distinguem-se de acordo com dois critérios
fundamentais:

0 definicao/apresentacao das tarefas formula- 9 supervisao das tarefas (controlo da sua exe-

da com carater especifico/pormenor (direcao)
ou formulada com caréter genérico, sem de-
talhes/pormenores significativos (delegacgao).

cucao) realizada essencialmente pelo treinador
(direcdo) ou remetida, em parte significativa, para
0 praticante ou grupo de praticantes (delegagao).
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Sdo indissociaveis e relacionam-se com os niveis de competéncia: menor
competéncia carece de indicagdes mais precisas/especificas e de maior super-
visdo por parte do treinador; maior competéncia «aceita» uma apresentacdo da
tarefa mais geral e admite, em doses varidveis, a transferéncia do controlo da
realizacao da(s) tarefa(s) para o praticante.

A orientacdo consiste no comportamento de apoio e encorajamento
(através da regulacao das relagdes: intervencao positiva/intervencao negativa
e elogio/repreensao) e visa o controlo da confianca e da motivacédo, sendo um
fator determinante para fomentar a disposicdo para a aprendizagem.

Significa que a gestao destes trés estilos relaciona-se com o grau de com-
peténcia e de empenhamento que cada praticante evidencia relativamente a
realizacao de uma tarefa, sendo aplicaveis duas recomendacoées:

em contexto desportivo

0 USAR ESTILOS DIFERENTES PARA PESSOAS 9 USAR ESTILOS DIFERENTES PARA A MESMA PESSOA:
DIFERENTES: considerando a realizacdo de uma considerando a realizagdo de vérias tarefas pelo mes-
mesma tarefa por varios praticantes, provavelmente mo praticante, este provavelmente exibira para cada
evidenciardo diferentes graus de competéncia e uma delas niveis diferentes de competéncia.
empenhamento. :

Assim, cada praticante, para cada tarefa, necessitara de maior ou menor «dose»
de direcao, delegacdo e orientagdo. Donde, diagnosticar o nivel de desenvolvimento
dos praticantes (conjugacao de competéncia e empenhamento para a realizacédo/
desempenho de uma ou varias tarefas) € um procedimento essencial para escolher e
aplicar com oportunidade e flexibilidade os diferentes estilos de lideranca.

A decisao quanto aos estilos de lideranca a aplicar associa-se a gestao de
duas ferramentas de elevado valor pedagdgico: a atencéo e a informagao.

Nao dar suficiente atencdo a um individuo pode ser interpretado como «ser
ignorado e desprezado». Dar demasiada atencdo pode ser interpretado como
«perseguicao» ou falta de confianca.

Partindo do principio que estas decisdes sdo intencionais e conscientes,
importa considerar a vantagem de proporcionar alguma informagao sobre a
razao da sua decisao e correspondente comportamento, de forma a contrariar as
provéveis reacdes dos praticantes em causa2’.

20 Estas podem manifestar-se de diferentes

formas: inibigdo/comportamento defen-
sivo, manifestagdo de comportamentos
inabituais para chamar a atengdo, baixa
do empenhamento passando a atuar aum

i nivel inferior as suas capacidades, comporta-
:mento conflituoso.

O objetivo fundamental na gestao dos estilos de lideranca, em
qualguer escalao etario/nivel de pratica, € progredir de dire¢ao para
delegacao elevando a competéncia e o empenhamento com o contributo/
intervencao da orientacao (comportamento de apoio e encorajamento).

fr
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2.1.3 ORGANIZAGAO DAS ATIVIDADES
Num contexto organizacional de baixa ou insuficiente estruturacéo, au-

menta consideravelmente a tendéncia para a emergéncia de comportamen-
tos desviantes e para o desenvolvimento de climas de treino inadequados,
com efeitos negativos na qualidade das praticas.

Evidenciar dominio dos conteudos e das tarefas do treino assim como
dar resposta adequada e coerente aos imprevistos depende consideravel-
mente de uma preparacdo prévia. Por isso, planear e organizar o processo
de treino e, em Ultima analise, a unidade de treino, é um procedimento es-
sencial para promover a qualidade das préticas e a qualidade da intervencao
pedagdgica do treinador.

A necessidade de intervir excessivamente sobre atitudes e comporta-
mentos prejudica o essencial do processo de treino desportivo:

‘ O investimento no processo de ensino e aperfeicoamento das competéncias
corporais e motoras especificas de uma modalidade, consubstanciado, sobretudo,
na instrucao e na emissao de informacao de retorno.

De resto, a necessidade referida de intervir excessivamente sobre atitu-
des e comportamentos sugere insuficiéncias na qualidade da intervencao
do treinador, provavelmente decorrentes da inadequada estruturacao das
atividades.

Assim, atuar sobre as atitudes e comportamentos deve contribuir para
fomentar um clima de pratica mais favoravel.

FIGURA 2 - Regular as atitudes e
comportamentos é indispensavel ao
desenvolvimento de ambientes de 4 N
pratica mais favoraveis. PRATICAS 4:2 ATITUDES
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2.1.4 DEFINICAO DE OBJETIVOS E DE REGRAS DE CONDUTA

A definicao de objetivos, seja para a época desportiva, para as diferen- Exp| icar o sentido
tes etapas da preparacdo ou para a unidade de treino, constitui uma tarefa lacaod
fundamental para que o treinador dé coeréncia a sua atividade e faca, com €drelatao dds regras
oportunidade, as suas intervengoes. com os Objeti\/os o D;zz::oo;lg

As regras de conduta, reguladoras da vida interna de um grupo de pra- -

erminante para

ticantes, em conjugacao com a definicdo de objetivos e a organizacao das det p~ !
atividades, constituem um suporte indispensavel a eficicia da intervencio por compreensao,
do treinador. Em qualquer grupo humano, é fundamental que cada uma das COﬂSEgU ir a adesao dos

partes que o integram saiba os seus deveres e direitos e o que cada um dos .
seus elementos espera dos restantes. DrathaﬂtES-
As regras permitem ao treinador avaliar os comportamentos dos prati-
cantes e os seus proprios, como adequados ou inadequados e dar suporte a
oportunidade e qualidade da sua intervencao.
As regras de conduta, para serem significativas e mais eficazes, devem es-
tar relacionadas com os objetivos, serem passiveis de cumprimento e serem
alvo de informacao e eventual debate com os praticantes. Explicar o sentido
e a relacdo das regras com os objetivos é determinante para, por compreen-
sdo, conseguir a adesao dos praticantes.
Importa salientar que a relevancia dada ao prazer de participar ndo é contra-
riada, antes pelo contrario, pela existéncia de um corpo de regras de conduta.

O prazer de participar na pratica desportiva
nao advém tanto da atividade livre sem

constrangimentos mas sobretudo do facto de
alcangar objetivos individuais ou de grupo atraves
de um esfor¢o organizado e orientado.

A elaboracdo de um cddigo de conduta levanta inevitavelmente um
problema: o que fazer quando um praticante, de forma persistente, quebra
alguma das regras instituidas? A resposta a esta questdo leva-nos para a
necessidade de construir um «codigo» de san¢Oes associadas diretamente
as regras de conduta. Assim, a eficacia da operacionalizacao das regras e
das san¢des depende da forma desejavelmente partilhada de as definir e do
seu prévio conhecimento por parte de todos, do carater significativo do seu
conteudo e da clareza da sua formulagao.
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ALGUMAS REGRAS SOBRE AS REGRAS

Um suporte essencial a intervencao do treinador

N As regras so sdo significativas se relacionadas com N As regras sao um instrumento Util para lidar com

os objetivos e se associadas a sangdes no caso do os atletas-problema:

seu nao cumprimento. o teimosos: evitar desvios, poder chamar a atencéo
N Evitar «saturar» um grupo com regras. Se ha de- de forma objetiva, com base em factos evidentes;

masiadas regras, isso transmite uma mensagem e manipuladores: evitar «habilidades», limitar o

de falta de confianca na capacidade e maturidade espaco para especulagoes;

dos praticantes. e ansiosos: conferir seguranca.
N Formular as regras de forma curta, clara, positiva N Quando um praticante desrespeita uma regra

(o que se deve fazer) e especifica. estabelecida, o treinador deve ter em atencao:
N Selecionar regras passiveis de serem cumpridas. e se é um comportamento habitual ou esporadico;
N Rever o cédigo de conduta com alguma regulari- e aidade e a experiéncia do praticante;

dade, sobretudo com os praticantes jovens. o 0 efeito que o facto podera ter no resto do grupo;
N Envolver os praticantes, sempre que possivel e e em que medida o facto pode minar a autoridade

conveniente, na definicao das regras. do treinador.

QUE ATITUDE E PROCEDIMENTOS PERANTE OS COMPORTAMENTOS
INADEQUADOS?

Na gestdo das sangdes, a atitude mais favoravel por parte do treinador
serd a de investir na prevencao e na dissuasao antes da repreensao e da
eventual aplicagcdo da sangdo prevista para a circunstancia verificada.

E importante ter presente que a prevencio comeca a construir-se previa-
mente através da definicdo de objetivos, da clarificagdo e informacao das regras
e san¢oes, da estruturacdo das atividades e da identificacdo de atletas problema-
ticos, quer do ponto de vista comportamental, quer do ponto de vista das suas
competéncias para a realizagdo da tarefa em desenvolvimento, contribuindo,
desde logo, para reduzir a emergéncia de comportamentos inapropriados. Du-
rante o decorrer da unidade de treino, o treinador podera reforcar a prevencédo e
dissuasdo mostrando que estd atento, usando a visdo direta e a visao periférica
e a técnica de «varredura» (radar), assim como a aproximacao/afastamento dos
praticantes e dos locais onde estes se encontram.

Apesar destes cuidados, alguns comportamentos inapropriados certamente
irdo ocorrer. Importa que, pela observacao, o treinador detete as primeiras mani-

festagdes decidindo, na circunstancia, intervir ou ndo intervir. No caso de intervir:

m solicitar por via verbal e/ou corporal o comportamento apropriado;
repreender por via verbal e/ou corporal: dar ordem direta (ser imperativo);
exigir, com indicagao direta mas serena, a realizacdo do comportamento
desejado.
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Em qualquer dos casos, elogiar a correcdo do comportamento quando tal
ocorre.
m Sancionar, aplicando as sanc¢des previstas.

Esta sequéncia: prevenir, dissuadir, solicitar/sugerir, repreender, sancio-
nar, que podemos designar por «escala das san¢des» pode ser alterada na
sua ordem, saltando diretamente para a aplicacdo da sancdo adequada se a
natureza da situagao o justificar.

2.1.5 CONHECER OS PRATICANTES E O GRUPO

2.1.5.1 CONSIDERAR AS NECESSIDADES BASICAS DOS PRATICANTES

O comportamento é determinado, em termos gerais, pelo grau maior ou
menor de satisfacdo de necessidades. Das varias categorias de necessida-
des identificadas, destacam-se duas com particular interesse para orientar
a intervencao do treinador:

0 relacionadas com o ego: necessidades de estima, aprovacao, reconhe-
cimento;
relacionadas com as tendéncias sociais: sentido de pertenca/afilia-
¢do consubstanciada na necessidade de convivéncia com os outros,
de integrar um grupo de interesses e afinidades comuns, de ser aceite
num grupo.

Daqui resultam necessidades especificas dos praticantes, a serem do
ponto de vista operacional consideradas pelo treinador:
B receber atencao;
B assumir responsabilidades;
m participar nas decisdes e nas atividades que o grupo desenvolve;
m receber manifestagdes de confianca, aprovagao e reconhecimento;
m receberinformacéo e orientacéo;
m ter oportunidades de sucesso.
Estas necessidades especificas ddo corpo a instrumentos de intervencdo
pedagdgica que, num sentido metafdrico, integram a «mala das ferramentas».

2.1.5.2 IDENTIFICAR E CONSIDERAR OS DIFERENTES TIPOS DE
PESSOAS/PRATICANTES
O treinador lida com muitos tipos de pessoas, alguns deles categorizados
como dificeis.
Qualquer praticante desportivo integra-se, em termos gerais, de forma
mais dominante num destes trés tipos de pessoas: passivos, agressivos, afirma-
tivos/assertivos?'.

PEDAGOGIA
DO DESPORTO

21 Desde logo o tipo de pessoa/praticante
mais favordvel é o afirmativo (assertivo),

cujas caracteristicas gerais sdo idénticas as

referidas para o comportamento assertivo
de treinador/a.
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22 Tiata-sedeuma adaptagdo das perspeti-
vas de Tutko & Richards (1971), expressas em
Psychology of Coaching, Allyn e Bacon, Boston,
Massachusetts.

Tendo em atencdo que comportamento gera comportamento e sendo
que 0s passivos e 0s agressivos sao categorizados como pessoas dificeis, re-
sulta que o tipo de pessoa/praticante mais favoravel é o afirmativo (assertivo)
Ccujas caracteristicas gerais sao idénticas as referidas para o comportamento
assertivo de treinador.

De um ponto de vista especifico, emergem no desporto uma variedade de
atletas-problema que podemos agrupar nas seguintes categorias2.

Contestam a autoridade do treinador de forma clara mas muitas vezes de
forma subtil: tém sempre uma solugao melhor, fazem regularmente o contrério
do que se Ihes pede e tém sempre desculpa e justificagao para tudo.

PROCEDIMENTOS RECOMENDADOS
Definir as regras e as san¢des com clareza.

m  Ser especifico e concreto nas indicagdes.
m Asordens diretas devem ser dadas de forma firme, mas néo agressiva.
m  Evitar situacdes de discussdo (sé ouvem o que querem e tém sempre mais

uma resposta ou questao).

m  Fazer sugestdes. Ndo contrariar, basear-se em factos evidentes e em princi-
pios definidos.

= Em casos mais dificeis, ignora-lo (gestdo da atengao) pode ser uma solucao
eficaz.

Caracterizam-se por serem egoistas, vaidosos, exibicionistas e pouco
cooperativos. Bem falantes, conquistam as boas gracas dos companheiros,
dirigentes e adeptos.

Para conseguirem o que querem (0s seus objetivos), pdem as pessoas
umas contra as outras. Sao imaturos e indisciplinados (pouco responsaveis).

PROCEDIMENTOS RECOMENDADOS
m Utilizar as regras anteriores, mas evitar fazer sugestoes porque eles
manipulam-nas no seu préprio interesse.

Sao imprevisiveis, ndo se pode estar seguro do seu rendimento/desem-
penho. Necessitam de saber com suficiente precisao o que se lhes pede (a
sua fungao, o que se espera deles) e que terdo apoio independentemente do
bom ou mau desempenho.



A conducao de grupos de praticantes
em contexto desportivo

PROCEDIMENTOS RECOMENDAVEIS

m Evitar ordens diretas e todas as intervencdes que os ponham em cheque.

m Usar as sugestoes e as conversas individuais.

m  Proporcionar-lhes ambientes controlados (objetivos, regras e tarefas defini-

das, previsao do que pode acontecer, simulagao de situagoes). PEDAGOGIA
DO DESPORTO

O treinador depara-se no seu percurso com atletas que ampliam, de forma

genuina, o significado e a importancia de pequenas lesées ou problemas de
saude, verificando-se uma estreita relagdo com o grupo dos ansiosos atras
mencionados. Mas também lida com atletas que simulam les6es como forma
de justificar a ndo participacdao em partes do treino ou na totalidade deste.

Nao sendo facil identificar principalmente os segundos, impde-se que o
treinador, por observacdo continuada, possa distinguir entre estes dois tipos
de praticante que, na esséncia, sao bastante diferentes.

2.1.5.3 CONHECER O GRUPO

Um grupo de praticantes desportivos, como qualquer grupo humano, é
uma organizagao social, ¢ um «organismo» vivo, dinamico, em que cada um
dos seus elementos ocupa um lugar préprio. Estabelecem-se, assim, redes de
comunicacao interna marcadas por linhas de atracdo/rejeicdo de intensidade
variavel e definem-se, no seu interior, subgrupos com as respetivas liderancas.

‘ Identificar o lugar que cada um dos seus elementos ocupa No universo
do grupo e um conhecimento precioso e indispensavel para orientar a
Intervencao e o comportamento do treinador.

Os instrumentos a explorar para conhecer o praticante sao fundamen-
talmente a observacao e a entrevista. O questionario porque, por principio,
anoénimo, é valido sobretudo para identificar o pensamento dominante de
um grupo sobre um qualquer problema. O teste sociométrico pode fornecer
informacao sobre a organizacao interna do grupo e sobre cada um dos seus
elementos na medida em que os respondentes estdo identificados (embora o
aplicador do teste deva garantir-lhes total sigilo).

‘ Estes sao instrumentos que podem e devem ser explorados pelo treinador
no sentido de conhecer o grupo e, dentro deste, cada um dos seus elementos.

o /25
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n Para garantir

0 carater positivo da
comunicacao verbal,
é aconselhavel focar
a atencao no que
gueremos realizar

e nao tanto no que
gqueremos evitar.

2.1.6 USAR COM OPORTUNIDADE A COMUNICACAO VERBAL E NAO VERBAL
A dindmica relacional envolve comunicagao verbal e ndo verbal, dois

meios complementares de enviar e receber mensagens.

Alinguagem verbal constitui um instrumento fundamental da intervencéo do

treinador e deve merecer, da parte deste, uma atengdo particular quanto ao seu

aperfeicoamento, o que implica saber escolher as palavras que traduzam, com a maior

precisao possivel, ainformacao que se pretende fazer fluir entre o emissor e o recetor.

ce

Mas é também necessario que a linguagem usada seja:

Simples.

Clara e audivel, em fun¢do do tom e volume de voz assim como da dicgao.
Concreta e especifica, de forma que a mensagem tenha contetido.

Né&o tem o mesmo significado nem contetido dizer: «Passa como deve serl» ou,
de acordo com as componentes criticas, dar indicagdes, por exemplo, quanto a
posicao das maos sobre a bola, a acdo do brago e dedos na finalizacao, etc.
Positiva.

Quando o pensamento dos praticantes se orienta para possiveis acidentes ou
lesdes, derrota, fracasso, incapacidade para alcancar um objetivo, geram-se
receios e duvidas que interferem com as aprendizagens e o desempenho das
tarefas. Assim, dizer para ndo fazer algo é chamar a atengao para o ato inade-
quado e induz uma representacao mental negativa que influencia de forma
desfavoravel o comportamento e, por extensao, o seu desenvolvimento.

Para garantir o carater positivo da comunicacao verbal, é aconselhavel focar
a atengao no que queremos realizar e ndo tanto no que queremos evitar.

E ainda aconselhavel moderar a linguagem no sentido de evitar expres-
sdes que se ouvem com alguma regularidade, em todos os niveis de prati-
ca, e que, pelo seu carater negativo, sdo perturbadoras da confianca e da
autoestima dos praticantes e, quantas vezes, origem de conflitos.

-NAO QUEREM GANHAR? -ESTAS DOENTE OU QUE?
-ABRE-ME ESSES OLHOS! -1ISTO POE-ME DOENTE!

-TENS CEREBRO? -ESTOU A PERDER O MEU TEMPO!
-QUANDO E QUE ACORDAS?
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Quanto a comunicacdo ndo verbal, é importante ter presente que pelo
comportamento motor, atitude corporal, gestos, expressdes faciais, contacto
visual ou auséncia dele, o uso das maos, transmitem-se mensagens claras de
aprovacao, desaprovacao, aceitacao, rejeicao, satisfacao, insatisfagao, agrado,
desagrado, entre outros. PEDAGOGIA
~ . , . ~ DO DESPORTO
Cada acdo do treinador é potencialmente uma mensagem ndo verbal e

por isso deve utilizar adequadamente a atitude, 0 movimento e a voz que sao

instrumentos fundamentais no exercicio da sua atividade.

O treinador, além de desenvolver a comunicacao verbal e o aperfeicoando
da sua linguagem, e adequando o tom e volume de voz, deve desenvolver a
comunicacao nao verbal aprendendo a interpretar sinais e a enviar mensagens
com o olhar, movimentos do corpo, expressoes faciais, posicoes corporais.

2.1.7 ELOGIAR E REPREENDER COM CRITERIO

Para melhorar, todos os praticantes necessitam de receber informacoes
claras e concisas sobre os seus comportamentos e atitudes e sobre o nivel
dos seus desempenhos. Por isso, elogios e repreensdes sdo dois instrumentos
essenciais a acao do treinador no sentido de assegurar as condi¢des mais con-
venientes ao progresso dos praticantes. Todavia, embora se completem, ndo
tém o mesmo significado e aplicam-se, preferencialmente, em distintas condi-

coes: os elogios constituem a chave fundamental para a formacéo e desenvol-  : 33 o
i As repreensoes ndo deixam de ser, por

via indireta, instrumentos de formagdo
na medida em que, em geral, a mudanc¢a
de atitude é essencial para regular o clima

. . L 23 da sessdo e, assim, facilitar o progresso e o
aprendizagem e a qualidade das atividades do grupo®”.  desenvolvimento.

vimento dos praticantes; as repreensdes, por seu lado, ndo sao diretamente
instrumentos de formacédo e desenvolvimento, mas fundamentalmente um
modo de lidar com problemas de atitude e comportamento que perturbem a




INSTITUTO DO DESPORTO DE PORTUGAL //

PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGAO DE TREINADORES

MANUAL DE CURSO DE TREINADORES DE DESPORTO //
GRAU Il

2.1.7.1 PRINCIPIOS PARA USAR BEM OS ELOGIOS E AS REPREENSOES
Para usar bem os elogios e as repreensdes, é necessario ser breve, ser especi-

fico, apontando com clareza o que foi bem ou mal feito, ser sincero e estimular o

praticante lembrando-o de que é capaz de fazer melhor ou de se corrigir.

Relativamente ao uso das repreensdes, existem ainda alguns aspetos parti-

culares que importa acentuar.

N Fazer as repreensoes de acordo com o nivel de desenvolvi-

24 £ também recomendadaa utilizagéo do
método «sanduiche»: elogio-repreensdo-elogio.

mento dos praticantes.

As repreensdes devem ser usadas predominantemente com os praticantes
que sendo competentes baixaram o seu grau de empenhamento e cujo
desempenho ndo esteja, por isso, de acordo com as suas capacidades. Mas
quando individuos inexperientes, naturalmente inseguros, nao realizam as
tarefas corretamente, é preferivel investir no apoio e encorajamento assim
como, algumas vezes, reformular os objetivos e as tarefas.

Repreender comportamentos e nao o valor da pessoa.

Ao dirigir individuos e grupos, é muito importante nao esquecer que o
comportamento e o valor pessoal devem ser vistos como aspetos distintos.
Por isso, ao fazer uma repreenséo, deve «atacar» essencialmente o compor-
tamento e ndo o valor da pessoa. Uma vez que o seu valor ndo é contes-
tado, o individuo n&o sente necessidade de se defender. E preciso deixar
claro que nao é a pessoa que esta em causa, mas o seu comportamento.
Deste modo, alcanga-se o objetivo fundamental da repreensao: eliminar
ou reduzir o comportamento e salvaguardar a pessoa.

A segunda parte de uma repreensao deve ser um elogio.
Comecar por ser critico para com o comportamento e depois positivo para
com a pessoa visada leva a que esta ndo fique ressentida. Por outro lado,
ficard a pensar no seu préprio comportamento e ndo no da pessoa que o
repreendeu. Trata-se de reforgar, junto do visado, a ideia de que o compor-
tamento pode ndo ser bom mas a pessoa é24,
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N Repreender em cima do acontecimento.
Se a repreensao nao for efetuada imediatamente a seguir ao facto que a
justifica, tendera a ter muito pouco efeito sobre o comportamgg'ggufq}grgzi
Intervir no momento proéprio, relacionando a repreensdao co.m os factos,
confere a critica um carater significativo e justo.

N Mostrar interesse sincero pela pessoa que se repreende.
As repreensdes s serao eficazes quando os seus autores se interessam efetiva-
mente pelos individuos visados. Por isso, é indispensavel que as repreensdes
nao sejam realizadas indiscriminadamente mas se liguem a um objetivo claro:
contribuir para o progresso e desenvolvimento dos praticantes.

Repreende-se porgue se julga poder

alcancar alguns efeitos que serao favoraveis e
nao para diminuir ou humilhar o individuo.

2.1.7.2 CONDICOES PARA CONFERIR A REPREENSAO UM CARATER
PEDAGOGICO.

Na assuncao, ja explicitada, de que a repreensdo é um instrumento de
intervencdo pedagdgica indispensavel, importa sinalizar as condi¢cdes que con-
tribuam para minimizar a sua natureza negativa e para induzir num individuo ou
grupo de individuos as adequadas transformacdes.

7. EBvitar o seu uso indiscriminado, repreendendo apenas se necessario (ndo deve

N

Privilegiar os elogios (relacdo elogios/repreensoes).

3. Considerar o nivel de desenvolvimento do praticante (competéncia e empe-
nho).

L. Estar convicto de que a repreensao vai ter consequéncias benéficas para o
individuo e o grupo.

5. Salvaguardar o valor da pessoa, focando-se no comportamento e nio tanto

no seu autor.

Mostrar interesse pelo individuo.

~Noa

Evitar verbalizar a repreensédo de forma hostil ou depreciativa.

em contexto desportivo

B importante ter em atengdo o sentido
: relativo de «em cima do acontecimento»,

visto ser de considerar o seu cruzamento com

outra regra fundamental: elogiar em publico,
i repreender em privado.

26 sendoum estimulo, 0 seu uso demasiado
frequente, como rotina, tende a fazer perder
o seu efeito.

PEDAGOGIA
DO DESPORTO
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27 Estabelecer um hordrio para receber os
praticantes que queiram falar com o treina-
dor em privado é uma medida aconselhdvel

e que transmite uma mensagem de abertura
e disponibilidade.

28 preciso considerar que, do ponto de
vista dos praticantes, ndo hd questoes menos
importantes.

2.1.8 SABER OUVIR

A acdo do treinador projeta-se além da unidade de treino e, por isso, deve
organizar o seu tempo para, entre outras tarefas, estar disponivel para falar com
0s praticantes, por sua iniciativa (entrevista) ou por solicitacio daqueles?’.

A comunicagdo é um processo reciproco que nao consiste apenas em enviar
mensagens mas também em recebé-las e, por isso, para estabelecer relagdes
construtivas com os praticantes é necessario manter abertas «linhas de comu-
nicacdo» e criar oportunidades para que expressem os seus pontos de vista,

Saber ouvir &, por isso, uma parte vital da comunicacdo, devendo o trei-
nador assumir uma atitude que lhe permita desempenhar eficazmente neste
processo a sua fungéo.

Reconhecer e acreditar sinceramente na necessidade de saber ouvir, estar
consciente de gue saber ouvir € muitas vezes dificil e estar disposto/a a exercitar
esta competéncia constituem atitudes indispensaveis ao processo de comunicagao.

Estas atitudes sdo o suporte fundamental para que o treinador néo falhe na
aplicagdo regular dos principios que caracterizam uma boa pratica.

A boa comunica¢do comeca com uma audicdo atenta mostrando, pelo
interlocutor, um interesse genuino. O olhar do treinador focado diretamente
no praticante desempenha uma fungao determinante.

O treinador deve permitir que o praticante se expresse completamente,
evitando a tendéncia para se antecipar e responder ao que supde, muitas
vezes erradamente, ser o pensamento deste. Quando em desacordo, deve
procurar atingir o sentido essencial da mensagem em vez de interromper
para «atacar» ou refutar pormenores. Deve, ainda, quando o praticante se
expressa lentamente ou com hiatos, ter a paciéncia suficiente para esperar
pela mensagem completa, considerando que manifestar por palavras um
ponto de vista, uma ideia, um sentimento, nem sempre é um processo facil e
que pode estar sujeito a bloqueios de origens diferenciadas.

A tendéncia para responder emocionalmente, sobretudo quando se sente
«atacado», é uma das situagdes que mais facilmente induzem o treinador a
interromper o praticante. E necessario tentar avaliar a razdo pela qual o inter-
locutor expressa, de determinada forma, os seus pontos de vista e na melhor
maneira para, com serenidade, responder construtivamente.
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Embora a audicédo passiva, fazendo siléncio enquanto o praticante fala, seja
algumas vezes necessaria e possa transmitir algum grau de aceitacdo, tem
limitagdes visto que o interlocutor pode néo ficar seguro de que o treinador

compreenda ou esteja com atengao suficiente. Na verdade, o siléncio nédo PEDAGOGIA

. . DO DESPORTO
transmite, em geral, empatia e calor.

Ouvir de forma ativa envolve interacdo com o praticante fornecendo-lhe

provas de que se tenta compreender e se esta atento e interessado no
que ele esta a dizer e implica:

a) Encorajar a expressao, incentivando o praticante a aprofundar as

suas ideias, opinides e sentimentos. Pode fazé-lo através da expressdo
verbal - pequenos murmdrios significando que se estd aacompanhar a
ideia - ou corporal, nomeadamente através da expressao visual, facial,
acenos de cabeca.

b) Convidar a clarificacdo, a fim de tentar interpretar corretamente o que
o praticante diz, visto que as palavras comuns nem sempre refletem
com precisdo os aspetos importantes que se pretendem transmitir. Por
isso, fazer perguntas, utilizando como base afirmacdes do praticante,
constitui uma parte importante da audicao ativa.

A audicdo ativa permite que os praticantes percebam que as suas ideias e
sentimentos sdo considerados importantes e respeitados e por isso estarao
reciprocamente mais aptos para ouvir o treinador.

Todavia, para que a audicéo ativa funcione em pleno, é fundamental que o
treinador aceite, com sinceridade, os sentimentos dos praticantes e queira
compreendé-los e ajuda-los.

Para melhorar a sua eficacia no processo de comunicacao, o treinador
deve, com regularidade, colocar a si préprio algumas perguntas:

. -~ 1 7 . .
= Oico com atencio? = Desvio o olhar? = Deixo que o praticante se
. 1 in? %
= Mostro que estou interes- ™ Fixo os olhos no vazio? expresse plenamente?
sado? ® Ponho um araborrecido? = Incentivo o praticante a

= Olho o atleta nos olhos? ® [nterrompo constantemente?  aprofundar as suas ideias?

2.1.9 LIDAR ADEQUADAMENTE COM OS ERROS

Aintervencdo sobre os erros a par da atitude perante a vitéria e a derrota
sdo dois dos episddios que mais determinam a natureza do comportamento do
treinador e a relacdo entre este e os atletas.
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B\Y A atitude do treinador condiciona a atitude dos praticantes sobre 0s
seus proprios erros com reflexos, positivos ou negativos, sobre 0 sucesso e a
progressao do seu desempenho.
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22 Desde logo, ndo se contrariando este
quadro situacional, contribui-se, seguramente,
para a ecloséo, no futuro, de diferentes tipos
dos designados «atletas-problema». | _nele uma das atitudes descritas de seguida®.

Uma atitude impaciente, pouco compreensiva, hostil, demasiado critica,
pode conduzir o praticante ao insucesso regular, desenvolvendo e reforcando
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1. Negacao inconsciente dos erros - nao identifica os erros, exceto nas situa-
¢des que implicam uma avaliacdo concreta: falhar um penalti, um langamen-
to, derrubar a fasquia no salto em altura.

2. Negacao consciente dos erros - identifica os erros mas nao os assume,
procurando encontrar sempre uma justificagdo, uma desculpa ou atribuindo
a responsabilidade a outros.

3. Resisténcia a correcao dos erros - identifica os erros, assume-nos, mas nao
0S quer corrigir, muitas vezes como reacao de oposicao ao comportamento
do treinador.

L, Manifestacao de intolerancia para com os erros dos companheiros.

Para intervir de forma correta, o treinador deve comecar por desenvolver
em si proprio, quanto aos erros, uma atitude baseada nos seguintes pontos:

. os erros s&o normais e vao ocorrer muitas vezes em treinos e competicoes;

2. oque se pretende nao é eliminar completamente os erros - 0 que nao é
realista - mas diminuir progressivamente o seu nimero;

3. aocorréncia de erros sio oportunidades ricas e indispenséveis para intervir
no processo ensino-aprendizagem e portanto sobre o progresso e melhoria
dos praticantes;

L. o sucesso e o insucesso na aprendizagem é sempre da responsabilidade das
duas partes envolvidas: o treinador e os atletas.

A partir destes conceitos, o treinador podera orientar a sua intervencao por forma a:

1.°Ser paciente face aos erros
O treinador deve ter em consideracao que reprimendas asperas, resul-
tantes de impaciéncia e baixo grau de tolerancia, sobretudo em publico,
fomentam desencorajamento e perda de confianca e desenvolvem nos pra-
ticantes comportamentos de oposicdo para com ele. Por isso é aconselhavel
evitar o criticismo exagerado assim como as interven¢des com carater
hostil ou que ridicularizam os praticantes.
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2.°Fazer correcoes e intervencoes de forma positiva
Aintervencao positiva é mais eficaz do que a intervencao negativa3’. Pela

intervencgao positiva reconhecem-se e salientam-se os aspetos aceitaveis
do comportamento e/ou desempenho dos praticantes e facilita-se o cami-

nho para apontar e corrigir as partes negativas.

Quando se informa concretamente qual o erro cometido, quando se da

instrucdes e tarefas orientadas para a correcao dos erros e se fornece

regularmente encorajamento e apoio, contribui-se, sem duvida, para

que o praticante que comete o erro e é corrigido possa:

1 - considerar os erros como factos naturais e ndo como fracassos;

2 - considerar a correcdo ndo como um castigo mas como uma tentativa

de ajuda.

3.° Interrogar-se sobre o0 seu grau de responsabilidade na
ocorréncia de erros e dificuldades de aprendizagem
A ocorréncia ou a persisténcia dos erros pode resultar de uma deficiente ex-

plicacdo/demonstracao, do carater «pobre» da correcao, da incapacidade do

préprio praticante (insuficiente desenvolvimento das capacidades motoras e

do controlo corporal) ou de perturbagdes do processo de comunicacao.

Uma atitude que leva o treinador, no ato de corrigir, a culpabilizar os

praticantes e a «acusar» o individuo que errou, as vezes de forma agressiva,

sem questionar a sua prépria responsabilidade, tende a inibir o processo

de aprendizagem e a criar dificuldades de comunicagao.

Se o treinador deve ser o primeiro a estar consciente de que os erros sao

naturais e fazem parte do processo de aprendizagem, devera também

ser capaz de transmitir essa atitude aos praticantes, levando-os a assimi-

lar as seguintes ideias:

1 - ninguém é perfeito e isento de erros;

2 - reagir de forma positiva aos erros cometidos, considerando que estes

sdo naturais e passiveis de corre¢ao, é o principal caminho para os

poder corrigir;

3 - para poder progredir e melhorar, é necessdrio ter consciéncia dos erros

que se cometem, assumir a responsabilidade da sua autoria e manifestar

o desejo de os corrigir;

4 - éimportante ser compreensivo para com os erros dos companheiros

(forma de alcancar compreensao para os seus proprios erros).

em contexto desportivo

30 fendoem consideragdo que a interven-
¢do do treinador nunca é, neste dmbito,

. completamente «limpa, é conveniente
tomar-se como referéncia a relagdo inter-

| vencbes positivas/intervencoes negativas
em que, desejavelmente, as primeiras devem
quantitativamente sobrepor-se as sequndas.

PEDAGOGIA
DO DESPORTO

Os praticantes,

especialmente as
criancas e os jovens,
necessitam de ser
corrigidos mas sem

que Isso corresponda

a criacao de situacoes
perturbadoras da sua
autoestima. Porisso, ao
corrigir o treinador deve,
de forma serena, visar
0 erro cometido e nao o
individuo, evitando que
a corregao seja um ato
punitivo e desagradavel.
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2.1.10 LIDAR ADEQUADAMENTE COM OS CONFLITOS
O conflito é uma situacdo inter-relacional desenvolvida em torno de dife-

rencas de interesses, objetivos e expetativas, envolvendo treinador e atleta(s)

ou atletas entre si e que pode ter vérias origens:

- escassez de «recursos» (ndo ha lugar para todos);

- intromissao na esfera individual/pessoal;

- humilhagéo (repreensao em publico);

- criticas persistentes e regulares a atuacdo/desempenho;
- ameaca (real ou imagindria) ao estatuto adquirido.

UMA ESTRATEGIA DE ABORDAGEM CONSEQUENTE DOS CONFLITOS EXIGE
DO TREINADOR UMA ATITUDE SUPORTADA EM QUATRO PONTOS.

1.

2.

Admitir que os conflitos sdo naturais na vida de um grupo e irdo desenvol-
ver-se sempre de forma mais ou menos regular e intensidade variavel.
Admitir que os conflitos podem ser reduzidos e, de certa forma, controlados.
Importa ter em atenc¢do que os conflitos, se convenientemente entendidos e
abordados, podem, no contexto desportivo, ser fonte de beneficios: elevar a
motivacao individual, clarificar as questdes e as ideias dos varios membros do
grupo, reforcar a coesao e o espirito de equipa. Por isso, eliminar os conflitos,
além de se assumir como um objetivo irrealista, podera também ser menos
aconselhavel tendo em vista o crescimento e o desenvolvimento do grupo.
Admitir que, na resolucdo/controlo de conflitos, a colaboracao é preferivel aim-
posicao. Mas isto nao exclui a necessidade de o treinador ter de tomar decisoes.
Admitir que a emergéncia de conflitos num grupo é potenciada pela au-
séncia ou deficiente organizagdo das tarefas e da formulacdo de objetivos e
regras. Um maior controlo destes fatores traduz-se num melhor controlo da
ocorréncia e intensidade dos conflitos, contribuindo para uma intervengao
pedagdgica mais eficaz.
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Para desenvolver uma abordagem consequente dos conflitos, é fundamental
comegar por caracterizar a natureza objetiva e a origem do conflito emergente.
Além dos elementos que os principais atores possam por vias diversas forne-
cer, impde-se, por parte do treinador, o exercicio do comportamento reflexivo,
considerando, na analise da situacao, o maior nimero possivel de fatores envol- PEDAGOGIA
. . . . ~ . . DO DESPORTO
vidos, tendo em vista a identificacdo da causa da ansiedade/receio que qualquer

conflito emergente, em desenvolvimento, sempre comporta.

m Defini claramente no grupo objetivos e tarefas/fun¢ées de modo a que cada
um saiba quais sdo os seus direitos e deveres (compromissos)?

m Defini, com clareza, as regras essenciais reguladoras da vida do grupo? Estive
atento ao seu cumprimento?

m As minhas intervencoes/decisdes foram adequadas e justas e enquadradas
nos objetivos, regras e tarefas definidas? Puseram em causa o estatuto de al-
gum dos praticantes? Tiveram em atencao os procedimentos recomendados
para lidar com os diferentes tipos de atletas-problema?

m Como geri a distribuicao de «recompensas» (oportunidades de participacao,
elogios, atencao dispensada...)?

m Distribui as <recompensas» de acordo com o desempenho de cada um?

m Qual é o grau de perturbacgao do grupo, presente ou futuro (previsao), promo-
vido pelo conflito emergente?

Num segundo passo, o treinador tomara a decisao de ignorar o conflito
identificado ou de intervir. Ao decidir intervir, subordinando os interesses indi-
viduais aos do grupo, deve confrontar a (s) parte(s) envolvidas subvalorizando as
diferencas entre os individuos e reforcando os interesses comuns; e promovendo
o0 estabelecimento de compromissos entre as partes no quadro dos objetivos e
das regras vigentes.

Face a ineficacia de tal procedimento, cabe ao treinador decidir e impor os
limites que considera necessarios a salvaguarda dos interesses do grupo consig-
nados nos objetivos previamente definidos.

2.2 O modelo de intervencao do treinador

A natureza, a direcdo, a intensidade e a frequéncia da intervencao do treina-
dor na conducdo da unidade de treino é determinante da qualidade e sucesso
do processo de treino desportivo em todos os niveis de prética.

Importa, portanto, definir uma referéncia que estabeleca os limites aceita-
veis (mais convenientes) dentro dos quais se deve desejavelmente inscrever a
intervencao do treinador (modelo de intervencao).
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Dos dez fatores analisados anteriormente, da observacao e estudo dos

treinadores eficazes (effective coaches) e da identificacdo das necessidades e ex-

petativas dos praticantes, define-se um conjunto de principios (recomendagoes)

que, configurando as «boas praticas», constituem uma referéncia orientadora

para a regulagdo da intervencao do treinador, o modelo de intervencao.

PRINCIPIO 1

0S EPISODIOS DE INTERVENCAO NAS SUAS MULTIPLAS DIRECOES DE-
VEM, COMO REGRA GERAL, SOBREPOR-SE QUANTITATIVAMENTE AOS
FPISODIOS DE OBSERVACAO.

3T Neste particular, é relevante ter em
atencdo que os episédios de intervencao,
qualquer que seja o seu foco, constituem
estimulos e que se estes forem demasiados
frequentes perdem eficdcia.

A acao do treinador, na conducao da sessao de treino, distribui-se
por dois grandes tipos de episédios: observacao e intervencao.

Na categoria observacéao, o treinador ndo emite qualquer tipo de
informacgéo quer por via verbal ou ndo verbal. Na categoria intervencéo,
o treinador emite informacéo verbal e/ou nao verbal em trés dire¢coes
possiveis: os contetidos, a organizacao das tarefas e as atitudes/com-
portamentos.

A intervencao sobre os contetidos, a organizagdo das tarefas e as
atitudes/comportamentos constitui a esséncia da fun¢do do treinador. A
observacao é o suporte para melhor selecionar a intervencdo adequada
e so este proposito lhe da significado.

Em termos gerais, a principal consequéncia de observar muito e in-
tervir pouco traduz-se num menor potencial para influenciar o progres-
so/aprendizagem dos praticantes.

Em termos gerais, a principal consequéncia de intervir muito e ob-
servar pouco traduz-se em intervencdes menos seletivas e pertinentes
(menor qualidade e pouco refletidas)?".

PRINCIPIO 2

AS INTERVENCOES SOBRE OS CONTEUDOS DEVEM SOBREPOR-SE AS
INTERVENCOES SOBRE A FORMA (ORGANIZAGCAO DAS ATIVIDADES) E
SOBRE AS ATITUDES.

A intervencao sobre os contetidos engloba essencialmente o processo
de instrucao e a emissao de informagao de retorno e é a parte nobre da
funcdo do treinador que suporta a aprendizagem e o aperfeicoamento
dos praticantes. Assim, a intervencgao sobre a organizacao das tarefas e
as atitudes/comportamentos devem constituir-se como facilitadores da
expressao quantitativa e qualitativa da intervencao sobre os conteldos.

Qual é o significado de o nimero de intervenc¢des sobre organiza-
¢ao e atitudes/comportamentos serem superiores as que incidem nos
conteudos?
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Provavelmente, a unidade de treino néo foi suficientemente sub-
metida a indispensdvel preparacao prévia (planeamento) e, por isso, o
ambiente de prética/clima da sesséo evidencia desvios, dificultando a
intervencao sobre os conteudos.

PRINCIPIO 3
AS H\ITER\/ENC@ES POSITIVAS (ELOGIO E O REFORCO VERBAL) DEVEM
PREDOMINAR SOBRE AS NEGATIVAS (REPREENSOES E CRITICAS),

O elogio e o refor¢o verbal devem superar quantitativamente as interven-
¢bes de natureza desaprovativa (acentuar o positivo - reduzir o negativo).

Esta aconselhavel relagdo de dominancia é essencial a configuracao
de um ambiente adequado de clima em que os niveis de ansiedade e
frustracao, desconforto, desinteresse, hostilidade, reacédo de oposicao e
resisténcia a acdo do treinador ndo atinjam patamares perturbadores.

A consequéncia de uma inversao desta relacao é, muito provavel-
mente, o desenvolvimento de um clima de treino inadequado com
reflexos na aprendizagem e na interacdo e comunicagéo entre treinador
e atletas.

PRINCIPIO 4

A GESTAO DO ELOGIO, DA REPREENSAOQ E DA \NFORMACAO DE RE-
TORNO (FB) DEVE REGULAR-SE POR CRITERIOS DE IMPARCIALIDADE
(D\STRIBUICAO HARMONIOSA DA ATENCAO)‘

Constata-se, com regularidade, a tendéncia para «organizar» a
gestao destes fatores em fungao do estatuto que o treinador atribui
aos praticantes e as expetativas que sobre eles formula, normalmente
condicionada por perspetivas de contributo imediato para o resultado
nas competicoes.

E comum, mesmo que inconscientemente, o treinador dar mais
atencao (informagdo de retorno e elogio) aos praticantes sobre os quais
tem expetativas mais elevadas e concentrar as repreensdes naqueles
que considera mais fracos e, por isso, menos «Uteis».

Como recomendacao geral, o treinador deve ser tendencialmente justo e
imparcial, evitando ser influenciado significativamente pelo estatuto dos
praticantes e pelas expetativas que sobre eles formula32,

Como nota de reflexao, saliente-se que nao ser imparcial na gestao
destes instrumentos é uma das principais razdes que explicam o
abandono e que fomentam a reacdo de oposicao/resisténcia a acdo do
treinador.

PEDAGOGIA
DO DESPORTO

o 32 Importa salientar que ser justo ndo é

tratar todos por igual, mas dar a todos as
mesmas oportunidades e depois tratar cada
um conforme o seu mérito e a forma como
aproveitou as oportunidades proporcio-

. nadas.



INSTITUTO DO DESPORTO DE PORTUGAL //

PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGAO DE TREINADORES

MANUAL DE CURSO DE TREINADORES DE DESPORTO //

GRAU Il

33

&

PRINCIPIO 5

AS H\ITER\/ENC@ES DE NATUREZA DESAPROVATIVA INCIDINDO QUER
SOBRE A ORGANIZACAO DAS TAREFAS, QUER SOBRE O DESEMPENHO
DAS TAREFAS, QUER SOBRE AS ATITUDES DOS PRATICANTES, DEVEM
CARACTERIZAR-SE PELA PACIENCIA, SERENIDADE E BAIXA HOSTILIDA-
DE, EMBORA MANIFESTANDO FIRMEZA.

Uma repreensao, uma critica, uma correcao nao tem necessariamente
de ser feita com elevado grau de hostilidade (associado a perder a pacién-
cia). Firmeza e carater imperativo ndo sao obrigatoriamente equivalentes
a hostilidade. Nestas circunstancias, a intervencao do treinador deve ser
tendencialmente afavel mas firme.

PRINCIPIO 6

AS \NTER\/ENC@ES DE TIPO DESAPROVATIVOINCIDINDO NO DESEM-

PENHO DAS TAREFAS DEVEM, EM GERAL, SER SEGUIDAS DE REINS-

TRUCAO.

Referenciar apenas os desvios a execucao das tarefas nao €, na maior

parte dos casos, suficiente para induzir, como se pretende, consequéncias
na qualidade do desempenho dos praticantes. Assim, faz sentido voltar a
apresentar a tarefa (explicacdo/demonstragao) pondo em confronto o que
foi feito com o0 como deveria ter sido feito. Este é um dos procedimentos
que caracterizam, em geral, a intervencéo dos treinadores eficazes e que
garante o indispensavel contetdo e especificidade da intervencao e,
portanto, o seu carater significativo.

PRINCIPIO 7
AS INTERVENCOES DE CARATER ESPECIFICO DEVEM SOBREPOR-SE
AS INTERVENCOES DE CARATER GERAL.

As intervengdes de carater geral tendem a ndo incluir suficientes
pormenores e especificidades sobre o contetido em andlise. Assim, deve
constituir uma preocupacao do treinador que as suas intervencdes,
normalmente por via da comunicacgao verbal evidenciem, na sua maioria,
contetdo expresso em pormenores e especificidades. Tal é essencial a
eficacia da sua agao.

PRINCIPIO 8
AS \NTER\/ENC@ES INDIVIDUALIZADAS DEVEM SOBREPOR-SE AS
INTER\/ENCOES DIRIGIDAS AO GRUPO.
As intervengdes dirigidas ao grupo, se bem que necessarias, assu-
mem um carater indiferenciado e, quantas vezes, de efeito neutro para os

f
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praticantes que tendem a nao se reverem nelas. De facto, sao as interven-
¢bes individualizadas, dirigidas com oportunidade, a cada um de forma
personalizada e conforme a necessidade e merecimento que assumem
um carater significativo capaz de influenciar o seu alvo.

PEDAGOGIA
DO DESPORTO

PRINCIPIO 9
§ AS \NTER\/ENC@ES COM CARATER PRESCRITIVO DEVEM HARMONI-
ZAR-SE, DO PONTO DE VISTA QUANTITATIVO, COM AS INTER\/ENCOES
SOB FORMA DE QUESTIONAMENTQO.
Embora as informagbes de retorno (FB) de carater descritivo se-

jam Uteis e necessdrias, as de cardter prescritivo assumem-se como de
valor acrescido no plano da intervencdo pedagdgica do treinador. Mas

a necessidade de fomentar a autonomia e a responsabilidade, assim
como o comportamento reflexivo dos praticantes, implica estabelecer
um equilibrio quantitativo entre as informagdes de retorno prescritivas e
descritivas e as de cardter interrogativo assim como o recurso ao método
de questionamento.

PRINCIPIO 10
§ RECONHECER E APROVAR FREQUENTEMENTE, EMBORA COM CRITE
RIO, A ATITUDE, O EMPENHO E O ENTUSIASMO DOS PRATICANTES.
Reconhecer e aprovar (elogiar) séo instrumentos mobilizadores dos
praticantes e, por isso, devem ser utilizados de forma suficientemente
frequente. Todavia, importa ter em consideracao que, enquanto estimu-
los, a sua repeticao indiscriminada, tendencialmente rotineira, faz baixar
consideravelmente o seu impacto.

Todos estes principios sdo quantificaveis através de observacao e
consequente registo da sua ocorréncia, traduzindo os resultados obtidos
a maior ou menor aproximagao aos contornos definidores das «boas
préticas» do treinador.

Como nota final, importa referir gue o tema « O modelo de intervengao do

treinador» pode ser enriquecido e aprofundado, pelos interessados, recorrendo
a unidade curricular do Grau lll « Analise da Perforrnance Desportiva » .
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Conclusoes

1. A metodologia do treino e a pedagogia aplicada em contexto desporti-
vo constituem os dois instrumentos fundamentais do treinador.

3. Na utilizagdo da dire¢do, o objetivo fundamental do treinador é criar, com
apoio da orientagdo, as condig¢des para poder recorrer com normalidade a
delegagao.

5. A comunicagao efetiva exige que o treinador desenvolva quer a comuni-
cacao verbal, quer a nao verbal.

7. A gestao de conflitos, pelos fatores que envolve, assume-se como uma
parcela importante da construcao da coesao dos grupos e da qualidade da
lideranca e assenta no comportamento reflexivo do treinador.
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Autoavaliacao

1. Identifique o valor das regras na regulagédo dos comportamentos dos
praticantes em geral e dos atletas-problema em particular.

Mencione os instrumentos para conhecer os praticantes e o grupo. PEDAGOGIA
Qual é a atitude/filosofia que deve presidir a gestdo da «escala das sangoes»? DO DESPORTO

Mencione as condi¢bes para conferir a repreensdo um cardter pedagdgico.

u s wNnN

Indique os fatores que o treinador deve escrutinar para identificar as
origens de um conflito.

6. Como podem interferir as expetativas do treinador relativamente aos pra-

ticantes na gestao do elogio, da repreensdo e da informagdo de retorno?

7. Comente as relagbes entre as intervengdes sobre conteudos, organizagéo e )
atitudes, expressas no quadro seguinte.
N.o DE EPISODIOS DE REFERENCIA=100

O DO ORGANIZACAO ATITUDES

A 60 20 20
40 40 20
c 40 15 45




INSTITUTO DO DESPORTO DE PORTUGAL //

PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGAO DE TREINADORES

MANUAL DE CURSO DE TREINADORES DE DESPORTO //
GRAU I

ndaice

CAPITULOVIL.

3. O COMPORTAMENTO REFLEXIVO DO TREINADOR
3.1 O COMPORTAMENTO REFLEXIVO: UMA NECESSIDADE DO TREINADOR
3.2 OS INSTRUMENTOS DE SUPORTE AO COMPORTAMENTO REFLEXIVO

3.2.1 Alguns sintomas de declinio do treinador (sinais de alerta)
CONCLUSOES

AUTOAVALIACAO
GLOSSARIO
BIBLIOGRAFIA

1. O PAPEL DO TREINADOR DE GRAU Il E DA PEDAGOGIA NO PROCESSO DE
DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

2. A CONDUCAO DE GRUPQS DE PRATICANTES EM CONTEXTO DESPORTIVO

‘ 3. O COMPORTAMENTO REFLEXIVO DO TREINADOR

L/

43
43
L4
48

52
52
53
54



OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

1. ldentificar o comportamento reflexivo como um fator indutor de competéncia e da eficacia

da intervencao pedagdgica.
2. lIdentificar os instrumentos de suporte ao desenvolvimento do comportamento reflexivo.
3. Identificar as relagées complementares entre a autoavaliacdo em tempo real e a autoavalia-

cao em diferido.

PEDAGOGIA
DO DESPORTO

4. Identificar os sinais de alerta relativamente ao declinio do treinador.

3. O COMPORTAMENTO REFLEXIVO
DO TREINADOR

3.1 O comportamento reflexivo:
uma necessidade do treinador

A aquisicdo regular e continua de competéncia foi posta em evidéncia
como fundamental para a aquisicao e salvaguarda do estatuto de autoridade
do treinador, com repercussdes sobre a condugdo de grupos em contexto
desportivo (lideranca e comunicacéo) e sobre a qualidade e eficacia da inter-
vencao pedagodgica do treinador. E ficou expresso que é pelo comportamento
reflexivo, o habito regular de autoavaliar as suas praticas e o seu sistema de
valores, que o treinador garante e prepara, autonomamente, o seu proprio
progresso e evolugao.

Assim, desenvolver um comportamento reflexivo que permita ao trei-
nador avaliar de forma sistematica e metddica a sua propria pratica é essen-
cial para promover o seu desenvolvimento pessoal, com reflexos ébvios na
qualidade das suas praticas e no desenvolvimento dos praticantes. O treinador
deve desenvolver competéncias e meios para identificar os seus pontos fortes
e fracos, assim como o grau de eficacia das estratégias de intervencdo que
utiliza no treino e na competicéo, a fim de corrigir as inadequadas.
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3.2 Os instrumentos de suporte ao

comportamento reflexivo

O comportamento reflexivo, sendo essencialmente de autoavaliagao, de-
corre em dois planos complementares: autoavaliacdo (competéncia percebi-
da) e autoavaliacdo assistida.

1. AUTOAVALIACAO (COMPETENCIA PERCEBIDA)

Qualquer treinador realiza permanentemente, de forma natural, no exerci-
cio das suas funcoes e atividades, uma avaliacdo do seu desempenho, das suas
decisdes e intervencdes. Com a experiéncia e o treino nesta area, desenvolve e
aperfeicoa a capacidade de autoavaliacdo em tempo real, identificando em
«contexto ecoldgico» a natureza das suas intervencgdes e respetivas conse-
quéncias nas respostas dos praticantes. O treinador, assumindo a responsa-
bilidade de dirigir um processo, é um provocador de situacdes-problema,
premedita, estrategicamente, as suas intervencgdes e avalia, por observacao, as
suas consequéncias nos praticantes. Estas constituem a «prova» da maior ou
menor justeza e oportunidade das suas decisdes e intervengdes e constitui um
suporte a sua autoavaliacdo.

A autoavaliacdo em tempo real, porque é dependente na sua aproxima-
¢ao a realidade da experiéncia do treinador, da sua capacidade de observacao
e da necessidade de agir em cima dos acontecimentos, apresenta limitagoes
que, conforme os casos, podem ser de maior ou menor significado. Para além
de, sobretudo nos menos experientes, poder promover perda de alguma infor-
macao relevante. Por isso, pode e deve ser complementada com a autoavalia-
¢do em diferido em que o treinador identifica, descreve e avalia, a posteriori, as
caracteristicas e natureza dos seus comportamentos e intervencdes no treino
e na competicdo recorrendo a sua «<memoria» (registo mental).
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Neste sentido, os procedimentos mais imediatos incidem nos registos,
notas e observagdes a inscrever nos espacos, para tal reservados, no plano
de unidade de treino e no Dossié do Treinador. Estes sdo procedimentos a

realizar diariamente.

PEDAGOGIA
DO DESPORTO

A autoavaliagdo em diferido tem, também, como instrumento de suporte,
a lista de verificacdo (check-list): esta assenta na competéncia percebida do
treinador relativamente as caracteristicas e a natureza da sua intervencao no

treino e na competicao.

A elaboracdo de uma lista de verificacado pode contemplar variados
aspetos: atitude do treinador, organizacao do treino, controlo do treino e
dos praticante, dimensées que refletem as principais funcdes pedagdgicas

com particular destaque para o ensino e correcao das técnicas. Trata-se de
selecionar itens, associados as diferentes areas da intervencédo do treinador,
colocados ou ndo sob forma de interrogacéo, para serem apreciados quanto
ao seu grau de aplicacdo (sempre, as vezes, nunca) ou avaliados numa escala
de intensidades. A sua utilizacéo deve ser regular.

1.1 UM EXEMPLO: OS PRINCIPIOS DO MODELO DE INTERVENCAO

O treinador atento, preocupado, tendo identificado e assumido como im-
portantes estes principios, vai de forma natural construindo uma nogdo e cons-
ciéncia do modo como os estd a aplicar. Podera assim responder as questoes:

‘. Estou a respeitar o principio da domi- 2. Estou a respeitar o principio da dominan-
nancia dos episédios de observacao e de cia das intervencgdes sobre os conteddos
intervencao? relativamente as intervengdes sobre a

organizacao das tarefas e as atitudes/
comportamentos?

3. Estou a respeitar o principio da dominancia 4, Estou a ser tendencialmente justo e
das intervencgdes de natureza positiva sobre imparcial na distribuicdo do elogio, da
as intervengdes de natureza negativa? repreensdo e da informacéo de retorno?

Todavia, por muito atento e experiente que seja, o treinador, sujeito a
algum grau de subjetividade, tende a afastar-se da realidade, sendo comum a
manifestacdo de alguma surpresa quando tem oportunidade de ter acesso a
dados objetivos do seu desempenho.

Uma forma de introduzir algum grau de correcao e ajustamento, de 33

Percebe-se que umallista de verificagGo
33 . pode dar suporte aum sistema simples de
conforme se exemplifica de seguida®*. - observagdo do treinador.

aproximacao a realidade, é proceder a quantificagdo dos principios em andlise,
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34 £ de salientar, por ser de origem portuguesa,
o Sistema de Observagéo do Treinador e do
Atleta (SOTA).

. Numa sessio de treino, quantos episddios de observacao e de intervencao

Lo s 20

se registam?

EPISODIOS DE OBSERVACAO

EPISODIOS DE INTERVENGAO

2. Numa sessao de treino, quantas intervencoes incidem nos contetidos, na

organizacdo das tarefas ou nas atitudes/comportamentos?

3. Numa sessio de treino, quantas intervencoes de natureza positiva /elogio
(reforco verbal) e quantas de natureza negativa (repreensoes e criticas) se
registam?

£

Numa sessao de treino, quais séo s praticantes a quem foram dirigidos
elogios, repreensodes e informacao de retorno?

REPREENSAO

INFORMAGAO DE RETORNO

E 6bvio que durante o treino o treinador ndo pode proceder a esta

contagem. Como solugao interessante pode pedir a alguém da sua confianca
(por exemplo, um outro treinador) que faca esta tarefa que se apresenta neste
formato como de extrema simplicidade (mas de grande utilidade).

Importa desde ja relevar que estas duas vias de efetivar a autoavaliagao,
exercitando o comportamento reflexivo, sdo instrumentos fundamentais
ao treinador e contribuem para o aperfeicoamento das suas competéncias
pedagdgicas.

A autoavaliacdo, recorrendo a meios simples, é um processo indispensavel
e capaz de proporcionar uma informacao satisfatoria. Com listas de verifica-
¢ao adequadas, aplicadas com regularidade, é possivel, com elevado grau de
sucesso, que o treinador identifique as caracteristicas fundamentais da sua
intervencéo, em particular os seus pontos fortes e fracos.

Ao longo das ultimas décadas, a preocupagao com a observacao do com-
portamento do treinador deu origem, no contexto académico, a construgao
e aplicagao de inumeros sistemas de observacao, caracterizados por alguma
complexidade e integrando consideravel nimero de categorias®*.
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‘ O treinador, nao sendo um investigador academico, necessita de
instrumentos simples, de efetiva e imediata utilidade a sua funcao e atividade®.

PEDAGOGIA
2. AUTOAVALIACAO ASSISTIDA 35 paraosinteressados refere-se umaextensa DO DESPORTO

Naturalmente que a autoavalia¢éo, tendo como base a competéncia per- eprofunda pesquisa sobre o comportamento
dotreinador e os sistemas de observagdo

realizada pelo Prof. Pedro Sequeira e publicada

cebida, ndo é suficientemente rica para identificar todos os problemas, sendo

indispensavel o apoio de outros meios. online na REDAF (Revista de Desporto e
Atividade Fisica), Vol. 1, n.°1, 2008.

A autoavaliagao assistida concretiza-se em duas vertentes:

0 Autoscopia

Processo que, através do visionamento de gravagdes em video, per-
mite ao treinador rever-se na acao e avaliar, com ou sem apoio de outros
treinadores mais experientes, a adequag¢ao dos seus comportamentos.

O interesse do video reside, essencialmente, no facto de facultar uma
informacao de retorno (feedback) mais objetiva do que aquela que os
observadores sédo normalmente capazes de fornecer, aumentando o grau
de precisao da avaliacdo/observacao do treinador. A gravacdo permite, por
outro lado, rever as vezes que forem necessarias as situacdes em analise,
comparar performances distantes no tempo e, assim, medir os progressos
efetuados.

@ Supervisao

Processo de aconselhamento desenvolvido, por um outro treinador, a

partir da observacao realizada, no treino e competicao.

Ao instituir, com carater obrigatério, o estagio profissionalizante/for-
macao em exercicio em todos os graus de treinador, o Plano Nacional de
Formacao de Treinadores vem, no ambito das fungdes de tutoria, por em
destaque, no contexto desportivo, o papel e importancia da supervisao
pedagdgica.

Enquanto supervisor, o treinador de Grau lll, analisando os compor-
tamentos durante as sessdes de treino e as competicdes, condiciona
por aconselhamento as caracteristicas da intervencao do treinador em

formacéo, conduzindo-o ao aumento da taxa de intervencdes desejaveis
em d4reas como a apresentacao das situacdes de treino, os procedimentos
para conseguir dos atletas o maximo de esforco, as medidas para desen-
volver uma relagéo de confianca com os atletas, tipo de pratica (o tempo
dedicado a realizacdo da tarefa e contetidos/objetivos dominantes).

De algum modo esta presente, neste contexto, o conceito treinador
do treinador.
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36 4 autoscopia e a supervisdo/aconselha-
mento, sendo instrumentos mais ricos em
pormenores e objetivos, devem ser usados
estrategicamente para dar consisténcia

ao processo de autoavaliagdo e incentivar
ainstalagdo desse hdbito. Esta reflexdo é
prévia e sobre ela terd de se apoiar o registo
e o préprio visionamento da gravagdo video.
Na verdade, é preciso saber o que importa
observar e orientar a gravagdo nesse sentido.
As capacidades e as competéncias a observar
no video, na autoscopia, séo as mesmas

que devem ser analisadas por autorreflexdo,
«memo©ria» e registo pessoal.

Com estes instrumentos, o treinador pode submeter as suas técnicas de
intervencio a um treino especifico a fim de aumentar a eficacia da sua acao>®:

m na criacdo e manutencdo de um clima favoravel no treino e na competicao;

= na elevacao do empenhamento e concentracao do atleta;

= na regulacdo dos comportamentos dos atletas;

= na gestdo do processo ensino-aprendizagem, nomeadamente na corre¢cao
da execugdo das técnicas e das tarefas.

3.2.1 ALGUNS SINTOMAS DE DECLINIO DO TREINADOR (SINAIS DE ALERTA)

Com alguma regularidade, alguns treinadores tendem a resistir a mudanca
e as inovagoes, atitude que, associada ao eventual desgaste de uma carreira
mais prolongada, pode provocar o seu préprio declinio.

Reconhecer os sinais de declinio constitui ainda
uma importante tarefa de autoavaliagao como via
de induzir uma correcao atempada, aconselhar
uma interrupgao temporaria (paragem sabatica) ou,
inclusive, 0 abandono.

0 0 TREINADOR BAIXA O NIVEL DE PREOCUPACAQ COM A ORGANIZA-

CAO DO SEU TRABALHO E REDUZ A VARIEDADE DO PROGRAMA DE
TREINO.

\J CONSEQUENCIAS
Desenvolvimento insuficiente e inconsistente dos atletas e da equipa com
provavel instalacdo de desanimo; atleta e treinador ndo atingem o seu
potencial.
Raramente finaliza uma tarefa, salta frequentemente de uma tarefa
para outra, realiza cada vez menos e fica mais exausto a medida que a
semana decorre.

N PRINCiPIO ORIENTADOR
Para ser efetivo, o treinador deve ser organizado e gerir adequadamente
o tempo e as tarefas. A organizagdo é uma das caracteristicas do treina-
dor de sucesso.
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O TREINADOR BAIXA A QUALIDADE DA RECOLHA E USO DE DADOS

OBJETIVOS QUER DOS SEUS ATLETAS/EQUIPA, QUER DOS OPONENTES.

\I CONSEQUENCIAS

A falta de objetivos e de informagao do progresso resulta numa participacao PEDAGOGIA

a o a a 7 A q DO DESPORTO
menos efetiva e mais inconsistente do atleta que terd tendéncia para se

dispersar por estimulos e interesses exteriores.
N PRINCIPIO ORIENTADOR
Definir objetivos e informar dos resultados é indispensavel a motivacao e

@

progresso dos atletas em qualquer escaldo/nivel de pratica.

O TREINADOR PERDE O CONTROLO DA RELAGAO ENTRE ASPETOS
POSITIVOS E ASPETOS NEGATIVOS, PERMITINDO QUE ESTES ULTIMOS

SEJAM EM MAIOR NUMERGO.

N CONSEQUENCIAS
Quando as situagdes negativas dominam o programa de preparagao, 0s
niveis de aplicacdo baixam, os indices de insucesso e de problemas discipli-
nares aumentam e o desempenho torna-se inconsistente.

N PRINCIPIO ORIENTADOR
A intervencao na pratica deve ter mais aspetos positivos do que negativos.
As intervengdes de reforco positivo, de encorajamento, as instrugdes técnicas
devem ser mais frequentes do que o reforco de carater negativo.

e O TREINADOR DEIXA DE ENCORAJAR O ATLETA A MOTIVAR-SE A SI

PROPRIO.

N CONSEQUENCIAS
O atleta ndo atinge o seu potencial e torna-se um potencial criador de pro-
blemas de disciplina.

N PRINCIPIO ORIENTADOR
O desenvolvimento da motivacéo intrinseca é decisiva para o progresso dos
praticantes.
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9 O TREINADOR TENDE A CONSIDERAR QUE A SUA PRESENCA E TUDO O
QUE E NECESSARIO E SUFICIENTE PARA A CONCRETIZACAO DA EXCE-

LENCIA ATLETICA.

CONSEQUENCIAS

Reducdo na variedade do programa de treino e quebra do contetdo de
interacdo treinador-atleta.

PRINCIPIO ORIENTADOR

Nao basta a presenca do treinador para a concretizagao da exceléncia atlé-
tica, sendo indispensavel a organizagdo da atividade e o envolvimento dos
praticantes.

@ O TREINADOR COMECA A NEGAR A UTILIDADE DE NOVOS CONHECI-

MENTOS E PROCESSOS.

N

N

CONSEQUENCIAS

Resisténcia e pouca abertura as mudancas pelo que evita alterar o seu com-
portamento habitual e justifica a manutencéo do status quo.

PRINCIPIO ORIENTADOR

Novos conhecimentos permitem introduzir alteragées Uteis no processo de
ensino e treino.

O TREINADOR TENTA NOVOS PROCESSOS E IDEIAS MAS, COMO NAO
OBTEM RESULTADOS IMEDIATOS, AS SUAS EXPETATIVAS NAO SAO

SATISFEITAS E RETORNA AOS COMPORTAMENTOS ANTERIORES.

D

CONSEQUENCIAS

O retorno as anteriores solu¢des diminuem o esforco de treino requerido e

o treinador eventualmente opta por aquilo que é mais facil em vez daquilo
que é melhor. O uso continuo das mesmas solu¢des para os mesmos proble-
mas normalmente perde efeito porque o interesse pela solu¢do desaparece.
Quando os treinos se tornam mondtonos, o treinador perde credibilidade
por aparentemente nao saber mais do que aquilo que faz.

PRINCIPIO ORIENTADOR

Novos processos e ideias ndo produzem resultados imediatos e exigem a capa-
cidade de manter o esforco que é requerido para implementar a mudanga.



O comportamento reflexivo do treinador

@ O TREINADOR FALA DE SI COMO SE FOSSE A UNICA E MAIS IMPORTAN-
TE RAZAO PARA A PERFORMANCE VITORIOSA DO ATLETA MAS NAO

ADOTA A MESMA ATITUDE FACE AOS QUE FALHAM OU NAO MELHO-
RAM, NAO OBTEM EXITO, REJEITANDO UMA ASSOCIACAO COM ESTES.

PEDAGOGIA
DO DESPORTO

NI CONSEQUENCIAS
O treinador baixa a interacdo com os atletas e tende a adotar um compor-

tamento parcial, privilegiando os mais aptos com consequéncias negativas ?
sobre o grau de satisfacao dos restantes.

N\l PRINCIPIO ORIENTADOR
Os treinadores sao igualmente responsaveis pelos atletas bem-sucedidos e

mal sucedidos.

@ O TREINADOR PASSA A DEDICAR PARTE DA SUA ATENGAO E ENERGIA
A ASPETOS ORGANIZACIONAIS DO CLUBE OU A SI PROPRIO E RELEGA

PARA SEGUNDO PLANO OS ATLETAS E O SEU DESENVOLVIMENTO.

CONSEQUENCIAS

\J O treinador reduz o seu contacto com os atletas, degradando-se, por isso, a
eficacia da sua acao. Tende ainda a comecar a chegar sobre a hora, atrasado
ou inclusive a faltar.
PRINCIPIO ORIENTADOR

\J A atividade do treinador deve estar prioritariamente centrada no atleta e o
seu contacto com este é um fator relevante.
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Conclusoes

1. O comportamento reflexivo é um fator essencial para fomentar a auto-
nomia do treinador.

3. A competéncia percebida manifestada nas listas de verificacao carece de
quantificacdo que permita consciencializar da eventual diferenca entre
aquela e a realidade.

5. Do ponto de vista dos interesses e necessidades do treinador, os siste-
mas de observacao devem ser simples, de facil utilizagéo e de utilidade
comprovada.

Autoavaliacao

-

Relacione os sinais de alerta do declinio do treinador com os desvios ao
cumprimento dos principios orientadores do modelo de intervengdo.

2. Estabelega as diferengas entre autoavaliagéo e autoavaliagdo assistida.
3. Construa uma lista de verificagdo focada nos sinais de alerta do declinio
do treinador.
4. Suponha que exerce fungdo de tutoria de um candidato/a a treinador de
o Grau ll.
5. Recorrendo aos instrumentos de suporte do comportamento reflexivo,

descreva os procedimentos para fomentar a competéncia pedagdgica do
formando.

=>



GLOSSA

A

AMBIENTES ADEQUADOS DE
PRATICA/CLIMA

Também designado por clima da
sessao de treino, consiste na conju-
gacao equilibrada entre entusiasmo
e empenhamento e a qualidade das
praticas/desempenho das tarefas.
Exige que o treinador promova

C

COMPORTAMENTO REFLEXIVO
Corresponde ao habito de o
treinador(a), regularmente, proce-
der a uma autoavaliagdo das suas
praticas e do seu sistema de valores.
E condicdo determinante do seu
progresso.

l:

FILOSOFIA DO TREINADOR(A)
Consiste no conjunto de crencgas e
perspetivas que um treinador(a) ou
um grupo de treinadores eviden-
ciam relativamente ao desporto

O comportamento reflexivo do treinador

em geral e ao desporto juvenil em
particular. Corresponde aos concei-
tos Pensamento do Treinador(a) e
Representagdo Social do Desporto.

FORMACAO DESPORTIVA

Processo que diz respeito a forma-
¢ao global dos atletas e que, numa
perspetiva de longo prazo, considera
a formacéo e desenvolvimento das
habilidades técnicas e taticas, das
capacidades motoras e das atitudes.

INICIACAO DESPORTIVA

Primeira etapa do processo de formagao
desportiva, entre 0s 6 € 0s 12 anos, visan-
do desenvolver o gosto pelo desporto e
proporcionar uma abordagem diversi-
ficada da pratica desportiva, que contri-
bua para o desenvolvimento global e a
educacdo integral dos praticantes.

V]

MODELO DE INTERVENCAO

O modo como o treinador intervém
na condugao das préticas e nos seus
diferentes tipos de episodios, subor-
dinado a um reportério de principios

PEDAGOGIA
DO DESPORTO

orientadores que estabelece os limites

aceitaveis (mais convenientes) dentro
dos quais se deve, desejavelmente,
inscrever a intervencéo do treinador.

O

ORIENTACAO DESPORTIVA
Segunda etapa do processo de forma-
¢ao desportiva em que os praticantes,
entreos 11/12 e 0s 15/16 anos, optam
preferencialmente por determinada(s)
modalidade(s) para as quais evidenciam
capacidade e particular interesse.
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