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PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
5 ESPECIFICA

FUTEBOL

» Preambulo

Os referenciais de formacao especifica vdo caraterizar a segunda componente de formacdo dos cursos de treinadores,
contemplando as unidades de formagdo e os temas associados as competéncias do treinador diretamente relacionadas
com os aspetos particulares da modalidade desportiva em causa, respeitando, naturalmente, o perfil de treinador
estabelecido legalmente para essa qualificacdo e as necessidades da preparagao dos praticantes nas etapas em que ele
pode intervir.

Seguindo uma estrutura e uma apresentacao idéntica as utilizadas nos referenciais de formacédo geral, este documento
estara na base da homologacéo dos cursos de treinadores correspondentes, realizados por qualquer entidade formadora
devidamente certificada e em condi¢bes de organizar este tipo de formacao.

A autoria deste documento pertence a Federagdo com Estatuto de Utilidade Publica Desportiva que regula a modalidade,
correspondendo, por isso, a opgao por si assumida relativamente as necessidades de formacao dos respetivos treinadores.
O Programa Nacional de Formacao de Treinadores estabelece, para cada grau, uma carga horéria minima, podendo, cada
federacdo de modalidade chegar a valores superiores, em fun¢ao das suas proprias caracteristicas e necessidades.
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Referenciais de Formacao

COMPONENTE
7 ESPECIFICA

FUTEBOL

i,

Na presente modalidade, Futebol, a estrutura curricular contém Unidades de Formacéo (UF) que resultam da fusao entre
Unidades de Formacao da Componente Geral em UF da Componente Especifica.

As Unidades de Formacao da Componente Geral que se encontram fundidas nas Unidades de Formacéo Especifica, séo:
- Coaching do treino desportivo;

- Gestdo e organizacdo do desporto

O O s

Unidades de Formacao e Cargas Horarias Grau IV
1. METODOLOGIA DO TREINO DO FUTEBOL 76

2. TECNICO-TATICA v

3. CAPACIDADES MOTORAS DO FUTEBOL 66

4. PSICOLOGIA APLICADA AO FUTEBOL 2L

5. GESTAO E ORGANIZAGAO DO FUTEBOL 1 O

6. ARBITRAGEM E LEIS DE JOGO 6

7. COMUNICAO E IMAGEM

24
Total
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UNIDADE DE FORMAGAO /

PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

1. Metodologia do Treino do Futebol

GRAU DE FORMAGAO_ IV

SUBUNIDADES HORAS TEORICAS / PRACTICAS
(H)
1.1. CARACTERIZAGAO DO CLUBE E DO SEU CONTEXTO 3 3/0
1.2. CARACTERIZAGAO DA EQUIPA E DO SEU CONTEXTO INTERNO E EXTERNO 3 3/0
1.3. TENDENCIAS EVOLUTIVAS DO JOGO DE FUTEBOL 6 6/0
1.4. CONCEGCAO E OPERACIONALIZAGAO DE MODELOS DE JOGO PARA O ALTO RENDIMENTO 5 5/0
1.5. INTERAGCAO ENTRE O MODELO DE JOGO E MODELO DE TREINO L O/4
1.6. CONCETUALIZACAO E OPERACIONALIZAGCAO DE UM MODELO DE TREINO 6 1/5
1.7. ASPETOS METODOLOGICOS DE PREPARAGAO DA EQUIPA PARA A COMPETICAO L 4/0
1.8. CONDICIONANTES ESTRUTURAIS DOS METODOS DE TREINO PARA UM MODELO 7 2/5
ESPECIFICO DE JOGO
1.9. TENDENCIAS ATUAIS NA FORMAGAO DOS JOGADORES DE FUTEBOL 3 3/0
1.10. PLANEAMENTO E PREPARAGCAO DE SELECOES NACIONAIS 3 3/0
1.11. O SISTEMA TATICO: GESTAO DAS CONDICIONANTES ESTRUTURAIS NA MODELAGAO TATICA 7 0/7
1.12. CONCEGAO E TREINO DOS METODOS DE JOGO, OFENSIVOS E DEFENSIVOS 9 0/9
1.13. PLANEAMENTO E PREPARAGCAO DA EQUIPA NUM QUADRO ESPECIFICO DE 7 0/7
ELEVADA DENSIDADE COMPETITIVA
1.14. ASPETOS FUNDAMENTAIS NA GESTAO DOS JOGADORES EM QUADRO DE ELEVADA 3 3/0
DENSIDADE COMPETITIVA
1.15. TREINO ESPECIFICO NA PREPARACAO DOS GUARDA-REDES E AVANGADOS 6 0/6

Total 76 33/ 43
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Referenciais de Formacao

COMPONENTE
9 ESPECIFICA

FUTEBOL

SUBUNIDADE 1.
1.1. Caracterizacao do Clube e do seu contexto
1.1.1. Ainstituicdo/Clube no seu contexto de identidade cultural.
1.1.2. O treinador no ambito da representacao simbdlica e formal do clube.
1.1.3. O jogador e o seu estatuto social e desportivo no clube
1.1.4. Os adeptos e a sua representatividade do clube

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Diagnosticar e relacionar o enquadramento do clube - Identifica e estabelece os fatores relevantes da

enquanto identidade cultural e contextualizar o papel caracterizacdo e enquadramento do clube
do treinador, jogadores e adeptos

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatdrio)

SUBUNIDADE 2.
12.Caracterizacao da equipa e do seu contexto interno e externo
1.2.1. A adaptabilidade aos varios contextos durante o jogo.
1.2.2. Os contextos promovidos pelos jogadores
1.2.3. O nivel das capacidades e competéncias do desempenho desportivo
1.2.4. Asdecisdes dos jogadores na criacdo de contextos de jogos
1.2.5. A natureza das decisdes no processo de desenvolvimento dos jogadores
1.2.6. Os niveis de tratamento da informacao que caracterizam os contextos

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Distinguir e interpretar os contextos relativos ao « Relaciona e estabelece os contextos promovendo o
quadro interno e externo da equipa em relacéo ao enquadramento pratico
papel dos jogadores

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatério)

SUBUNIDADE 3.
13. Tendéncias evolutivas do jogo de futebol
1.3.1. Sistemas taticos e modelos normativos de rendimento
1.3.2. Métodos de jogo como instrumentos operacionais do sistema tatico
1.3.3. Componente estratégica do jogo e sua aplicagao criteriosa
1.3.4. Dimensao e utilizacdo do espaco efetivo de jogo
1.3.5. Especificidades operacionais dos processos de jogo

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Diferenciar e identificar os fatores relevantes da « Classifica e demonstra as evidéncias das tendéncias
evolucao do jogo, no que respeita aos sistemas, evolutivas do jogo
métodos e a funcionalidade operacional do jogo

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatério)
« Avaliacdo continua (obrigatério)

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.
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SUBUNIDADE 4.

PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

14.Concecao e operacionalizacao de modelos de jogo

para o alto rendimento

1.4.1. Andlise das competicdes de referéncia no rendimento desportivo

1.4.2. Inventario e caracterizacdo dos fatores de rendimento

1.4.3. Projecéao dos fatores de rendimento no quadro tatico da operacionalidade das equipas

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Perspectivar, diagnosticar e organizar o enquadramento
dos fatores de rendimento na constru¢do do modelo de
jogo para o alto rendimento

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Desenvolve e relaciona o modelo de jogo com o
modelo de alto rendimento

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatdrio)
« Avaliacdo pratica (obrigatoério)

SUBUNIDADE 5.

15. Interacao entre o modelo de jogo e modelo de treino

1.5.1. O modelo de jogo como referéncia metodoldgica para o modelo de preparacao. Influéncia reciproca

1.5.2. Os métodos e meios de treino fundamentais para garantir uma légica organizacional

1.5.3. Transferibilidade dos efeitos dos comportamentos solicitados pelo exercico de treino na criacdo de

padrées comportamentais em jogo

1.5.4. O modelo especifico de preparacao para jogadores e equipa

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Relacionar e planificar os pressupostos do modelo de
jogo e de preparacdo para adequar a organizacao dos
meios e metodos de treino e garantira sua eficacia

« Organizar e adotar padrées de comportamentos para
garantir modelo de preparacao de jogadores e equipa

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Estabelece e desenvolve os métodos de treino para criar,
através do modelo de jogo, os planos organizacionais
do modelo de treino

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatério)
« Avaliacdo pratica (obrigatério)

SUBUNIDADE 6.

16. Concetualizacao e operacionalizacao de um modelo de treino

1.6.1. Métodos de treino

1.6.2. Conteudos de treino

1.6.3. Microciclo tipo

1.6.4. Sessao de treino

1.6.5. Modelacdo e caracterizacao do exercicio
1.6.6. Exercicios tipo (padréao)

1.6.7. Instrumentos de controlo

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.
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Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA
/I /I FUTEBOL
COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA
« Diferenciar, identificar e organizar um modelo de « Desenvolve e planifica os programas de treino
treino a partir da sua prepara¢ao concetual, definindo utilizando a operacionalizacdo de um modelo de treino
métodos, conteudos, microciclo, modelacéo e tipo de
exercicios e respetivo controlo

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

« Avaliacdo continua (obrigatério)
« Avaliacéo pratica (obrigatério)

SUBUNIDADE 7.
1.7. Aspetos metodologicos de preparacao da equipa para a competicao
1.7.1. Fatores metodoldgicos do planeamento integrado
a. Critérios temporais
b. Critérios metodoldgicos
c. Critérios taticos e estratégicos

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA
« Selecionar e relacionar os fatores metodoldgicos na « Aplica e interage com os fatores metodolégicos do
preparacdo da equipa para a competicdo planeamento integrado

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatério)
« Avaliacéo prética (obrigatério)

SUBUNIDADE 8.
18. Condicionantes estruturais dos métodos de treino para um
modelo especifico de jogo
1.8.1. Aspetos basicos das condicionantes estruturais;
1.8.2. Aarticulacéo e interacao dos fatores dos elementos estruturais no sentido de promover a dimensao
operacional do sistema tético

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Identificar e distinguir as condicionantes estruturais dos | « Operacionaliza e relaciona os métodos de treino para
métodos de treino para um modelo especifico de jogo desenvolver o modelo especifico de jogo

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

« Avaliacdo continua (obrigatério)
« Avaliacéo pratica (obrigatério)

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.



PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
/I 2 ESPECIFICA
FUTEBOL

SUBUNIDADE 9.
10. Tendéncias atuais na formacao dos jogadores de futebol
1.9.1. Articulagdo com os centros de formacao de futebol
1.9.2. Selecédo e desenvolvimento de jogadores de elite
1.9.3. Estabelecimento de formas de integragao dos jovens jogadores no quadro de uma equipa profissional
1.9.4. Planeamento e prepara¢ao dos jogadores a longo termo
1.9.5. Fatores de tendéncia para a integragao dos jogadores em formacéo

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA
« Descrever e perspetivar os fatores relevantes da « |dentifica e relaciona os factores de rendimento com o
formacéo dos jogadores face ao futebol atual percurso formativo dos jogadores

« Adotar programas de longo termo e relacionar com
aintegracédo dos jogadores em formacao no futebol
profissional

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatdrio)

SUBUNIDADE 10.
110. Planeamento e preparacao das selecoes nacionais

1.10.1. Seniores
a. Principios orientadores das convocatérias
b. Preparacao para uma competicdo
c. Preparacéo e langamento do jogo
d. Plano estratégico: Condicionantes

1.10.2. Juniores
a. Principios orientadores das convocatérias
b. Preparacdo para uma competicao
¢. Preparacdo e lancamento do jogo
d. Plano estratégico: Condicionantes
e. Caracterizagao do perfil dos jogadores

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Diagnosticar e diferenciar as caracteristicas especificas « ldentifica e associa os fatores para o planeamento e
do planeamento e preparacéao de sele¢des nacionais preparacdo das selecdes nacionais seniores e juniores
seniores e juniores

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatério)

SUBUNIDADE 11.

1.11. O sistema tatico: Gestao das condicionantes estruturais na
modelacao tatica
1.11.1. Funcionalidade das estruturas taticas
1.11.2. Confronto dos sistemas taticos
1.11.3. Missobes taticas

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.
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Referenciais de Formacao

COMPONENTE
/I 3 ESPECIFICA
FUTEBOL

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA
« |dentificar e organizar os fatores da gestao das « Relaciona e organiza as condicionantes estruturais da
condicionantes estruturais na modelagao tética modelacao tatica

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

« Avaliacdo continua (obrigatério)
« Avaliacéo pratica (obrigatorio)

SUBUNIDADE 12.
1.12. Concecao e treino dos métodos de jogo, ofensivos e defensivos
1.12.1. Pressupostos e aspetos orientadores da construcdo dos métodos de jogo
1.12.2. Aplicacao e treino dos métodos de jogo
1.12.3. Enquadrameto pratico da construcdo e sua aplicacdo
1.12.4. Relacao de interdependéncia entre a organizagao ofensiva e os métodos de jogo defensivo privilegiados
pela equipa

1.12.5. Relagao de interdependéncia entre a organizagao defensiva e os métodos de jogo ofensivo privilegiados

pela equipa
COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA
« Distinguir, relacionar e aplicar coordenadamente os » Desenvolve, organiza e aplica os métodos de jogo
métodos de jogo ofensivos e defensivos relacionando-os na sua interdependéncia

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

- Avaliacdo continua (obrigatério)
« Avaliacdo pratica (obrigatorio)

SUBUNIDADE 13.
113. Planeamento e preparacao da equipa num quadro especifico
de elevada densidade competitiva
1.13.1. Organizacéo dos fatores do treino no microciclo
1.13.2. As unidades de treino: objetivos e conteudos
1.13.3. A projecao das componentes metodoldgicas

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Distinguir, relacionar os fatores do treino na construcdo | « Desenvolve e elabora um planeamento de um
e aplicacdo de planos de microciclo de elevada microciclo no quadro especifico de elevada densidade
densidade competitiva competitiva

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

« Avaliacdo continua (obrigatério)
« Avaliacéo pratica (obrigatorio)

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.
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SUBUNIDADE 14.

PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

114. Aspetos fundamentais na gestao dos jogadores em quadro de
elevada densidade competitiva

1.14.1. Em microciclos padrao

1.14.2. Em microciclos com duas competi¢des - Intervalo de 5 dias

1.14.3. Em microciclos com trés competicdes — em 7 e 8 dias

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Distinguir e organizar os fatores que influenciam
a gestdo dos jogadores em microciclos de elevada
densidade competitiva

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Identifica e organiza os fatores relevantes na gestdo
dos jogadores num quadro de elevada densidade
competitiva

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

« Avaliacdo continua (obrigatério)
« Avaliacdo pratica (obrigatorio)

SUBUNIDADE 15.

1.15. Treino especifico na preparacao dos guarda-redes e avancados

1.15.1. Os fatores determinantes no processo ofensivo de acordo com os sistemas taticos

a. Articulacdo e desenvolvimento

1.15.2. Os fatores fundamentais no processo defensivo de acordo com os sistemas taticos

a. Articulacdo e desenvolvimento

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Organizar e relacionar os fatores fundamentais para a
preparacdo especifica dos guarda-redes e avangados
nos sistemas taticos

« Relacionar e articular o treino especifico dos guarda-redes
e dos avancados

CRITERIOS DE EVIDENCIA

«» Organiza e aplica exercicios especificos para os guarda
redes e avancados na sua relagao interdependente

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

« Avaliacdo continua (obrigatdrio)
« Avaliagdo pratica (obrigatério)

PERFIL DO FORMADOR

ou selecbes da FPF

Treinador habilitado com o curso de Grau IV e com licenciatura em Educacdo Fisica e/ou
Desporto, que apresente experiéncia comprovada de 12 épocas desportivas de pratica
como treinador na direcdo de equipas de clubes ou sele¢des das Associagdes de Futebol

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.



PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

/I 5 FUTEBOL
UNIDADE DE FORMAGAO /

Técnico-Tati
GRAU DE FORMAGAO_ IV

SUBUNIDADES HORAS | TEORICAS /PRACTICAS
(H)

2.1. CONSTRUGAO DE UMA EQUIPA DE FUTEBOL 10 4/6
2.2. PREPARAGAO ESTRATEGICA E TATICA DO JOGO 11 4L/7
2.3. CONSTITUICAO E COORDENAGAO DE EQUIPAS MULTIDISCIPLINARES NO QUADRO DOS 5 2/0

CLUBES DE ALTO RENDIMENTO
2.4. PLANEAMENTO DA EPOCA DESPORTIVA 4L 1/3
2.5. PREPARAGAO INDIVIDUAL DOS JOGADORES 3 2/1
2.6. AVALIAGCAO DO JOGO E DO TREINO 9 2/7
2.7. CADERNO DOTREINADOR 5 1/4

SUBUNIDADE 1.

21. Construcao de uma equipa de futebol

2.1.1. Formulacdo do modelo de jogo
2.1.2. Estruturas e sistemas de jogo

Total L, 16/ 28

2.1.3. Planta da estrutura da equipa e numero de jogadores

2.1.4. MissOes taticas: funcdes e tarefas dos jogadores

2.1.5. Treino do sistema tatico versus modelo de jogo adotado

2.1.6. Fatores da modelacdo tatica: organizacdo estrutural e operacional

2.1.7. Circulagoes taticas: desenvolvimento do modelo de jogo e dos padrdes do sistema tatico

2.1.8. Modelo de preparacao da equipa

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Distinguir os elementos para a construcao de uma
equipa de futebol

« Relacionar os elementos no dominio conceptual e
modelar o treino da equipa

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Identifica os elementos da construcdo de uma equipa

e aplica-os no desenvolvimento do modelo de

preparagao

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatério)
« Avaliacdo continua (obrigatério)
« Avaliacéo Pratica (obrigatério)

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.
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PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

SUBUNIDADE 2.

22. Preparacao estratégica e tatica do jogo

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.
2.2.4.

Preparacao estratégica do jogo

a. Conhecimento dos jogadores e da equipa

b. Andlise dos jogos recentes do adversario

c. Anadlise da confrontacao de “forcas”

d. Definicdo do plano estratégico.

Intervencao tatica no jogo

a. Anadlise da propria equipa durante o jogo

b. Andlise do jogo do adversario

c. Decisdes no contexto tatico do jogo

Gestdo do intervalo - o repouso e a informacao relevante
A avaliacdo do jogo

a. Informacao recolhida - tecnolégica e empirica

b. Andlise partilhada pela equipa técnica

c. Andlise do jogo da equipa e a sua relagdo com o processo de treino
d. Contributos téticos e estratégicos

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Distinguir os elementos definidores da preparagao
estratégica e da intervencao tética no jogo

« Organizar a informacéao relevante a transmitir no
intervalo do jogo

« Identificar e organizar os elementos a considerar na
avaliacdo do jogo

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Elabora plano estratégico para o jogo, com base no
conhecimento do adversdrio

« Distingue e organiza os elementos a considerar na
intervencdo tatica, na gestdo do intervalo e avaliacdo
do jogo

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

«» Teste escrito (obrigatdrio)
« Avaliacdo continua (obrigatorio)

« Avaliacdo Pratica (obrigatério)

SUBUNIDADE 3.

23. Constituicao e Coordenacao de Equipas Multidisciplinares
no Quadro dos Clubes de Alto Rendimento

2.3.1. Necessidades e prospetiva
2.3.2. Defini¢do do quadro funcional
2.3.3. Intervencao

a. Na preparacédo do treino e do jogo
b. Na operacionalizacdo do treino e do jogo
c. Na avaliacdo do treino e do jogo

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Prospetar a estruturacgdo e a coordenacao técnica de
equipas multidisciplinares

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Organiza e coordena em situagdes de pratica simulada
o funcionamento de uma equipa técnica de futebol
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PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS
« Teste escrito (obrigatério)

« Avaliacdo continua (obrigatério)

« Avaliacéo Pratica (obrigatério)

SUBUNIDADE 4.

24. Planeamento da época desportva

2.4.1. A constituicdo do plantel
a. Fatores relevantes e constrangimentos

2.4.2. Ciclos de preparacao da equipa: microciclo, mesociclo, macrociclo e ciclos plurianuais

a. Avaliacdo diagnéstica e definicdo de objetivos

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Distinguir os elementos estruturantes do planeamento
da época de uma equipa de futebol

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Identifica e organiza os diferentes ciclos de preparacdo
da equipa

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS
« Teste escrito (obrigatdrio)

« Avaliacdo continua (obrigatério)

« Avaliacdo Pratica (obrigatério)

SUBUNIDADE 5.

25. Preparacao individual dos jogadores

2.5.1. Desenvolvimento e aperfeicoamento das missdes taticas dos jogadores
2.5.2. Adequacdo das missdes téticas aos objetivos coletivos

2.5.3. Gestdo da carreira face a longevidade desportiva

2.5.4. Formacao individual complementar

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Programar e operacionalizar planos de preparacéo indi-
vidual de jogadores, para o treino das missoes taticas
especificas

« Planificar a preparacao individual de longo prazo

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Elabora e aplica exercicios de treino para o desenvolvi-
mento de curto e longo prazo das missées taticas dos
jogadores

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS
« Teste escrito (obrigatério)

« Avaliacdo continua (obrigatério)

« Avaliacéo Pratica (obrigatério)
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PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE

18 e

SUBUNIDADE 6. ) _ ) ]
26. Avaliacao do jogo e do treino

2.6.1. Tecnologias de Controlo:
a. Evolucdo dos instrumentos;
b. Panorama atual;

2.6.2. Avaliagcdo Quantitativa e Qualitativa do Jogo:
a. Dojogador;
b. Da propria equipa;
c. Daequipa Adversaria.

2.6.3. Avaliacdo Quantitativa e Qualitativa do Treino:
a. Dojogador;
b. Da equipa;
c. Do exercicio;
d. Proposta de Monitorizacdo do Microciclo.

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Identificar diferentes instrumentos para avaliar o jogo e | « Distingue tecnologias de suporte a avaliacdo do jogo e
o treino do treino

- Diferenciar diferentes procedimentos de avaliagdo do « Aplica instrumentos de monitorizacdo de exercicios de
jogo e do treino treino

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatdrio)
« Avaliacdo continua (obrigatério)

SUBUNIDADE 7.
27.Caderno do Treinador
2.7.1. Estrutura e organizacdo personalizada
2.7.2. Identidade e percurso do treinador
2.7.3. Visdo (Ideia) do treinador sobre o treino e jogo
2.7.4. Temadticas pertinentes para o desenvolvimento das competéncias do treinador
2.7.5. Diério de bordo
2.7.6. Sintese final

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Desenvolver uma organizagao prépria do caderno nele | « Estabelece uma organizagao prépria para o caderno do
incluindo o registo do seu percurso pessoal treinador sugerindo parametros do didrio de bordo
« Organizar os parametros estruturantes do didrio de bordo

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

« Trabalho individual (obrigatdrio)
« Avaliacdo continua (obrigatorio)

Treinador habilitado com curso de Grau IV, que apresente experiéncia comprovada de
PERFIL DO FORMADOR 12 épocas desportivas de prética como treinador em equipas de clubes ou sele¢des das
Associacbes de Futebol ou sele¢des da Federacao Portuguesa de Futebol
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UNIDADE DE FORMAGAO /

3. Capacidades Motoras do Futebol

GRAU DE FORMAGAO_ IV

PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

SUBUNIDADES HORAS TEORICAS / PRACTICAS
(H)
3.1. FADIGA NEUROMUSCULAR, SOBRETREINO E RECUPERACAO 20 8/12
3.2. PREPARACAO DE FUTEBOLISTAS DE ELITE 19 7/12
3.3. AVALIACAO DA CAPACIDADE FUNCIONAL NO CONTEXTO DO ALTO RENDIMENTO EM FUTEBOL 19 7/12
3.4. TREINO E JOGO NO CALOR E NO FRIO 8 8/0

SUBUNIDADE 1.

Total 66 30/ 36

3a. Fadiga neuromuscular, sobretreino e recuperacao

3.1.1. Recuperacao fisioldgica e funcional apds treino e apds jogo

3.1.2. Meios de monitorizagdo do estado de treino e prontiddo desportiva e de diagnéstico do sobretreino

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Diferenciar recuperacéo fisioldgica e funcional

« Identificar meios de monitorizacdo do estado de treino e de
prontidao desportiva

« |dentificar os sinais e sintomas do sobretreino

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Estabelece as diferencas entre a recuperacéo fisioldgica

e a recuperacao funcional no contexto do exercicio, da

sessao de treino, do microciclo e da época

« Identifica e descreve meios de monitorizagdo do estado

de treino e da prontiddo desportiva

« Identifica os sinais e sintomas de sobretreino

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatério)
« Avaliacéo Pratica (obrigatério)

SUBUNIDADE 2.

32. Preparacao de futebolistas de elite

3.2.1. Avaliacdo da carga externa e interna

a. Varidveis utilizadas na caraterizacao da carga externa

b. Parametros fisiolégicos e bioquimicos utilizados na caraterizacao da carga interna

3.2.2. Gestao do treino em regimes de alta densidade competitiva

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Identificar as varidveis utilizadas na caraterizacdo da

carga externa

- Identificar os parametros e variaveis utilizados na carate-

rizacao da carga interna
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CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Identifica as varidveis utilizadas na caraterizacdo da

carga externa

« Identifica as variaveis utilizadas na caraterizacéo da

carga interna



20

« Relacionar a gestdo das cargas de treino com a recupe-
racao e a prontidao desportiva

« Relacionar a densidade competitiva com a gestao da
carga de treino e a recuperagao

PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

« Desenvolve programas de treino e para o seu
controlo em contextos de alta densidade competitiva
prolongada

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS
« Teste escrito (obrigatério)

« Avaliacdo continua (obrigatério)

« Avaliacéo Pratica (obrigatério)

SUBUNIDADE 3.

33.Avaliacao da capacidade funcional no contexto do alto

rendimento em futebol
3.3.1. Avaliagdes laboratoriais e de terreno
3.3.2. Métodos diretos e indiretos de avaliagao

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Diferenciar avaliacdo da capacidade funcional em labo-
ratorio e de terreno

« Relacionar métodos diretos e indiretos de avaliagdo da
capacidade funcional

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Identifica e relaciona avaliagbes em laboratério e de
terreno

« Desenvolve programas de avaliagao funcional
integrando meios diretos e indiretos

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatdrio)
« Avaliacdo continua (obrigatorio)

SUBUNIDADE 4.

34.Treino e jogo no calor e no frio

3.4.1. Treino e jogo no calor
3.4.2. Treino e jogo no frio

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Identificar as implicagdes da exposicao de futebolistas
ao treino e jogo no calor e no frio

« Reconhecer estratégias de mitigacdo do impacto da
exposicdo ao treino e jogo no calor e no frio

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Descreve o impacto fisiolégico e na performance da
pratica de futebol no calor e no frio

- Identifica estratégias que permitem atenuar o impacto
nefasto da exposicao de futebolistas ao calor e ao frio
no contexto do treino e da competicdo

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatério)
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PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
2/| ESPECIFICA
FUTEBOL

Treinador habilitado com curso de Grau IV, que apresente experiéncia comprovada de 8

épocas desportivas de pratica como treinador em equipas de clubes ou das Associagdes

de Futebol ou selecdes da FPF, e simultaneamente

- habilitado com Licenciatura em Educacdo Fisica e/ou Desporto com Especializacdo
em Futebol, anterior a implantacdo do Processo de Bolonha, ou

PERFIL DO FORMADOR - habilitado com Mestrado em Treino Desportivo (com tese em Capacidades Motoras
do Futebol) e com licenciatura prévia em Desporto com Especializacdo em Futebol
conferente de Grau | dos cursos de treinadores ou

- habilitado com Doutoramento em Ciéncias do Desporto (com tese em Capacidades
Motoras do Futebol) com licenciatura prévia em Desporto com Especializacdo em
Futebol conferente de Grau | dos cursos de treinadores
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PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
22 ESPECIFICA
FUTEBOL
UNIDADE DE FORMAGAO /
GRAU DE FORMAGAO_ IV
SUBUNIDADES HORAS TEORICAS / PRACTICAS
(G
4.1. LIDERANGA E DESENVOLVIMENTO DE EQUIPAS DE ALTO RENDIMENTO 10 5/5
42. DOTEMPO COMO CONSTRANGIMENTO AO TEMPO COMO RECURSO NO ALTO RENDIMENTO 2 1/1
4.3. COMUNICAR EM ALTO RENDIMENTO A 2/2
4.4, TEMAS DA ATUALIDADE 4 3/1
4,5. DESENVOLVIMENTO PESSOAL E PROFISSIONAL DO TREINADOR 4 2/2

SUBUNIDADE 1.

s1. Lideranca e desenvolvimento de equipas de alto rendimento

Total 24 13711

4.1.1. Caracteristicas das equipas de Alto Desempenho
4.1.2. Liderar no alto rendimento: “os meus” (atletas e staff técnico) e “os outros” (outros departamentos, media, etc)
4.1.3. Liderar outros lideres: o nivel estratégico e organizacional da lideranca do treinador
4.1.4. Lideranca e Resultados: como avaliar o impacto da lideranca
4.1.5. Compreender a lideranca dos treinadores de sucesso no alto rendimento: discusséo de casos a luz dos
modelos conceptuais de liderangca como “dculos” para compreender a realidade
4.1.6. O Treinador Carismatico
a. OCarisma
b. O Poder Referencial na base do treinador carismatico: o peso do Caring e da quimica relacional
¢. Elementos-chave do Treinador Carismatico
d. O Humor como “xeque-mate” na construcao de Carisma
4.1.7. O Empoderamento
a. Oimpacto da cultura desportiva e o poder da estrutura no (des)empoderamento do treinador
b. Estratégias de micropolitica e o (des)empoderamento do treinador
¢. Empoderamento dos jogadores e colaboradores: o papel da Orquestracao
d. Gestédo do desafio e risco para controlar os limites da inseguranca
COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA
« Interpreta a realidade organizacional e de equipa, « Demonstra e estabelece relagdes entre os conhecimentos
diferenciando as abordagens em funcdo dos diferentes tedricos aprendidos para explicar a sua realidade
niveis de lideranca a que é exposto no clube « Desenvolve solu¢des em casos praticos que demonstram
« Descreve e diagnostica as caracteristicas das equipas de | a sua capacidade de organizar e mobilizar a informacao
alto desempenho tedrica com vista a resolucao de situacdes do dia-a-dia
« Identifica e descreve as principais caracteristicas dos - Demonstra compreender o significado de Carisma e
modelos de lideranca apresentados e sabe interpretar a como se manifesta no treinador de alto rendimento
realidade mobilizando alguns dos referidos modelos « Identifica as razées do Poder Referente do treinador ser
essencial para a existéncia de Carisma
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- Identifica diferentes formas de medir o impacto da lideranca

« Reconhecer o significado de Carisma em particular no
Treinador de alto rendimento

« Reconhecer aimportancia do Poder Referente, e seus
atributos, na construcdo da imagem carismatica

- Identificar entre muitos aspetos os elementos-chave de
um treinador carismatico

« Reconhecer de que modo o Humor constitui uma mais
valia para o Carisma

« Reconhecer a influéncia da cultura desportiva,
vigente no contexto onde atua, nas oportunidades de
conquistar ou perder Poder

« Estabelecer relacdo entre estratégias de micropolitica e
objetivos de (des)empoderamentos do treinador

«» Reconhecer o valor da orquestracdo do contexto pelo
treinador para empoderar os intervenientes

PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

- Diferencia os atributos invariaveis para se ser um
Treinador Carismético

« Demonstra compreender o modo como o Humor do
treinador pode ser uma mais-valia para ter Carisma

« Demonstra compreender o significado de empoderamento
e desempoderamento do treinador e a sua dependéncia da
cultura e estrutura desportiva onde atua

- Identifica estratégias concretas de micropolitica que
empoderam ou desempoderam o treinador

« Demonstra compreender o significado de orquestracao
e a sua mais-valia para empoderar os atletas/jogadores
e colaboradores

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

« Trabalho de grupo / individual - anélise e discussdo de casos praticos (obrigatdrio)

« Teste oral e/ou escrito (obrigatério)
« Painel de debate e trabalho de grupo (obrigatério)

« Discussao de casos concretos de treinadores que atuam no alto rendimento desportivo (obrigatdrio)

« Trabalho individual a partir da leitura de livros alusivos a testemunhos de treinadores de sucesso

SUBUNIDADE 2.

a2. Do tempo como constrangimento ao tempo como recurso no

alto rendimento

4.2.1. Distincdo do Tempo controlavel e ndo controlavel
4.2.2. Otempo e a gestdo dos limites da instabilidade
4.2.3. Antecipacdo, intuicdo e improvisacdo estruturada
4.2.4.

O impacto do Noticing na otimizacdo temporal da decisdo e acdo do treinador

COMPETENCIAS DE SAIDA

- Identificar a estrutura temporal controlavel e a estrutura
nao controlavel do treino desportivo

« Perspetivar a importancia de controlar a instabilidade,
para gerir melhor o tempo

« Reconhecer o valor da antecipacéo, da intuicdo e da
improvisacdo estruturada para tomar decisdes quando
“ndo ha tempo”

« Reconhecer que detetar sinais ndo 6bvios do contexto
e intervenientes é crucial para agir atempada e
oportunamente

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Diferencia a estrutura controlavel e a nao controlavel
do Tempo, através de casos concretos

« Demonstra compreender o caracter instavel de ser
treinador, de modo a definir limites para “ter mais
tempo”

- Identifica estratégias que otimizam a intervencao
quando “ndo ha tempo’, através da andlise de casos
concretos
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PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE

24 e

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

« Painel de debate e trabalho de grupo (obrigatério)
« Discussao de casos concretos de treinadores que atuam no alto rendimento desportivo (obrigatdrio)
« Trabalho individual a partir da leitura de livros alusivos a testemunhos de treinadores de sucesso

SUBUNIDADE 3.
a3.Comunicar em alto rendimento
4.3.1. “Atalhos” para persuadir e influenciar
4.3.2. Treinar o impacto nos contextos com os media e nos momentos coletivos decisivos

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA
« Identificar e aplicar os principais “Atalhos” para poder « Desenvolve solu¢des em casos préticos que demonstram
persuadir e influenciar a sua capacidade de organizar e mobilizar a informacao
tedrica com vista a resolucao de situagdes do dia-a-dia

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

« Trabalho de grupo / individual - anélise e discussdo de casos praticos (obrigatdrio)
« Teste oral e/ou escrito (obrigatério)

SUBUNIDADE 4. i
s4. Temas da actualidade

4.4.1. Serdo abordados temas da atualidade, do interesse dos formandos, no dominio da Psicologia Aplicada
ao Futebol

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Identificar e discutir os temas face as respetivas realidades | « Demonstra e estabelece relacées entre os conhecimentos

teoricos aprendidos para explicar a sua realidade

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

« Painel de debate e trabalho de grupo (obrigatério)

SUBUNIDADE 5.
as. Desenvolvimento pessoal e profissional do treinador
4.5.1. Acerca da preméncia de preparar o treinador para as exigéncias da “arena” onde atua no alto rendimento
4.5.2. Desenvolvimento profissional sustentavel do Treinador: razées e procedimentos
4.5.3. A consolidacdo do Treinador (auto) critico: Formas e meios de desenvolvimento
4.5.4. Do isolamento a partilha e colaboracdo no desenvolvimento profissional do treinador
4.5.5. Apoio externo para o desenvolvimento do treinador:

- 0 papel holistico do psicélogo do desporto no desenvolvimento pessoal e profissional do treinador
- 0 papel do treinador Mentor
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PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

/25

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Reconhecer a elevada competitividade, interesses

conflituantes e jogos de poder, apanagio do treino de alto

rendimento

« Reconhecer ser fundamental cuidar continuamente do
seu desenvolvimento profissional para ter uma carreira
estavel, no alto rendimento

« Perspetivar aimportancia de ser o maior critico de si préprio,
bem como dos meios, na consolidacdo da carreira

« Projetar um desenvolvimento profissional centrado na
partilha e colaboracdo em oposicéo a cultura de isolamento

« Compreender como concretizar o papel do psicélogo do
desporto no desenvolvimento pessoal e profissional do
treinador

« Reconhecer o papel pedagdgico da mentoria no apoio ao
treinador de alto rendimento

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Identifica as razdes do treino de alto rendimento ser uma
“arena” e da necessidade de compreender e aceitar (estar
preparado) essa realidade

« Demonstra compreender aimportancia de um desenvol-
vimento profissional baseado na inquietacdo e proatividade
em oposicdo a reacao e acomodacao

« Identifica a capacidade de reflexdo critica e transformatdria
sobre si proprio como eixo nuclear da sua evolucao na carreira

« Identifica as vantagens da partilha e interacdo com os
outros intervenientes, em particular com os pares, como
mola de desenvolvimento

« Reconhece os elementos que caracterizam o papel do
psicélogo no desenvolvimento pessoal e profissional do
treinador

« Identifica as vantagens do trabalho colaborativo de mentoria
(tanto formal como informal) no contexto do futebol

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

« Painel de debate e trabalho de grupo (obrigatério)

« Discussao de casos concretos de treinadores que atuam no alto rendimento desportivo (obrigatério)
« Trabalho individual a partir da leitura de livros alusivos a testemunhos de treinadores de sucesso

PERFIL DO FORMADOR

treinadores de Futebol

Possuir a Licenciatura em Psicologia em cursos anteriores a implantacdo do Processo

de Bolonha ou o 1°+2° ciclos de estudos superiores em Psicologia posteriores a

esse Processo (designadamente Licenciatura + Mestrado ou Mestrado integrado) e,

simultaneamente ser detentor de

- uma especialidade comprovada em Psicologia do Desporto, nomeadamente
especialidade avancada da Ordem dos Psicélogos Portugueses, pds-graduacao,
mestrado ou doutoramento, e

- um minimo de 8 anos de experiéncia profissional comprovada com praticantes de
Futebol, clubes de Futebol, selecdes das Associacdes de Futebol, selecées da FPF ou
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PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL
UNIDADE DE FORMACAO /
GRAU DE FORMACAO_II
SUBUNIDADES HORAS | TEORICAS / PRACTICAS
(H)

5.1. O CONTEXTO SOCIAL DO FUTEBOL 2 30'/1h30

5.2. A GESTAO DA PRODUCAO NO FUTEBOL 1 1/0

5.3. AGESTAO DA QUALIDADE 1 30'/30'

54. AGESTAO DA INOVACAO 1 30'/30'

5.5. A CADEIA DEVALOR NO FUTEBOL 1h30 30'/1

56. O CLUBE PROFISSIONAL 1h30 1/30'

5.7. MARKETING DO FUTEBOL 2 30'/1h30

SUBUNIDADE 1.

1. 0 contexto social do futebol

Total 10 4h30/5h30

5.1.1. Asdinamicas de mudanca social e as estruturas desportivas

5.1.2. Paradigmas sociais e paradigmas desportivos — Da sociedade rural a sociedade da informagao

5.1.3. O papel da tecnologia na mudanca das organizacdes desportivas

5.1.4. A crise do Associativismo e do movimento voluntario/amador

5.1.5. Dos clubes para as SADs e SDUQs, do emblema para a‘marca’— o negécio

5.1.6. Astipologias de organizacdo das praticas desportiva e o seu consumo

5.1.7. O Mercado do Desporto e o Mercado do Futebol

5.1.8. Atangibilidade e intangibilidade dos processos e dos produtos na estruturagdo das organizacdes
desportivas e empresariais

5.1.9. AslInstalacdes e as Atividades — as dinamicas; as estruturas e as organizacoes

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Indicar e argumentar diferentes politicas e modelos de
desenvolvimento do desporto

- Sistematizar os principais fatores criticos de sucesso
para a obtencao de resultados desportivos

- Interpretar e classificar os fatores que influenciam
o consumo de desporto e a pratica desportiva
federada e que, por via disso, suportam escolhas de
desenvolvimento desportivo

« Compreender as dindmicas sociais e a sua influéncia
sobre as estruturas desportivas

« Reconhecer os paradigmas e os principais fatores de
mudanca que os explicam
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CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Concebe op¢odes de politica desportiva em consonancia
com os recursos disponiveis

« Estrutura as principais tendéncias de pratica desportiva
e de desenvolvimento tecnolégico, avaliando o seu
impacto nas modalidades

« Diferencia os diferentes paradigmas, incluindo o paradigma
atual do negécio do Futebol bem como os mecanismos de
intervencdo que a este se ajustam

- Identifica os principais factores sociais e organizacionais
que explicam a actual crise no associativismo e movimento
voluntario/amador
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- Identificar os modelos de expressao organizativa no
mercado do Futebol

« Diferenciar tipologias de consumo de praticas
desportivas e os seus processos de organizacdo

« Identificar os produtos e servicos desportivos quanto a
sua tangibilidade ou intangibilidade

PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

« Explicita as diferentes configuragdes organizacionais em
torno do negécio do futebol

« Descreve e classifica as tipologias de organizacao de
praticas desportivas (formal, ndo-formal e informal) e o
respectivo consumo por praticantes e espectadores

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatdrio)

SUBUNIDADE 2.

s2. A gestao da producao no futebol

A Cadeia de Produgao
5.2.1.
a. As dimensdes e os referenciais
b. Osindicadores de medida de fluxos

Os elementos constituintes e os elos da cadeia

i. A construcéo e aplicacao de indicadores

ii. Osindicadores de desempenho produtivo

5.2.2. Os processos produtivos e 0s recursos

Os produtos e os subprodutos

. O quadro tecnoldgico de tarefas

a.
b. As tarefas como operadores de funcionamento
C
d

. Os quadros tecnoldgicos e o encadeamento das operacdes
e. Os planos, programas, projectos e acgdes
5.2.3. Os contextos internos e externos a produgdo
a. Os destinatarios, os interessados e os envolvidos (Stake and Shareholders)
5.2.4. O direcionamento estratégico das cadeias produtivas: A competicao e o Mercado de ativos

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Identificar os diferentes elementos constituintes de uma
cadeia de producéo no futebol

« Reconhecer as dimensdes e os referenciais de mensuracao
das tarefas e dos processos da cadeia de producdo no futebol

« Estabelecer os principais indicadores de medida que permi-
tem avaliar tarefas, processos e ciclos de produgao no futebol

« |dentificar os destinatdrios (populagdes-alvo), os Recursos
Humanos interessados, envolvidos e os correspondentes
impactes

« Identificar os produtos e subprodutos resultantes da
aplicacao dos processos e ciclos produtivos

« Reconhecer os principais factores caraterizadores dos
contextos externos e internos e respectivas influencias

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Descreve os elementos e os encadeamentos constituintes
de uma cadeia de producao

« Ensaia a construcéo de tarefas, produtos ou processos com
a utilizacdo dos referenciais de mensuragao integrados em
quadros tecnoldgicos elaborados para o efeito

« Organiza o processo de tomada de decisao nas
organizag¢bes desportivas, aplicando indicadores de
medida, na perspectiva dos ciclos de produgao

« Classifica os diferentes intervenientes no processo
produtivo do Futebol e os seus desempenhos e direitos

« Define as principais linhas estratégicas que orientam
a cadeia produtiva da organizacdo desportiva,
designadamente a vocacao e as respectivas missdes

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatério)
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SUBUNIDADE 3.

s3. A gestao da qualidade

PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

5.3.1. Introducdo ao conceito e aspectos histéricos

5.3.2. OPDCA e o garantismo (Juran, Deming, Crosby e Bank)

5.3.3. Sistemas de Gestdo da Qualidade:
a. O Diagrama de “Espinha de peixe de Ishikawa” no controle de um sistema de qualidade.
b. Introducdo ao EFQM, TQM e CAF (Feigenbaum)

5.3.4. Asnormativas ISO 9000, ISO 26000 e SA 8000 - Perspetivas de aplicagdo nas organizacdes do futebol:
Clubes, Associacoes, Federagdes, SADs e SDUQs (empresas desportivas).

5.3.5. O Processo de Certificacao da FPF

5.3.6. Asnormas de responsabilidade social empresarial (corporativa) aplicadas as empresas/academias de
formacéo de jovens

5.3.7. - ACIRESP - Carta Internacional de Responsabilidade Social no Futebol

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Identificar o conceito de Gestdo da Qualidade e referenciar
os principais contributos dos autores de referéncia

- Identificar os principais sistemas de Gestao da Qualidade
e respectivas formas de funcionamento

« Diferenciar as principais normativas referentes as dinamicas
de Gestao da Qualidade

« Adaptar as séries de normas ISO:9001 e de Responsabilidade
Social Corporativa iso 26 000 e SA 8000 ao contexto das
organizagoes do futebol

« Caracterizar o ambiente interno e externo das organizagdes
desportivas face a cultura de Gestao da Qualidade

« Identificar o contetido da CIRESP Carta Internacional de
Responsabilidade Social no Futebol

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Domina os conceitos de gestdo da qualidade e conhece
os contributos dos principais autores de referéncia

« Explicita os principios subjacentes a aplicacao e funciona-
mento dos diferentes sistemas de Gestao da Qualidade

« Ensaia a aplicacdo dos procedimentos com base na
normativa das séries 1S0:9000/1, ISO 26000 e SA8000-
CSR-Responsabilidade Social Corporativa, a situagdes
relativas ao desempenho das pessoas, das estruturas e
dos processos dentro das organizacdes desportivas e
respectivos impactes

« Propde solugbes atuantes sobre os contextos desportivos
internos e externos das organizagdes do Futebol e sobre
o seu funcionamento

« Organiza um conjunto de prcedimentos num processo
encadeado de tarefas, no funcionamento de uma
organizagao desportiva

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatdrio)

SUBUNIDADE 4.

s4. A gestao da inovacao

5.4.1. O Conceito de Inovacao

5.4.2. OsTipos de Inovacdo - Distintiva, Revoluciondria e Incremental

5.4.3. O Ciclo dalnovagao e a incorporacdo tecnoldgica - conceito e fases

5.4.4. Osresultados da Inovacao: Produto, Servico, Marketing e Organizacional

5.4.5. Astrésinterfaces do ciclo da inovagao: Tecnologico-Cientifica, Novos Clientes e Partilha participada, e
Conhecimento dos Mercados

5.4.6. Ainovacéo e a tecnologia aplicadas ao Futebol
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PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Planear e programar uma ag¢do de promocéo da modalidade

« Constituir um processo empreendedor e inovador para a
organizacao com base nos servicos que sao proporcionados

« Identificar o conceito de Gestao da Inovacéo e os diferentes
tipos que organizam a sua configuracao

« Distinguir o ciclo da Inovagao, os resultados, as fases de
evolucdo e as interfaces e agentes de partilha

« Identificar os impactes e transformagdes produzidos pela
integracao tecnoldgica no processo de inovagao nas
organizagbes desportivas

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Concebe um plano de promocgao da modalidade a aplicar
no clube

« Estabelece uma proposta de inovacédo sobre um servi¢o
no clube

« Diferencia os trés tipos de Inovagao e os quatro resultados
da implementacao dos processos de inova¢do

« Esclarece sobre as fases do ciclo de inovacdo e
contextualiza a influéncia das respectivas interfaces

« Classifica os diferentes participantes quanto a sua
intervencédo e impacto no ambiente interno e externo das
organizagoes

« Desenvolve propostas de aplicacdo de um dos tipos de
inovacao e seus processos nas organizagdes desportivas

« Classifica os tipos de efeitos resultantes da instrumentagao
tecnoldgica introduzida nos processos de funcionamento
das organizagdes desportivas

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatério)

SUBUNIDADE 5.

ss. A cadeia de valor no futebol

5.5.1. Os processos, os produtos e os ciclos de producao

5.5.2. A orientacao da cadeia de producdo para a formacgao da cadeia de valor

5.5.3. Aalavancagem da cadeia de producéo — As atividades primarias e as actividades de suporte (Porter)
- a minimizacdo dos custos e a maximizagao dos proveitos

5.5.4. O conceito de Valor, Ativo, Capital, Capital Humano, Capital Cultural e Capital Desportivo

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Planear e programar uma agao de promocao da modalidade

« Reconhecer os constituintes de elaboracdo de uma tarefa, de
um processo, de um produto e de um ciclo de produgdo

« Saber como orientar o ciclo da cadeia de producao, pela
maximizagdo dos proveitos, para a cadeia de valor

« Selecionar os principais processos de alavancagem dos
elementos da cadeia de producao

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Concebe um plano de promog¢édo da modalidade a aplicar
no clube

« Identifica as atividades primarias e as atividades de suporte
da cadeia de Producéo aplicadas ao negécio do Futebol

« Associa as tarefas da cadeia de producédo do negdcio do
Futebol a alavancagem e formacdo da cadeia de valor

« Ensaia a aplicacdo a um processo desportivo da nocéo de
valor na formacao de capital (Ativos: Financeiro, Humano,
Cultural ou Desportivo)

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatorio)
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SUBUNIDADE 6.

s6.0 clube profissional
5.6.1. Politica e estrutura de gestao

a. Organica, estruturas e hierarquias

b. Processos e dinamicas de funcionamento

c. Relagbes internas e externas

5.6.2. Politica do clube e politica técnica

PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

a. Aestratégia e a tatica nas decisdes da organizacdo
b. O Diagnéstico, o Planeamento e a Atuacdo
¢. A estratégia na formacéo de ativos e de valor.

5.6.3. Contratacao, gestdo e dispensa de ativos desportivos

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Estruturar, descrever e planear as etapas para a realizacéo
de um plano estratégico de desenvolvimento desportivo na
organizagao

« Destrincar os centros de decisdo do clube profissional no
dominio politico e no dominio da gestdo desportiva

« Referenciar os diferentes dominios no contexto de decisao

« Distinguir os diferentes poderes e niveis hierarquicos de

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Realiza a concecdo de um plano estratégico de desen-
volvimento desportivo com base na informagao utilizada
na etapa de analise

« ldentifica os centros, os diferentes poderes, os contextos e
os limites na decisao politica e técnica no clube profissional

« Estabelece os estatutos e os papéis desenvolvidos pelos
Vvarios intervenientes nos processos decisorios

funcionamento das estruturas organicas dos clubes e
organizagdes desportivas

« Organizar processos de promogao de ativos tangiveis e
intangiveis do Clube

Classifica os processos de recrutamento, contratagao e
mobilizacdo de ativos e enquadra-os nas estratégias da
organizagao

Integra a formacdo e a promocao dos ativos do clube na
respectiva politica de desenvolvimento da organizagao

desportiva

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatério)

SUBUNIDADE 7.

s7. Marketing do futebol

5.7.1. Introducdo ao Marketing do Futebol

a. Influéncia do marketing no crescimento de modalidades desportivas, clubes e sele¢des nacionais
b. Adaptacao as varias tipologias de adeptos e mercados
5.7.2. Gestdo estratégica de parceiros
a. Arelevancia dos parceiros/parcerias
b. Principais tipos de ativacdes e patrocinios
5.7.3. Produtos e servicos
a. Merchandising e Licenciamento
b. Servicos de apoio e venda
5.7.4. Comunicacao e Promocgao do Futebol
a. Importancia da comunicacdo com o adepto
b. Novas formas de comunicar

c. Campanhas publicitarias que mudaram o desporto e o Futebol
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PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Distinguir aimportancia do marketing segmentado para a
realidade do Futebol

« Relacionar as dinamicas de interacdo entre marcas e clubes/
entidades desportivas

« Diferenciar a tipologia de produtos e servicos destinados ao
adepto

« Identificar os desafios de comunicacao e marketing das
entidades desportivas

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Descreve formas distintas de intervencao nas vdrias areas
do marketing do Futebol

« Identifica o papel dos parceiros e patrocinadores na
relagcdo com as entidades desportivas

« Identifica as necessidades de venda e a visibilidade de
produtos das entidades desportivas

« Demonstra a relevancia do papel do treinador na
interacdo de uma entidade desportiva com o adepto

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatério)

PERFIL DO FORMADOR

ou

representativas da modalidade

Treinador habilitado com curso de Grau IV e com licenciatura em Educacéo Fisica e/ou
Desporto e/ou Gestdo de Desporto que exerca fungdes numa entidade desportiva que

1. promova, regulamente e dirija a nivel nacional a pratica do Futebol,

2. tenha como principal objeto da sua atividade o ensino e a pratica do mesmo,

3. consagre regulamentacéo especifica da modalidade,

4, assuma o estrito respeito pelas Leis do Jogo do Futebol aprovadas pelo IFAB e

5. respeite a regulamentacdo da FIFA e da UEFA,

e que tenha responsabilidades de

a) elaboracéo de programas de desenvolvimento — nos seus diferentes fatores — e
planos de atividades;

b) participacdo nos processos nacionais de selecao e detecdo de talentos;

¢) coordenacao e/ou orientacdo da preparacdo de grupos de jogadores de exceléncia;

d) planeamento, organizacao e orientacdo pedagdgica de cursos e a¢des de formagao
de agentes desportivos.

Especialista (Mestre ou Doutor) em Gestao do Desporto com um minimo de experiéncia
comprovada de 3 anos de colaboragcao com clubes de Futebol e/ou estruturas associativas
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UNIDADE DE FORMAGAO /

6. Arbitragem e Leis de Jogo

GRAU DE FORMAGAO_llI

PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

SUBUNIDADES TEORICAS / PRACTICAS
(H)
6.1. ARBITRAGEM 1 1/0
6.2. LEISDEJOGO 5 4/

SUBUNIDADE 1.

s1. Arbitragem
6.1.1.

a. Os diferentes agentes desportivos
b. A comunicacdo social e as redes sociais
c. O contexto social do jogo

i. Adeptos fanaticos

ii. Simpatizantes de clubes

iii. Ndo-consumidores
O arbitro nas competi¢des internacionais
a. Acesso e percurso
b. Perfil de intervencao

Total

Impacto da intervencao global do treinador na relagao do arbitro com:

¢. Profissionalismo, formacao, treino, aperfeicoamento e avaliagao

Comités de Arbitragem da FIFA e da UEFA
a. Constituicao
b. Quadro de competéncias

COMPETENCIAS DE SAIDA

« |dentificar o impacto da intervencao do treinador sobre
o exercicio da fungéo e a vida pessoal do arbitro

« Diferenciar o enquadramento dos arbitros nas competi¢des
internacionais

- Identificar de modo sumario a area de operacgdo dos
orgéos de arbitragem da FIFA e da UEFA

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Relaciona a intervencao do treinador com o contexto
desportivo e social do arbitro

« Identifica os procedimentos associados ao enquadramento
dos érbitros nas competicdes internacionais

« Descreve de modo sumario as dreas de operacao dos
6rgdos de arbitragem da FIFA e da UEFA

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

« Teste escrito
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SUBUNIDADE 2. ]
62 Leis de jogo
6.2.1. Equipa de video-arbitragem (VAR e AVAR)
a. Origens e caracteristicas
b. Evolucao dos contextos de intervencao
¢. Coordenacdo com o arbitro
i. Sala de video arbitragem (VOR)
ii. Area de revisao do arbitro (RRA)
iii. Protocolo VAR
6.2.2.

PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

Leis de Jogo e seu impacto na melhoria da qualidade do jogo

a. Leis de Jogo e “espirito do jogo” - uniformidade de critérios

i. Durante ojogo
ii. Em jogos diferentes
iii. Perante arbitros diferentes

b. A“aplicacdo da vantagem”inclusa na Lei 12

i. Vantagens e desvantagens

ii. Em diferentes tercos do campo
c. Gravidade das faltas e faltas téticas
d. Fora-de-jogo no espaco e no tempo

6.2.3.

a. Diagnostico e autoavaliacdo
b. Andlise e discussao das questdes
¢. Alteracdes recentes

Atualizacao e aperfeicoamento conceptual dos treinadores

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Descrever as particularidades do sistema de utilizacdo
do VAR e do protocolo deste

« Interpretar a aplicacao das Leis de Jogo na perspetiva
da sua influéncia na melhoria da qualidade do jogo

« Compreender as alteracdes recentes as Leis de Jogo

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« |dentifica os principios do protocolo do VAR e dos meios
de apoio

« Relaciona a melhoria da qualidade do jogo com o modo
de aplicagao das Leis de Jogo

« Desenvolve a sua interpretagdo das Leis de Jogo enquadrada
nos conceitos subjacentes as alteragdes recentes

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

« Teste escrito
« Video teste

Habilitado com certificado do mais recente Curso de Instrutores de Arbitros da FIFA ou
PERFIL DO FORMADOR .
UEFA, nomeadamente RAP/RIDE ou equivalente
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Referenciais de Formacao

COMPONENTE
3 { ESPECIFICA
FUTEBOL
UNIDADE DE FORMAGAO /
GRAU DE FORMAGAO_llI
SUBUNIDADES HORAS TEORICAS / PRACTICAS
(G
7.1. O QUE E COMUNICAR? A 4/0
7.2. ASREDES SOCIAIS 2 2/0
7.3. OTRIANGULO TREINADORES/JORNALISTAS/TV A 4/0
7.4. OJORNALISMO 5 5/0
7.5. COMUNICAR EM PUBLICO 6 L/2
7.6. COMUNICAGAO EVOZ NO TREINADOR DE FUTEBOL 3 3/0

SUBUNIDADE 1.

71.0 que € comunicar?

7.1.1. Funcgdes da comunicacao

7.1.2. O que é a Comunicacao Social?

7.1.3. Outras areas da Comunicagao

7.1.4. Grupos de comunicacao

7.1.5. Audiéncias - evolucao

7.1.6. Aimportancia do futebol nas audiéncias

Total 24 22/ 2

7.1.7. A Comunicacgéo Social em Portugal — Os Media e o Futebol

a. Televisao, Imprensa, Radio, Internet

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Distinguir as diferentes formas de comunica¢ao
« Compreender a importancia da comunicacao
« Diferenciar boa e ma comunicacdo

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Identifica e distingue as diferentes dreas da Comunicagao

« Relaciona a importancia do futebol com a relevancia e

impacto que tém nos Media

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatdrio)

SUBUNIDADE 2.

72. As redes sociais

7.2.1. Conceito

7.2.2. Funcdes - para que servem?

7.2.3. Perigos e Oportunidades - Estar ou ndo estar
7.2.4. Redes sociais e Futebol - Portugal e Mundo
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Clubes nas redes sociais

. Jogadores nas redes sociais
Treinadores nas redes sociais
. Adeptos nas redes sociais

. Blogues

Facebook

. Twitter

Q@ o o n T Y

PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Avaliar as vantagens e os riscos das redes sociais

« Definir um bom comportamento nas redes sociais
« Distinguir boa e mé comunicagao nas redes sociais

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Utiliza as redes em beneficio da estratégia de comunicacao
da sua instituicdo

« Salvaguarda os riscos que as redes sociais comportam

« Explora os beneficios das mesmas

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatdrio)

SUBUNIDADE 3.

73.0 triangulo Treinadores/Jornalistas/TV

7.3.1. Aandlise/comentério dos jornalistas
7.3.2. O desempenho televisivo dos treinadores

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Compreender as dindmicas dessa relacdo triangular
« Avaliar a melhor forma de tirar proveito dessa relacao

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Aponta as vantagens do treinador dominar o discurso televisivo
« Diferencia comentario sustentado de opinido avulsa

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatdrio)

SUBUNIDADE 4.

74.0 Jornalismo

7.4.1. Definicdo de jornalista — O Estatuto do jornalista
7.4.2. Asvarias funcées num Orgdo de Comunicacéo Social
7.4.3. Otrabalho do jornalista
7.4.4. A diferenca entre o jornalista, o narrador e o comentador
7.4.5. O que é noticia?
7.4.6. O valor-noticia
a. Critérios de noticiabilidade - o que sao?
7.4.7. Os diferentes textos jornalisticos
7.4.8. Anoticia

a. Olead - as quatro questdes fundamentais

b. A piramide invertida
¢. Ha um jornalismo desportivo?
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Referenciais de Formacao

COMPONENTE

36 e

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Compreender as fungdes do Jornalismo « Sabe distinguir os diferentes géneros jornalisticos

» Dominar as técnicas de producéo noticiosa « Identifica as questdes que definem a construcdo de uma
« Diferenciar os géneros jornalisticos noticia

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatorio)

SUBUNIDADE 5. ] o
75.Comunicar em publico
7.5.1. Comunicacdo interpessoal - construcao do discurso publico
a. Competéncias do ato comunicacional publico
b. Principais funcdes da comunicacdo ndo verbal
7.5.2. Sinais comunicacionais ndo verbais
a. Principais problemas da comunicacdo nao verbal
b. Comunicagdo/Intervencao publica
7.5.3. Preparacao e organizacdo do discurso publico
a. A Comunicacédo dos Clubes
i. Gabinete de comunicacao
ii. O assessor de imprensa e 0 assessor de comunicacdo
iii. O marketing
iv. A gestdo de crise no Futebol
v. OTreinador e a comunicagao
b. Formas de comunicacao
i. Comunicacao interna
ii. Comunicacao externa
iii. Publicos-alvo
iv. Objetivos
v. Os 10 principios da comunicac¢do do Treinador
c. Treinar a comunicacao
i. Aimportancia do media training
ii. Como agir com os media
iii. A entrevista
iv. A conferéncia de imprensa
v. O flash-interview
vi. A comunicacao do treinador na web

vii. Responsabilidade social
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COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Compreender a importancia da comunicagdo em
publico

« Interagir no processo comunicacional

« Perspetivar as estratégias comunicacionais dos clubes

« Dominar as técnicas que ajudam os Treinadores a
responder aos diferentes momentos de comunicagao
inerentes as suas funcées

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Elabora um bom plano de preparacdo de entrevista/
conferéncia

« Simula o desempenho de um treinador numa conferéncia
e numa “flash-interview"

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatério)

SUBUNIDADE 6.

76.Comunicacao e voz no treinador de futebol

7.6.1. Comunicacdo nao-verbal, fala e recursos vocais: bases para uma comunicagao congruente e eficaz
7.6.2. Mecanismo de producéo vocal

7.6.3. Sintomas vocais: sinais de alerta

7.6.4. Estratégias preventivas do mau uso e abuso vocal

7.6.5. Saude Vocal: estratégias e medidas de promogao da qualidade vocal

7.6.6. Exercicios de aquecimento, arrefecimento e projecéao vocal

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Conhecer o impacto das diferentes formas de comunicagao

- Compreender a utilizagdo da voz como forma
importante de comunicacao e de relacionamento e
como instrumento de trabalho

« Entender os fundamentos fisioldgicos e os comportamentos

que sustentam a producéo e a utilizagcdo da voz

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Relaciona aimportancia da voz com as outras formas de
comunicagao

« |dentifica os fatores que intervém na producédo vocal e no
seu impacto

« |dentifica comportamentos vocais abusivos e aplica as
estratégias para a otimizagdo e manutencéo da qualidade
vocal e das estruturas anatomofisiolégicas envolvidas na
produgdo de voz

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

« Teste escrito (obrigatério)

PERFIL DO FORMADOR

Subunidades 1.a 5. - Licenciado em Comunicac¢ao Social com um minimo de 5 anos de
exercicio profissional comprovado de jornalismo na area do Futebol

Subunidade 6. - Terapeuta da Fala com um minimo de 5 anos de exercicio profissional
comprovado na area da voz profissional, nos contextos da comunicacéo social e
comunicagao no desporto de alto rendimento ou futebol profissional
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PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

FUTEBOL

1. Requisitos especificos de acesso ao Curso de Treinadores a cumprir

pelos candidatos

Nao aplicavel

2. Condicoes Logisticas para a Realizacao do Curso de Treinadores

INSTALAGOES EQUIPAMENTOS/INSTRUMENTOS PEDAGOGICOS

SALA DE FORMAGAO - aulas teéricas

Espaco de utilizagdo exclusiva para fungées formativas, comu-
nicativas ou de apoio administrativo, com exclusao de utilizacdo
para outras fungoes.

Area util minima de 2m? por formando.

Condicdes ambientais adequadas, nomeadamente de luminosi-
dade, temperatura, ventilacdo e insonorizagao.

Condigbes de higiene e seguranga, nomeadamente de asseio do
espaco e dos equipamentos de formacao e de facil acesso e saida
em caso de emergéncia.

Mobilidrio adequado, suficiente e em boas condi¢des de con-
servagao.

Instalagdes sanitarias suficientes e em bom estado de con-
servacdo e limpeza.

Sala equipadas com rede de internet para acesso simultaneo de
todos os formadores e de todos os formandos.

Sala com disponibilidade de corrente elétrica adequada para
permitir o uso de equipamentos pessoais em simultaneo, bem
como dos equipamentos comuns para utilizagdo dos formadores
e necessarios ao bom decurso da formacéo.

Em situagdo de pandemia devem ser respeitadas todas as orien-
tagdes emanadas da direcédo-geral da satide quanto a realizacédo
de formacgao em espacos fechados.

INSTALACOES DESPORTIVAS - aulas praticas

1.
A.

w

w

Vestiarios e balnearios

As instalagdes disponibilizadas pelas entidades formadoras desportivas
terao que estar dotadas de 1 (um) ou 2 (dois) vestiarios/balnearios e 1
(uma) ou 2 (duas) instalagdes sanitdrias contiguas que correspondam as
necessidades do curso, nos termos do que a seguir se apresenta.

Cada vestiério estara dimensionado para servir em simultaneo
um numero minimo de 15 formandos, na base minima de 1 m?
por formando e de 15 m? por vestiario, excluindo a drea humida,
e estar equipado com bancos e cabides de roupa ou armarios/
cacifos individuais.

. Os postos de duche previstos em cada balneario terdo que dis-

ponibilizar agua quente, serem em nimero minimo de quatro e
disporem de um espaco de banho, com o minimo de 0,8mx0,8m
de édrea cada um.

. Terrenos de jogo
. As entidades formadoras terdo de garantir que os seus formandos

terdo aulas praticas em campos relvados naturais, sintéticos ou
mistos.

. A cada curso correspondera a utilizacdo de um terreno de jogo

(campo completo), sem que outras atividades simultaneas que
eventualmente ocorram em espacos colaterais perturbem o
desenvolvimento da formacéo.

Se houver aulas que decorram em periodo noturno, o campo
deverd obrigatoriamente possuir iluminacao que permita a
visualizagdo desde uma baliza até a oposta e a todo o momento a
visualizagao da bola.

. Em situacéo de pandemia devem ser respeitadas todas as orien-

tagoes emanadas da Dire¢ao-Geral da Saude quanto a realizacao
de formacao desportiva em espagos abertos

o Deverao ser adequados diferentes estratégias/estilos de ensino

ao nivel de desenvolvimento dos formandos e as particularidades

das matérias de estudo a desenvolver, nomeadamente:

1. Estratégias de orientacao pelo formador (comando)

2. Estratégias de cooperagao (centradas na tarefa, avaliacao
reciproca, pequenos grupos e programa individual)

3. Estratégias de orientagdo pelo formando (descoberta guiada e
resolucdo de problemas)

Deverao ser estabelecidas, consoante as dinamicas proprias de
cada grupo de formandos, situagdes de aprendizagem com:

a. Grau de estruturacédo elevado

b. Grau de estruturagao médio

c. Grau de estruturacéo baixo

Devera ser assumida pela entidade formadora durante o curso,
através dos formadores, a necessidade de avaliagao formativa dos
formandos, que lhes permitam, dentro do possivel, um ajustado
entendimento do seu progresso formativo.

Devera ser disponibilizada aos formandos documentacao forneci-
da pelo formador ou por este referenciada como importante para
suporte as matérias de estudo apresentadas.

Devera ser possibilitada a presenca de equipamentos eletronicos
pessoais que permitam o acesso a internet caso o formador o en-
tenda como relevante para apoio ao processo de aprendizagem.

Terd de ser assegurado que, por cada tempo de aula prética,
seja disponibilizado material desportivo variado e de qualidade
adequada, designadamente bolas, coletes, marcas e cones de
sinalizagao, barreiras e estacas, etc.

Deverao, de modo adequado a cada grau de formacéo, ser
disponibilizados meios auxiliares de diagnéstico desportivo que
permitam aos formandos o conhecimento de outros meios de
avaliacao quantitativa e qualitativa dos jogadores.
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