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A. Preambulo

A publicagdo da Lei n.° 106/2019, de 6 de setembro, vem promover um conjunto alteracdo a Lei n.° 40/2019, de 28
de agosto, que estabelece o regime de acesso e exercicio da atividade de treinador de desporto e por conseguinte
ao Programa Nacional de Formacéo de Treinadores

Alguns dos aspetos centrais resultantes da reestruturacdo do Programa Nacional de Formacao de Treinadores (PNFT)
prendem-se com a reducdo da duracdao da Componente de Formacao Pratica (Estagio Profissional) para o limite
minimo de seis meses bem como a sua obrigatoriedade apenas nos dois graus de formacéo da hierarquia profissional
(Grau l e Grau ll).

Para que o Estagio dos Cursos de Treinadores de Grau | e Il possa cumprir os objetivos propostos, terd de ser realizado
segundo o conjunto de normas definidas neste Regulamento de Estagio, as quais resultam da integracao dos
elementos particulares da modalidade com as orientagdes gerais emanadas do Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, I.P., enquanto entidade certificadora.

Este conjunto de normativos tem de concorrer, de modo inequivoco, para favorecer o sucesso do momento decisivo
do Estagio: a relacdo que se estabelece entre o Treinador Estagiario e o Tutor no exercicio concreto da funcao de
Treinador. Da competéncia deste Tutor, do seu empenho e dedicacdo da riqueza da comunicacao que se estabelecer
com o formando, vai depender a qualidade do Estagio e a dimensao dos beneficios que o Treinador Estagiario pode
dele retirar.

Deste modo, o Estdgio dos Cursos de Treinadores de Grau | e [l na modalidade ird reger-se por este regulamento, que
contém o conjunto de regras de organizacao, as normas de funcionamento e as indicacées de avaliacao a seguir na
sua organizagao.
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B. Nota previa

Federacao Nacional de Squash

O Estagio é uma das componentes da Formacao dos Treinadores de Squash.

E uma componente de acdo técnica do treinador estagiario em contexto pratico e onde desenvolve atividades com
atletas no ambito da area de especialidade do curso, designadamente o ensino e o treino da modalidade.

O Estégio é feito numa entidade de acolhimento (por ex. um clube), deve obedecer as normas, indicacdes e
diretrizes deste Regulamento e deve estar enquadrado no Plano Nacional de Formacao de Treinadores (PNFT) e ser
realizado em articulagdo com a Federacao Nacional de Squash e as respetivas entidades de acolhimento (EA). O
estdgio terd a supervisdo da Coordenacao de Estagio (Entidade Formadora) e o Treinador Estagiario sera
acompanhado por um Tutor de Estagio (Entidade de Acolhimento).
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1.Disposicoes gerais

1.1 Principios orientadores

A principal finalidade do Estédgio é o desenvolvimento supervisionado, em contexto real de treino, de praticas
profissionais relevantes para o perfil de desempenho associado ao Curso de Treinadores frequentado pelo formando
(obrigatoriedade de o Estagio ser efetuado nestas condicbes), visando a consolidacdo de competéncias técnicas,
relacionais e organizacionais necessarias a esse perfil, em parte adquiridas durante a componente curricular do curso.

O Estagio decorre em clubes desportivos (ou em outros organismos de pratica desportiva), reconhecidos pela
Entidade Formadora, adiante designados por Entidades de Acolhimento, na qual se desenvolvam atividades
desportivas compativeis e adequadas ao perfil de desempenho visado pelo Curso de Treinadores frequentado pelo
Treinador Estagidrio.

A organizacao do Estdgio compete a Entidade Formadora, responsavel pelos Cursos de Treinadores, que assegurara
a sua programacao em funcdo do conjunto de regras minimas aqui definidas, dos condicionalismos de cada situacao
e em estreita articulacdo com a Entidade de Acolhimento e o Treinador Estagidrio.

A Entidade Formadora estabelece com a Entidade de Acolhimento um Protocolo de Estégio (proposta de modelo no
Anexo A) através do qual se definem as responsabilidades de cada uma das partes em presenca.

As atividades a desenvolver pelo Treinador Estagidrio regem-se por um Plano Individual de Estagio (PIE) (proposta
de modelo no Anexo B), acordado entre a Entidade Formadora, a Entidade de Acolhimento, o Tutor e o Treinador
Estagiario.

O acompanhamento técnico-pedagdgico, bem como a avaliacdo do Treinador Estagiario, durante o Estagio serd
assegurado pelos seguintes elementos:

«Coordenador de Estagio, designado pela Entidade Formadora, e que sera responsavel pelo acompanhamento
dos Treinadores Estagiarios, em estreita articulacdo com o Tutor de Estégio.

+Tutor de Estagio, sugerido pela Entidade de Acolhimento, escolhido pelo Treinador Estagiario, ou designado
pela Entidade Formadora que, enquanto Treinador com qualificacdo superior a do Curso de Treinadores em
questao (ou igual, a partir do Grau ), serd responsdavel pela tutoria do Treinador Estagidrio. No mesmo periodo,
cada Tutor apenas podera acompanhar um maximo de 5 Treinadores Estagidrios.

Os formandos e as formandas — Treinadores Estagidrios - beneficiam do direito a um seguro que garanta a cobertura
dos riscos das atividades a desenvolver, o qual deve ser estabelecido em condicdes semelhantes as do Seguro
Desportivo. O mesmo deve ser considerado para Tutores, caso nao estejam abrangidos por esta forma de protecao.
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O Estagio é objeto de uma avaliacdo final, que dara lugar a uma classificacdo auténoma e obrigatoriamente com

aproveitamento do Treinador Estagidrio nesta componente da formacao, cuja nota serd integrada no célculo da
classificacao final do curso.
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1.2 A Tutoria

A Tutoria é um elemento essencial ao desenvolvimento dos Estagios dos Cursos de Treinadores e é entendida neste
ambito como uma metodologia de ensino aprendizagem de orientagdo e apoio ao desenvolvimento pessoal e
profissional do Treinador Estagidrio na sua etapa final de formacdo, que deve assumir uma forma interativa,
sistematica e significativa e ter como objetivo o elevar a qualidade do processo formativo através de uma atencao
personalizada aos problemas que influem no desempenho do Treinador Estagiario, mas também o desenvolvimento
de valores, atitudes e habitos que contribuam para a integridade da sua formacao pessoal, social e humana.

a7 " u,

O processo de tutoria pode assumir uma diversidade de formas (“supervising”, “coaching”, “mentoring”, “tutoring”),
visivel na pratica através de carateristicas de intervencdo préprias de cada uma, embora todas tenham em comum
as seguintes finalidades: desencadear e garantir processos que valorizem a autonomia do Treinador Estagiario, a
capacidade de identificacdo e resolucdo de problemas, a aplicacdo, em contexto real de pratica, de conhecimentos
adquiridos e o desenvolvimento de competéncias genéricas e especificas.

A tutoria deve ser exercida mediante duas vertentes fundamentais: a primeira, privilegiando a escuta ativa e a
observacdo do enquadramento e conducédo das unidades de treino e competicdo; a segunda, estabelecendo a
relacdo interpessoal orientada no sentido da resolucdo de problemas através de sessdes individuais de tutoria
(andlise, critica, correcao, reforco, feedback, etc.).

As sessOes de tutoria devem ser o mais direta e personalizadas possiveis e sempre de “viva voz” (presencial, telefone,
sistemas videoconferéncia), podendo a comunicacao escrita (sistemas eletrénicos de comunicagédo) ser utilizada
como meio complementar, sempre que a frequéncia do contacto direto ndo for possivel de concretizar.

1.3 Duracao dos estagios

O Programa Nacional de Formacéao de Treinadores obriga a organizacédo de uma componente de formacéo pratica, a
desenvolver em contexto real de treino, sob a forma de Estagio supervisionado.

Os Estagios tém uma duracao minima de 6 meses, podendo prolongarem-se por uma época desportiva.

A totalidade de horas consideradas no ambito do Estdgio ndo se circunscreve apenas a intervencao durante as
sessOes de treino e na competicao (caso esta esteja contemplada), designadas por “horas de contato”, mas também
ao tempo despendido na realizacdo de um conjunto de tarefas inerentes ao desempenho da funcéo de Treinador,
tal como é apresentado no Capitulo 2 deste regulamento.
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2.Planeamento e
operacionalizacao

2.1 Objetivos gerais

Séo objetivos gerais dos Estagios:

+Desenvolver trabalho, em contexto real de treino, sob supervisao, visando a consolidacdo de competéncias
técnicas, relacionais e organizacionais relevantes para o perfil de desempenho a saida do Curso de Treinadores,
adquiridas na parte curricular do curso;

+Criacdo de habitos de reflexdo critica sobre as situacoes reais de treino e competicdo vividas com os praticantes
desportivos, utilizando esta sua pratica como meio e oportunidade de formacao;

+ Proporcionar uma experiéncia pratica de relacionamento profissional com Treinadores mais experientes;

« Participar na vida de um clube desportivo, ou de outra organizacdo em que o Estdgio decorra, envolvendo o
relacionamento com os diferentes membros de uma comunidade desportiva;

«Integrar o Treinador Estagidrio no sistema desportivo, ao nivel local, regional e nacional;

+Desenvolver a necessidade de uma constante atualizacdo nos dominios do conhecimento cientifico e
pedagdgico.
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2.2 Outros objetivos dos Estagios (especificos da
modalidade)

Sédo ainda objetivos dos Estagios de Grau | e ll, os seguintes:

2.2.1 Estagios de Grau |

Preparar o treinador de praticantes da etapa 1 da Via de Competicdo e etapas 1 e 2 da Via de Participacao.

Produzir um documento que servira de base para o futuro da carreira de treinador, com o registo das atividades
desenvolvidas e das rotinas criadas quanto as sessdes de treino e restantes acdes da responsabilidade do treinador.
Criar rotinas de trabalho que permitam uma evolucdo na sua carreira, através de uma analise e reflexao
fundamentada em critérios relativos a atividade do treinador, previamente conhecidos e reconhecidos entre todos.

2.2.2 Estagios de Graulll

Texto

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.
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2.3 Estrutura organizacional

Os Estagios decorrem apds a conclusdo com aproveitamento das componentes curriculares geral e especifica, para
que o Treinador Estagiario detenha ja um dominio relevante das competéncias visadas.

Os Estagios preveem o desenvolvimento de atividades compativeis e adequadas ao perfil de desempenho esperado
asaida do Curso de Treinadores frequentado pelo Treinador Estagiario, atividades essas devidamente calendarizadas,
ajustadas a duragao do Estdgio em questdo (PIE) e realizadas sob a supervisao de um Tutor.

As atividades e tarefas no ambito dos Estagios de Grau | e Il sdo definidas pelas partes envolvidas nos Estagios e
validadas pela Entidade Formadora, respeitando as orientagdes expressas neste regulamento.

As atividades referidas estdo agrupadas nas seguintes areas:
1. Conducdo de sessdes de treino.

Corresponde a componente fundamental do Estagio, devendo estar-lhe associada uma parcela
significativa do volume de trabalho a realizar.

2. Orientacdo dos praticantes em competicédo (se aplicavel).
3. Trabalho individual a efetuar pelo Treinador Estagiario, em que consideramos as seguintes tarefas:
a) Preparacgédo das sessOes de treino (e da competicado, se aplicavel);

b) Avaliacéo e reflexdo pedagdgica sobre a forma como as unidades de treino e competicdo (quando
aplicavel) decorreram, sobre o grau de sucesso das medidas e propostas de trabalho aplicadas e
sobre os efeitos provocados nos praticantes;

) Preparacao e atualizacdo diaria do Dossié de Treinador, elemento essencial de apreciacdo do
trabalho desenvolvido pelo Treinador Estagiario;

d) Realizacdo e preparacdo das tarefas necessdrias a avaliacdo do Estagio, em particular as que
venham a integrar o relatério do Estagio.

4. Formas de relacionamento com o Tutor (reunides e/ou outras formas de comunicagao).

5. Outras tarefas relacionadas com o exercicio da funcdo de Treinador, entre as quais se consideram as reunides
com os pais dos praticantes, as reunides com a estrutura técnica e com a estrutura dirigente do clube ou do
departamento, participacdo em iniciativas de formacao, etc.

No caso de interrupcao ou desisténcia dos Estagios por motivos devidamente justificados, o periodo de Estagio
podera vir a ser retomado, depois da Entidade Formadora analisar devidamente e em concreto a situagao singular
que foi criada e encontrar a solucdo que melhor se adequa ao caso em presenca, envolvendo nesta decisdo o
Treinador Estagiario, o Tutor e o Coordenador de Estagio, respeitando sempre as limitacdes definidas na Lei para o
tempo de conclusao do curso apds o seu inicio (4 anos).
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2.4 Condicoes especificas de realizacao dos Estagios

Sao condigbes para a realizagao dos Estagios de Grau | e ll, o cumprimento das seguintes premissas operacionais:

2.4.1 Estagios de Grau |

2.4.1.1 Conducao de sessoes de treino

Ne minimo de horas dedicadas & condugéo de sessées de treino: [120 horas — 10 meses|

2.4.1.2 Caraterizacao do contexto de intervencao

Os Estagios terdo de ser realizados no enquadramento e conducdo de praticantes nas seguintes Etapas de
Desenvolvimento ou Escal6es Etarios:

Os Estagios terdo de ser realizados no enquadramento e conducdo de praticantes nas seguintes Etapas de
Desenvolvimento ou Escalbes Etarios:

Intervencdo como treinador de praticantes das etapas 1 da via de competicdo e etapas 1 e 2 da via de
participacao.

2.4.1.3 Atividades especificas dos Estagios

Independentemente de outras atividades que possam vir a ser definidas pelos varios intervenientes no processo de
Estagio, designadamente, Entidades Formadoras, Entidades de Acolhimento, Tutores e Treinadores Estagiarios, sdo
atividades obrigatdrias a desenvolver no ambito do Plano Individual de Estagio (PIE), as seguintes:

- Preparar os planos de época, com o acompanhamento do tutor;
- Preparar e preencher fichas de unidades de treino;
- Conduzir totalmente as sessdes de treino previamente planificados com o tutor;

- Participar nos treinos e competicdes do grupo em que estd inserido, exceto em situagcdes em que a sua
auséncia seja previamente autorizada pelo Tutor ou com apresentacao da devida justificacdo;

- Participacdo em todas as reunides com o Tutor e/ou Coordenador para as quais for convocado;

- Elaboracéo e atualizacdo do Dossier de Estdgio, que estard sempre disponivel para consulta por parte do
Tutor;

- Participacdo em outras atividades da Entidade de Acolhimento, de natureza interna e relacdo com a
sociedade envolvente, por exemplo reunides de pais, apoio ao grupo de treino, apoio administrativo e

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.
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logistico diverso, entre outras.

2.4.1.4 Outras condi¢des a cumprir na realizacao dos Estagios de Grau l:

Texto

2.4.1.5 Entidades de Acolhimento e Tutoria

As condicdes/carateristicas especificas a ser observadas pelas Entidades de Acolhimento, bem como, o perfil
especifico do Tutor para o enquadramento de Estagios, estdo descritas no Capitulo 4 (nos subcapitulos
correspondentes).
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2.4.2 Estagios de Grau ll

2.4.2.1 Conducao de sessdes de treino

N°e minimo de horas dedicadas a conducao de sessdes de treino: |(Preenchimento obrigatério)|

2.4.2.2 Caraterizacao do contexto de intervencao

Os Estagios terdo de ser realizados no enquadramento e conducéo de praticantes nas seguintes Etapas de
Desenvolvimento ou Escal6es Etérios:

‘ Texto

2.4.2.4 Outras condi¢des a cumprir na realizacdao dos Estagios de Grau ll:

‘ Texto

2.4.2.5 Entidades de Acolhimento e Tutoria

As condicdes/carateristicas especificas a ser observadas pelas Entidades de Acolhimento, bem como, o perfil
especifico do Tutor para o enquadramento de Estagios, estdo descritas no Capitulo 4 (nos subcapitulos
correspondentes).
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3.Avaliacao dos Estagios

3.1 Metodologia, critérios e responsabilidades na
avaliacao

A avaliacdo dos Estagios é continua e formativa, apoiada numa apreciacdo sistemdatica das atividades desenvolvidas
durante o periodo de Estdgio e constantes do Plano Individual de Estagio (PIE), permitindo, se necessario, um
reajustamento do mesmo.

A avaliagdo dos Estdgios tem por base:

1. A avaliagao do Desempenho (no exercicio concreto) da Fungao - treino e competicdo (caso se aplique), ao
longo do Estagio;

2. A avaliacdo do Dossié de Treinador;

3. A avaliacdo do Relatério de Estagio.

Elementos de Avaliacdo

Ponderacao

1. Desempenho (no exercicio concreto) da Fungao (DF)

60%

2. Dossié de Treinador (DT)

30%

3. Relatério do Estagio (RE)

10%

A avaliacéo continua do desempenho do treinador estagiario deve seguir os seguintes elementos aferidores:

Cumprimento dos objetivos propostos;

Competéncias técnicas, rigor e habilidade demonstrada para a funcéo;

Participacéo ativa nas atividades propostas;
Capacidade de iniciativa;

Relacionamento interpessoal;

Utilizacdo de uma linguagem clara e uma correta terminologia especifica;

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.
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. Aplicagdo das normas de seguranca;

. Integracdo na Entidade de Acolhimento.

A nao entrega do Relatdrio de Estagio, ou a ndo apresentacao do Dossié de Treinador correspondente a época de Estagio
vivida pelo Treinador em Estéagio, implicam a ndo conclusao do Estégio e a correspondente nao conclusao do curso.

As situacOes especiais que venham a surgir neste processo de avaliacdo serao resolvidas pela Entidade Formadora,
depois de ouvir o Treinador Estagiario.
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3.2 Critérios e atividades de avaliacao obrigatdrias

3.2.1 Desempenho (no exercicio concreto) da Funcao

Sao Critérios e Atividades obrigatérios para a avaliacdo do desempenho do Treinador Estagidrio no ambito
dos Estagios de Grau | e Grau ll, os seguintes:

3.2.1.1 Estagios de Grau |

a) Atividades obrigatodrias:

- Elaborar e implementar as sessdes de treino que o estagidrio tem de orientar durante o estagio.
- Criar, selecionar e aplicar os instrumentos pedagdgicos.
- Participar nas atividades da escola ou clube.

- Participar nas reuniées com o tutor, o coordenador de estagios e a equipa técnica da entidade de

Acolhimento, para que tenha sido convocado.

b) Critérios de avaliacao:

A avaliacdo deve ter em conta o desempenho do Treinador Estagiério, tendo em consideragédo:

1- A evolucao do Treinador Estagidrio durante o periodo de estagio, nomeadamente:
- A elaboracéao e aplicacdo dos planos de treino
- A selecdo e aplicagdo de instrumentos pedagdgicos nas sessdes de treino

- A aplicacdo dos critérios de intervencdo pedagdgica (instrucdo, gestdo e clima emocional) nas
sessoes de treino

- A correta aplicagdo das normas de seguranca

2- O modo como o Treinador Estagidrio de integra no grupo, a sua proatividade e a relacdo que cria
com os alunos.
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3.2.1.2 Estagios de Grau ll

a) Atividades obrigatoérias:

‘ (Preenchimento obrigatério)

b) Critérios de avaliacao:

‘ (Preenchimento obrigatério)

3.2.2 Dossié de Treinador

3.2.2.1 Estagios de Grau |

a) Atividades obrigatoérias:

‘ (Preenchimento facultativo)

b) Critérios de avaliacao:

‘ (Preenchimento facultativo)

3.2.2.2 Estagios de Grau ll

a) Atividades obrigatoérias:

‘ (Preenchimento facultativo)

b) Critérios de Avaliacao:

‘ (Preenchimento facultativo)
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l (Preenchimento facultativo)

b) Critérios de avaliacao:

‘ (Preenchimento facultativo)

3.2.3.2 Estagios de Grau ll

a) Atividades obrigatodrias:

‘ (Preenchimento facultativo)

b) Critérios de avaliacao:

l (Preenchimento facultativo)
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3.3 Classificacao final dos Estagios

A classificacéo final dos Estagios traduz-se na atribuicdo de uma classificacio final de APTO e NAO APTO.

Esta classificacdo resulta da avaliacéo efetuada aos 3 elementos de avaliagdo a seguir indicados de acordo com o peso
relativo definido para cada um.

Elementos de Avaliacdao ‘ Ponderacéo
1. Desempenho (no exercicio concreto) da Fungao (DF) 60%
2. Dossié de Treinador (DT) 30%
3. Relatério do Estagio (RE) 10%

O resultado da apreciacao de cada um destes trés elementos é formalizado através de uma nota numa escalade O a
20 valores.

Por sua vez, a nota final do Estagio é obtida através da aplicacdo da seguinte formula:

0,6 xDF+0,3xDT+0,1xRE

Um resultado igual ou superior a 10 valores (com arredondamento as décimas) conduz a uma classificacao final de
APTO.

Cabe ao Tutor apresentar por escrito ao Coordenador de Estdgio uma proposta fundamentada desta avaliacdo,
cabendo depois a este, analisando em conjunto com o Tutor os dados da avaliagao, definir a classificacdo do Estagio.
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4.Intervenientes no Estagio

4.1 Entidade Formadora

Entidade Formadora é a entidade (publica ou privada) reconhecida pelo IPDJ, IP, como reunindo condi¢des para
organizar formacdo no ambito do PNFT, nomeadamente, Cursos de Treinadores.

Sem prejuizo do reconhecimento, pelo IPDJ, IP, de outras entidades formadoras, as federacdes desportivas sao
entidades formadoras no ambito do PNFT.

Compete a Entidade Formadora a organizagao e a orientagdo geral dos Estagios e a criacdo de condi¢des adequadas
ao seu regular desenvolvimento.

4.1.1 Condicoes a cumprir pela Entidade Formadora:

1. Designar ofs) Coordenador(es) de Estadgio, criando as condicdes necessarias para que ele possa
desempenhar as tarefas minimas inerentes a sua funcao;

2. Garantir a Entidade de Acolhimento para a realizacdo do Estadgio de cada Treinador Estagidrio, seja por
escolha propria, seja por validacdo de uma proposta do formando, verificando nomeadamente se estas
desenvolvem atividades fisicas e desportivas compativeis e adequadas ao perfil de desempenho visado pelo
Curso de Treinadores frequentado;

3. Verificar se o Tutor designado tem as necessarias qualificacoes para o efeito;
4. Elaborar e assegurar a assinatura de Protocolos de Estagio com as Entidades de Acolhimento;

5. Garantir que os Treinadores Estagiarios e os Tutores possuem um seguro de acidentes pessoais que cubra
danos causados pelas atividades de Estagio, o qual deve ser estabelecido em condi¢ées semelhantes as do
Seguro Desportivo;

6. Elaborar, por intermédio do Coordenador de Estagio designado para o efeito e em conjunto com o Tutor e
o Treinador Estagiario, o Plano Individual de Estagio (PIE), assegurando a respetiva assinatura por parte de
todos os intervenientes;

7. Acompanhar e supervisionar, por intermédio do Coordenador de Estagio designado para o efeito, a
evolucdo do Treinador Estagiario e a execucdo do seu Plano Individual de Estagio, prestando-lhe o apoio
pedagdgico necessario;

8. Atribuir a classificacédo final do Estagio, por intermédio do Coordenador de Estdgio designado para o efeito,
partindo da avaliacdo efetuada pelo Tutor;

9. Divulgar publicamente, pelos meios disponiveis, os nomes dos formandos e/ou formandas em Estdgio, com
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a indicacao dos graus dos cursos, dos locais onde os mesmos se realizam e dos nomes dos respetivos Tutores;

10. Decidir, com o acordo do Coordenador de Estadgio, sobre qualquer situacdo omissa no presente
regulamento.

A par das obrigacdes que assistem as Entidades Formadoras no desenvolvimento dos Estdgios (anteriormente
indicadas) sdo recomendadas a adocao das seguintes iniciativas:

« Promover a¢oes de formacéo dirigidas a Tutores e Coordenadores de Estagio com o intuito de procurar
aumentar a qualidade de intervencao destes no processo de Estagio;

+ Adotar a utilizacdo de plataformas de comunicacdo j& disponiveis na internet (ou outras) de modo a
ultrapassar dificuldades operacionais de contato entre os intervenientes do Estégio, garantindo deste forma
um aumento de eficacia do processo de coordenacéo e supervisao;

« Implementar um processo de recrutamento prévio de Entidades de Acolhimento e de Tutores que satisfacam
os padroes de qualidade exigidos e as necessidades de Estagios verificadas, criando uma Rede de Entidades
de Acolhimento e de Tutores, por Grau de Qualificagao;

» Implementar processos de interacdo entre intervenientes no processo Estagio, pela constituicdo de redes de
partilha de saberes em plataformas acessiveis pela Internet, permitindo o contacto frequente entre os
Treinadores Estagidrios, os Tutores e os Coordenadores de Estagio.
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4.2 Coordenador de Estagio

Coordenador de Estagio é o elemento indicado pela Entidade Formadora, responsavel pela coordenacéo das
atividades que vao ser realizadas na unidade de formacéo Estagio.

4.2.1 Perfil do Coordenador de Estagio:

1. Possuir conhecimentos das premissas, objetivos e organica do PNFT e dos Cursos de Treinadores da
modalidade desportiva em causa;

2. Experiéncia na coordenacao e orientacdo de estagios e/ou no ensino e desenvolvimento de programas
pedagdgicos no ambito da formacéo de treinadores.

Ao Coordenador de Estdgio compete assegurar, em articulagdo com os Tutores, 0 acompanhamento técnico-
pedagdgico da realizacdo dos Estagios e atribuicao da classificacdo final desta unidade de formacao.

4.2.2 Responsabilidades do Coordenador de Estagio:
1. Validar o Plano Individual de Estagio (PIE) e acompanhar a sua execucao;

2. Acompanhar os principais intervenientes do Estagio, garantindo a existéncia de 3 momentos (minimo
obrigatério) de contacto formal com o Treinador Estagidrio e o Tutor:

« Antes do inicio do Estagio;
+ Momento de Avaliagao Intermédia (definido no PIE);
« Momento de Avaliacédo Final e conclusédo do Estégio.
3. Atribuir a classificacao final do Estdgio, na sequéncia do trabalho de avaliacdo efetuado com os Tutores;

4. Cumprir outras responsabilidades que Ihe forem cometidas pela Entidade Formadora no garante da
qualidade e bom funcionamento dos Estagios.
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43 Entidade de Acolhimento

Entidade de Acolhimento é o clube, associacdo ou outra entidade que reline condi¢des para a realizacdo de Estagios
no quadro de um Curso de Treinadores e que se disponibiliza para receber um ou mais Treinadores Estagidrios para
o cumprimento desta unidade de formagao.

As Entidades de Acolhimento séo parte fundamental do processo de Estagio, cabendo-lhes a responsabilidade de
criar e/ou disponibilizar um conjunto de condi¢des logisticas e humanas fundamentais ao desenvolvimento e
operacionalizag¢do desta componente dos Cursos de Treinadores.

Em circunstancias muito particulares e somente para os Estagios de Grau Il, em que um ou vérios praticantes, quando
se aplica, o(s) respetivo(s) Treinador(es), ndo integrem formalmente um clube, desenvolvendo a preparacao
desportiva num contexto diferente, a Entidade Formadora pode reconhecer este enquadramento como valido,
mantendo-se, no entanto, a designacao de Entidade de Acolhimento.

4.3.1 Condicgoes gerais a cumprir pela Entidade de Acolhimento:

1. Designar o(s) Tutor(s) que possua as necessarias qualificacdes para desempenhar tais fungdes (no quadro de
exigéncia para os diferentes graus de formacgao de Treinadores).

2. Caso a Entidade de Acolhimento ndo possua ninguém com este perfil, pode a Entidade Formadora encontrar
uma pessoa a quem possa delegar esta funcdo devendo a mesma ter a aceitacdo da Entidade de
Acolhimento e do Treinador Estagiario;

3. Assinar o Protocolo de Estdgios com a Entidade Formadora;

4. Subscrever o Plano Individual de Estagio (PIE) para o Treinador Estagiario em questéo e garantir as condicoes
que permitam a sua execu¢ao, nomeadamente:

a) Facilitar a realizacdo do trabalho do Treinador Estagiario;

b) Garantir o acesso aos meios necessarios para o desenvolvimento do Estagio;

) Integrar o Treinador Estagidrio nos procedimentos internos estabelecidos para os seus Treinadores.
4.3.2 Condicoes especificas a cumprir pela Entidade de Acolhimento:

Acresce as condi¢des gerais a oferecer pelas Entidades de Acolhimento para o enquadramento de Estagios
na modalidade desportiva em questao, o cumprimento das seguintes condi¢des especificas:

(Preenchimento facultativo)
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44 Tutor de Estagios

O Tutor é o treinador que orienta, acompanha e analisa criticamente as atividades do Treinador Estagiario durante a
realizagéo do Estagio.

4.4.1 Perfil do Tutor:
1. Disponibilidade para o exercicio da funcao;

2. Possuir CTD de grau superior ao do Treinador Estagiario para os Cursos de Treinadores de Grau | e de pelo
menos a mesma qualificagdo quando se trate de Cursos de Treinadores de Grau lI;

3. Ter conhecimentos na area pedagdgica, metodolégica e didatica em consondncia com o desempenho da
funcao de Tutor;

4. Experiéncia de, pelo menos 5 anos, como Treinador na preparacao e direcao de praticantes e/ou equipas em
quadros competitivos federados;

5. Ter reconhecido percurso profissional como Treinador;

6. Possuir uma postura ética e deontoldgica exemplar.
4.4.2 Perfil especifico do Tutor:

Acresce aos elementos que constituem o Perfil do Tutor, atras referidos, os seguintes:

(Preenchimento facultativo)

No cumprimento do papel fundamental que o Tutor desempenha no desenvolvimento e no éxito do processo de
Estagio, deve ser garantido um conjunto de premissas de atuacdo quer ao nivel da orientacéo e da supervisdao dos
Treinadores Estagidrios, quer ao nivel da execucdo das obrigacdes regulamentares de realizacdo dos Estagios.

4.4.3 Responsabilidades e obrigac6es especificas do Tutor:

1. Elaborar, em conjunto com o Coordenador de Estidgio e o Treinador Estagidrio, o Plano Individual de
Estagio (PIE);

2. Acompanhar, supervisionar e orientar a evolucdo do Treinador Estagidrio e a execucdo do PIE,
nomeadamente através da observacao de treinos e de competicdes (quando aplicavel);

3. Apoiar a preparacao dos planos de época e das unidades de treino a ministrar pelo Treinador Estagiario;

4. Apoiar o Treinador Estagidrio no levantamento das questdes a analisar e no estabelecimento de
metodologias a seguir;

5. Organizar a observacao e recolher informacao das situagoes treino e de competicao (se for caso disso) para
analise nas sessbes de tutoria;
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6. Estimular o desenvolvimento da capacidade de raciocinio critico e de reflexdo sobre a pratica do Treinador
Estagidrio;

7. Apoiar o Treinador Estagidrio na elaboragdo e desenvolvimento do Dossié de Treinador e do Relatério de
Estagio;

8. Avaliar o Estagio e propor ao Coordenador de Estagio a respetiva classificacéo.

Sédo ainda responsabilidades e obrigacdes especificas dos Tutores no ambito dos Estdgios de Grau | e ll, as
seguintes:

(Preenchimento facultativo)

Para além das responsabilidades as quais estao obrigados os Tutores (acima indicadas), é ainda recomendado
que sejam adotadas as seguintes formas de atuacao:

. Proporcionar ao Treinador Estagidrio um bom enquadramento na Entidade de Acolhimento,
facilitando o conhecimento sobre o ambiente no qual esta integrado, assim como sobre prioridades,
costumes, modelos, instituicoes e estruturas que com ela se relacionam;

. Aconselhar o Treinador Estagiario na concretizacdo dos seus objetivos, visando o seu desenvolvimento
interpessoal, psicossocial, educacional e profissional (o significado crucial desta funcao estd ligado a
relacdo de suporte entre um Treinador mais experiente, e outro, em formacao);

. Estabelecer uma relacdo aberta com o Treinador Estagidrio, através de um didlogo franco e sincero
valorizando a capacidade para ouvir as suas posicdes, 0s seus juizos e os seus valores, questionando as
justificacbes para a sua formulacdo e contribuindo para a sua reformulacdo, quando nao
corresponderem ao desejado.
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45 Treinador Estagiario

O Treinador Estagiario é o formando de um Curso de Treinadores, que, tendo completado a parte curricular
(formacéo geral e especifica), vai realizar o Estagio intervindo na orientacdo/conducéo da preparacéo dos praticantes
nas etapas de formacao para as quais o curso que estd a frequentar Ihe confere competéncias.

Compete ao Treinador Estagiario aceitar, empenhar-se e cumprir as tarefas necessarias a realizacdo do Estagio,
designadamente, as definidas no Plano Individual de Estégio (PIE).

4.5.1 Responsabilidades e obriga¢6es do Treinador Estagiario:
1. Elaborar, em conjunto com o Coordenador de Estagio e o seu Tutor, o PIE;
2. Cumprir o programa de trabalho previsto no PIE no exercicio da funcao de Treinador;
3. Participar nas reuniées de acompanhamento e avaliacdo do Estagio;

4. Receber e cumprir as orientacées do Coordenador de Estdgio e do seu Tutor, no ambito do programa de
trabalho previsto, respeitando os seus aconselhamentos;

5. Recolher e organizar informacéo detalhada sobre o seu desempenho, elaborando o Dossié de Treinador;
6. Elaborar o Relatério de Estdgio de acordo com a orientacao estabelecida pela Entidade Formadora;

7. Sequir as normas de discri¢do e reserva no acompanhamento das atividades de preparacao desportiva e na
tratamento e utilizacdo dos dados/informagées que lhe forem facultadas.
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5.Documentos de Estagio

5.1 Protocolo de Estagio (modelo: Anexo A)

A concretizacdo do Estdgio serd antecedida pelo estabelecimento de um Protocolo de Estdgio enquadrador,
celebrado entre a Entidade Formadora e a Entidade de Acolhimento.

No Anexo A do presente documento é apresentado um modelo de protocolo a utilizar pelas Entidades Formadoras,
o qual deve ser posteriormente trabalhado de acordo com o caso em presenca, admitindo-se a diversificacao das suas
cldusulas, em funcédo quer da especificidade do perfil de desempenho do Treinador face ao Grau de Formacao em
questdo, quer das carateristicas préprias da modalidade e da Entidade de Acolhimento.

Este documento, uma vez firmado, deve prever a continuidade da sua aplicacdo em futuras situagoes, salvo se houver
a manifestacdo em contrario de uma das partes.

O Protocolo de Estagio inclui as responsabilidades das partes envolvidas e as normas gerais de funcionamento do
Estagio.
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5.2 Plano Individual de Estagio (modelo: Anexo B)

O Estégio desenvolve-se segundo um Plano Individual de Estagio (PIE), elaborado para cada Treinador Estagirio, cuja
proposta de modelo se encontra no Anexo B do presente documento e que traduz os aspetos mais relevantes da
atividade que estes se comprometem realizar.

Na planificacdo do Estagio intervém o Coordenador de Estagio, o Tutor e o Treinador Estagiario, devendo o PIE
identificar:

1. Os objetivos especificos definidos para o Estdgio na modalidade em causa, necessariamente respeitando os
objetivos gerais inicialmente estabelecidos;

2. Os conteldos a abordar;

3. A programacao das atividades;

4. Os intervenientes na realizacao do Estagio;

5. O periodo ou periodos em que o Estdgio se realiza, fixando as datas de inicio e fim do Estagio;

6. O local ou locais de realizacao das atividades.

O Plano Individual de Estadgio pode ser revisto durante a sua realizacdo, fruto da apreciacdo que for feita a sua
execucao, tanto pelos Treinadores Estagiarios como pelos Tutores.

O Plano Individual de Estagio inclui, na sua estrutura, os elementos essenciais da realizacao do Estagio, pelo que a sua
execucao serd um elemento determinante para que o Estdgio seja considerado vélido. Neste sentido, o PIE tera de ser
concretizado, em termos de objetivos e atividades, numa taxa minima de 80% para que o Estdgio possa ser
considerado valido.
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5.3 Relatdrio de Estagio

O Relatério de Estagio deve conter um relato global do percurso percorrido pelo Treinador em formagédo durante o
Estdgio e uma analise critica do préprio Treinador a sua participacdo e envolvimento durante esse percurso. O
Relatério de Estdgio deverd abordar as diferentes fases do Estdgio (integracao, desenvolvimento e conclusao),
considerando as atividades desenvolvidas e as competéncias pessoais e profissionais adquiridas, relevando
particularmente os aspetos fundamentais que resultam da analise critica efetuada pelo Treinador Estagiario as tarefas
desempenhadas.

Embora competindo ao Treinador Estagidrio a elaboracao do Relatério de Estdgio, tanto o Tutor como o Coordenador
de Estdgio devem prestar a colaboracdo necesséria para a realizacdo desta tarefa.

O Relatério de Estagio deve contemplar os seguintes elementos:

1. Enquadramento do Estdgio no Curso de Treinadores e uma referéncia sucinta ao modo como o relatério estd
organizado;

2. Identificacdo dos objetivos do Estdgio e um comentario breve ao seu grau de concretizacdo;

3. Relato global critico do percurso percorrido durante o Estagio, em que seja feita uma andlise caracterizadora da
Entidade de Acolhimento; a descricdo das funcdes e responsabilidades do Treinador Estagidrio; a descricédo
resumida das principais tarefas e atividades desenvolvidas;

4. Apreciacao critica ao processo de Estdgio no desenvolvimento pessoal e profissional do Treinador Estagiério,
abordando a relacdo com os diferentes intervenientes e a forma como decorreu o processo de integracao na
Entidade de Acolhimento.

O relatério tera uma dimenséo de referéncia de 10-15 paginas.
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5.4 Dossié de Treinador

Ao longo do desenvolvimento do Estagio o Treinador Estagidrio deve proceder a organizacao do Dossié de Treinador,
tal como foi abordado na parte curricular do curso, enquanto meméria de praticas e elemento de consulta
permanente, que discrimine as atividades desenvolvidas e a autoavaliacao que delas resultar.

Se o Relatério de Estdgio contempla uma andlise subjetiva e de critica ao trabalho desenvolvido durante a época
desportiva de Estagio, o Dossié de Treinador contém o conjunto de elementos e informacdes que demonstram o que
efetivamente foi realizado naquele periodo.

Embora surja como elemento importante para a avaliacdo do Estadgio, o Dossié de Treinador ndo é um documento
elaborado para o Estdgio, mas antes, um documento indispensavel ao Treinador em exercicio e que ele, no futuro,
continuara a utilizar, naturalmente sujeito ao aperfeicoamento progressivo que for introduzindo.

Durante a formagao curricular (formacdo geral e formagao especifica) o Treinador recebeu informagdes sobre o
conteudo deste documento. Agora, no Estégio, ird viver um momento (no curso de Grau | serd a sua primeira
experiéncia nesta matéria) em que o ird concretizar, beneficiando tanto das propostas que a Entidade Formadora lhe
possa apresentar, como da experiéncia e do aconselhamento do Tutor.
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Anexo A Modelo de Protocolo de Estagios

PROTOCOLO DE ESTAGIOS

Entre,

Entidade Formadora:

Entidade de Acolhimento:

E celebrado o presente Protocolo de Estagios que se subordinara as clausulas seguintes:

Clausula Primeira

O presente protocolo tem por objetivo estabelecer, entre as duas entidades, as bases da cooperacao para a realizagcéo
de Estagios dos Cursos de Treinadores ministrados pela (Identificacdo Entidade Formadora) , nos termos da Lei n.°
106/2019, de 6 de setembro, e do Regulamento de Estagios.

Clausula Segunda

O(s) Estdgio(s) é(sao) supervisionado(s) e visa(m) a consolidacdo de competéncias técnicas, relacionais e

organizacionais relevantes para o perfil de desempenho a saida dos Cursos de Treinadores.

Clausula Terceira

O (Identificacdo Entidade de Acolhimento) compromete-se a:

Acolher na sua organizagao o(s) Treinador(es) Estagiario(s) da Entidade Formadora, colocando a disposicao os
meios humanos, técnicos e de ambiente de trabalho necessérios a organizacdo, acompanhamento e avaliacdo da
sua formacao pratica;

Indicar ou aceitar um Tutor, enquanto Treinador com qualificacdo superior a do(s) Treinador(es) Estagiario(s) (ou
igual, a partir do Grau Il).

Clausula Quarta

A (Identificacdo Entidade Formadora) compromete-se a:

Designar o Coordenador de Estdgio que trabalhard em estreita articulacdo com o(s) Tutor(es), assegurando a
ligacédo a Entidade de Acolhimento, e acompanhara a execucao do(s) Plano(s) Individual(ais) de Estagio;

Garantir que o(s) formando(s) durante o Estagio cumprem as obrigacdes decorrentes do presente protocolo,
respeitando os aconselhamentos do(s) seu(s) Tutor(es) e realizam as suas tarefas com zelo e responsabilidade,
guardando o sigilo e lealdade que se exige aos restantes colaboradores da Entidade de Acolhimento;

Assegurar ao(s) Treinador(es) Estagidrio(s) e Tutor(es) um seguro de acidentes pessoais, com as mesmas condi¢des
do Seguro Desportivo.
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Clausula Quinta
Ambas as entidades promovem o desenvolvimento do Estagio de acordo com a seguinte tipologia de percurso:
a) O(s) Estagio(s) correspondem ao exercicio da funcao de Treinador durante uma época desportiva;

b) O(s) Estagio(s) decorre(m) segundo um Plano Individual de Estagio (PIE), estabelecendo, entre outros, os objetivos
especificos, o conteldo, a programacao, o periodo, horario e local(ais) de realizacdo das atividades, as formas de
monitorizagao e acompanhamento do(s) Treinador(es) Estagiario(s);

¢) As duas entidades, por intermédio do(s) Coordenador(es) de Estagio e do(s) Tutor(es), acordam em reunir pelo
menos em 3 momentos (antes do inicio do Estégio, avaliagcdo intermédia e avaliacéo final) para andlise conjunta
da preparacgao, implementacao e resultados dos Estagios;

d) As duas entidades, por intermédio do(s) Coordenador(es) e do(s) Tutor(es), acompanham e supervisionam a
evolucdo do(s) Treinador(es) Estagiario(s) e a execucao dos respetivo(s) Plano(s) Individual(is) de Estagio;

e) As duas entidades, por intermédio do(s) Coordenador(es) e do(s) Tutor(es), avaliam o desempenho do(s)
Treinador(es) Estagiario(s) e definem a sua(s) classificacdo(es) no(s) Estagio(s), a integrar na classificacdo(oes)
final(is) do(s) curso(s).

Clausula Sexta

As situacdes omissas, dlvidas de interpretacao ou lacunas do presente protocolo serao decididas por acordo entre
as partes.

Clausula Sétima

Este protocolo tem a validade de 1 ano sendo renovado por iguais periodos, se ndo for denunciado por nenhuma das
partes com um més de antecedéncia em relacao ao termo da sua validade.

(Local), de de

A Entidade Formadora A Entidade de Acolhimento

(Nome e cargo) (Nome e cargo)
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Anexo B Modelo de Plano Individual de Estagio

PLANO INDIVIDUAL DE ESTAGIO
DATA: ___/ /

CURSO DE TREINADORES DE: GRAU: ESTAGIARIO/A:
ENTIDADE FORMADORA:

ENTIDADE DE ACOLHIMENTO:

COORDENADOR/A DE ESTAGIO:

TUTOR/A:

PERIODO DE REALIZACAO DO ESTAGIO

Data de Inicio: / / Data de Fim: / /

OBJETIVOS E ATIVIDADES (Grandes Tarefas) DO ESTAGIO
Objetivos do Estagio

1.

2.

Atividades (Grandes tarefas) do Estagio
1.

2.
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Atividades (Grandes tarefas) Subtarefas Da'.ca.de Data d%
Inicio Concluséao
1. 1.1
1.2
1.n
2. 2.1
2.n
n n.n
(...)
Avaliacdo Intermédia - Data: / /

Entrega do Relatério de Estagio e do Dossié de Treinador - Data:

(Local), de

de

O /A Coordenador/a de Estagio

(Nome)
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O/A Tutor/a

(Nome - CTD Ne)

O/A Treinador/a Estagiario/a

(Nome)
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