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PARECER FINAL

O presente documento analisa a informacao disponibilizada pelo Instituto Portugués do Desporto e
Juventude (IPDJ) de modo a possibilitar uma apreciacdo critica ao Quadro de Avaliacao e

Responsabilizacdo (QUAR) proposto para o ano de 2014.

Considerando que ainda decorrem as necessarias adaptacdes dos mapas de pessoal ao Orcamento de
Estado de 2014, o presente parecer nao incide sobre a informacao constante no QUAR quanto aos

recursos humanos planeados.

Atenta a excecao acima identificada, a Secretaria-Geral considera que, do ponto de vista estritamente
formal, o QUAR do IPDJ cumpre os requisitos necessarios para ser aprovado. Nestes termos, submete-se

a Tutela decisao sobre essa aprovacao.

1. DOCUMENTAC[\O DISPONIBILIZADA
Para a analise foi disponibilizada a seguinte informacao:

e QUAR 2014;
e Plano Anual de Atividades 2014.

2. METODOLOGIA DE ANALISE

2.1 REQUISITOS FORMAIS
A analise realizada incidiu sobre o cumprimento dos requisitos formais para a construcao do QUAR,
designadamente aqueles apresentados no manual Avaliacdo dos Servicos - Linhas de Orientagdo

Gerais, de 4 de Marco de 2010, elaborado pelo Conselho Coordenador de Avaliacao de Servicos (CCAS).

2.2 APRECIACAO CRITICA
Para além da verificacdo dos requisitos formais, a analise incidiu sobre outros aspetos relacionados com

a construcdo do QUAR, designadamente, a qualidade da informacao na definicao dos objetivos,
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indicadores de desempenho e metas, a estrutura da informacao e o alinhamento com o Plano Anual de
Atividades.

3. ANALISE GLOBAL

3.1 ANALISE DOS REQUISITOS FORMAIS
O Servico cumpre os requisitos formais de construcao do QUAR, nomeadamente:

A definicdo da Missao e Objetivos Estratégicos Plurianuais;

A definicao de Objetivos Operacionais e respetivas ponderacoes;

A definicao de Indicadores e respetivas ponderacoes;

A definicdo de metas quantitativas, tolerancias e valores criticos;

As ponderacdes de cada parametro (Eficacia, Eficiéncia e Qualidade);

A identificacdo dos meios disponiveis (Recursos Humanos e Recursos Financeiros).

3.2 APRECIACAO CRITICA DOS OBJETIVOS E INDICADORES DE DESEMPENHO
Da analise efetuada ao QUAR 2014 do IPDJ apresentamos a seguinte informacao:
e Objetivos Operacionais:

o Para efeitos de identificacdo dos objetivos mais relevantes (Orientacdo Técnica do
CCAS, de 12 de Janeiro de 2009), constata-se a escolha dos objetivos 01, 04 e 05, com
um peso global de 16%, 30% e 30%, respetivamente.

¢ Indicadores:

o Em termos formais e metodologicos os indicadores encontram-se corretamente
alinhados com os objetivos definidos.

4. CONCLUSAO

Do ponto de vista estritamente formal a Secretaria-Geral considera que o QUAR do IPDJ, exceto no que
concerne aos recursos humanos planeados, cumpre os requisitos para ser aprovado. Nestes termos,

submete-se a Tutela decisdo sobre essa aprovacao.
A consideracao superior.

O Chefe de Divisao de Planeamento e Avaliacao,

MIGUEL MARTINS
AGROCHAO




MINISTERIO: Presidéncia do Conselho de Ministros

SERVICO: Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.

MISSAO:  Execugédo de uma politica integrada e descentralizada para as areas do desporto e da juventude, em estreita colaboragéo com entes publicos e privados,
designadamente com organismos desportivos, associagdes juvenis, estudantis e autarquias locais.

VISAO: Ser uma organizagéo de reconhecida referéncia nacional e internacional no desenvolvimento de politicas publicas para as areas do desporto e juventude.

Objectivos Estratégicos

DESIGNAGAO

OE 1. Incrementar a pratica desportiva, o desenvolvimento do desporto de alto rendimento e das selegdes nacionais

OE2. Reforgar e valorizar competéncias e formagéo profissional

OES3. Fomentar a participacéo e inclus&@o social dos Jovens com a implementag&o de programas

OE4. Promover a valorizagao da cidadania e da ética no desporto, procurando erradicar comportamentos antissociais e ilegais

Objectivos Operacionais

Eficacia

0OO01. Aumentar a participagédo desportiva da populagéo e o apoio ao desenvolvimento do desporto de alto rendimento e das sele¢des nacionais.

INDICADORES 2012 2013 META2014  Tolerancia  Valor critico PESO  Mes RESULTADO TAXA REALIZAGAO  CLASSIFICAGAO
; -
teka D CEEEREEEES ob Ay en EEne 20.000 35.000 35.500 500 37.000 25%
Corrida
Ind. 2 Ne° avaliagdes e controlos de treino 4.500 3.600 2.500 50 2.600 25%
; . )
ek oot (D EEES Mo CE iR es, 25.000 23.500 23.300 200 23.700 25%
consultas e tratamentos
Ind. 4 Ne° de atletas nacionais apoiados 120 0 140 25%

0O02. Promover a certificacéo dos agentes desportivos e a qualificagdo dos Recursos Humanos.

INDICADORES 2012 2013 META 2014 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO

Ind. 5 Ne de certificados emitidos 22.000 23.500 23.500 250 24.000 55%

Volume de formagao modular certificada [37,5
(ndmero médio de horas de cada agéo de
Ind. 6 formagéo — agdes de 25h ou 50h) *15 (nimero 117.000 500 120.000 45%
minimo de formandos em cada acédo de
formagéo)]

003. Fomentar junto dos Jovens o Empreendedorismo, a Participacdo Civica, o Voluntariado, a Igualdade de Género, a Ocupacéo de Tempos livres e os Estilos de Vida

Saudéaveis

INDICADORES 2012 2013 META 2014 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO

Ind. 7 N° de jovens participantes nos Programas 68.510 124.600 124.600 6.230 135.500 70%

Ind. 8 Ne° de entidades envolvidas nos Programas 1.000 1.431 1.431 0 1.450 30%
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Eficiéncia 30%

ka5 AVALIACHD e

004. Apoiar o Associativismo Jovem e contribuir para a valorizagdo e Reconhecimento da Educacdo N&o Formal 100%

INDICADORES 2012 2013 META 2014 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO

N.° total de Associagdes de jovens inscritas

nd.g oy 1.002 1.020 1.080 25 1120 20%
. ! ) )
IR ogacicaudadeslenrolidasiclapoiadasien 1.000 1.200 1.260 50 1310 30%
Programﬂs e iniciativas associativas
. !
fhan  DeCOJOUE CREIVES G (IEFEIED @ 1.000 4.406 5.000 100 5500 50%
iniciativas associativas apoiadas pelo IPDJ
Qualidade 30%

0O05. Desenvolver iniciativas no ambito do Plano Nacional da Etica no Desporto e do Programa Nacional Antidopagem 100%

INDICADORES 2012 2013 META 2014 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO

Ne° de iniciativas de promogao realizadas

sl 2 sobre atemaética da ética no desporto &9 0 L0 0 22
N° de métodos / ensaios acreditados no
il 29 ambito do sistema de Acreditagdo pelo IPAC a 2 ® 9 22
o .
Ind. 14 N° de processos da ESPAD certificados com a 5 5 o 6 250

Norma ISO 9001

N.° de amostras de sangue recolhidas em
Ind. 15  controlos fora de competi¢do no ambito da 300 0 320 25%
estratégia do Passaporte Biolégico

JUSTIFICACAO DE DESVIOS

AVALIACAO GLOB

Eficacia
0OO01. Aumentar a participagédo desportiva da populacédo e o apoio ao desenvolvimento do desporto de alto rendimento e das
selecdes nacionais.

0O02. Promover a certificacdo dos agentes desportivos e a qualificagdo dos Recursos Humanos.

003. Fomentar junto dos Jovens o Empreendedorismo, a Participacéo Civica, o Voluntariado, a Igualdade de Género, a Ocupagéo de Tempos livres e
os Estilos de Vida Saudaveis

Eficiéncia

0O04. Apoiar o Associativismo Jovem e contribuir para a valorizagéo e Reconhecimento da Educagéo Nao Formal

Qualidade

0O05: Desenvolver iniciativas no ambito do Plano Nacional da Etica no Desporto e do Programa Nacional Antidopagem
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ecursos Humanos

DESIGNAGAO Recursos PONTUAGAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO
Planeados
Dirigentes - Direcgao Superior 5 20 100
Dirigentes - Direccédo intermédia e chefes de equipa 33 16 528
Coordenador Cientifico 1 16 16
Técnicos Superior - (inclui especialistas de informética) 147 12 1.764
Médicos 2 12 24
Enfermeiros 1 12 12
Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica 5 12 60
Assistente Técnico - (inclui técnicos de informatica) 149 8 1.192
Assistente operacional 29 5 145
TOTAL 372 113 3.841
Recursos Financeiros
DESIGNAGAO PLANEADOS EXECUTADOS DESVIO
Orgamento de Funcionamento 60.355.368,00
Despesas com pessoal 9.753.152,00
Aquisicéo de Bens e Servigos 7.156.593,00
Outras Despesas Correntes 43.445.623,00
PIDDAC 6.000.000,00
Outros valores
TOTAL (OF + PIDDAC + Outros) 66.355.368 €
Indicadores: Fontes de Verificagdo

Ind. 1 Ne de participantes no Programa Marcha e Corrida Relatério do programa

Ind. 2 Ne avaliagdes e controlos de treino Relatério Mensal

Ind. 3 Ne total de exames médico-desportivos, consultas e tratamentos Base de dados GESPXXI

Ind. 4 N° de atletas nacionais apoiados Listas de acesso a infraestruturas e residentes

Ind. 5 Ne de certificados emitidos Plataforma Informética PRODESPORTO

Ind. 6 Volume de formag&o modolar certificada Relatério

Ind. 7 Ne de jovens participantes nos Programas Relatério

Ind. 8 Ne de entidades envolvidas nos Programas Relatério

Ind. 9 N.° total de Associacées de jovens inscritas no RNAJ. Aplicacéo Informéatica

Ind. 10 Ne de entidades envolvidas e apoiadas em Programas e iniciativas associativas Relatério

Ind. 11 N° de Jovens envolvidos em programas e iniciativas associativas apoiadas pelo IPDJ Relatério

Ind. 12 Ne de iniciativas de promogéo realizadas sobre a tematica da ética no desporto Relatérios de atividades (seminarios, workshops, acdes de informagéo e formagéo)

Ind. 13 N°de métodos / ensaios acreditados no ambito do sistema de Acreditacéo pelo IPAC Certificado de Acreditagéo emitido pelo IPAC

Ind. 14 Ne° de processos da ESPAD certificados com a Norma ISSO 9001 Certificados emitidos

o . . A -
Ind. 15 N.° de amostras de sangue recolhidas em controlos fora de competicdo no &mbito da estratégia do Base de dados PNA

Passaporte Biolégico
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GLOSSARIO DE SIGLAS

ABCD — Agéncia Brasileira de Controlo de Dopagem
ACIDI — Alto Comissariado para a imigracado e Didlogo Intercultural, I. P.
ADoP - Autoridade Antidopagem de Portugal

AIDEM — Agéncia Independente do Desporto e do Mar
AMA — Agéncia Mundial Antidopagem

AMA — Agéncia para a Modernizacdao Administrativa
ANQEP — Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino
AR — Alto Rendimento

CDNJ — Centro Desportivo Nacional do Jamor

CMMLC - Centros Municipais de Marcha e Corrida

CNAD - Conselho Nacional Antidopagem

CNID — Associacao dos Jornalista de Desporto

CPLP — Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa
CSCQ - Centre Suisse de Controle de Qualité

DGPM — Dire¢do-Geral de Politica do Mar

DGPM — Dire¢do-Geral de Politica do Mar

DGSP — Diregao Geral dos Servigos Prisionais

ESPAD - Estrutura de Suporte ao Programa Antidopagem
IMIM — Institut Municipal d’Investigacio Médica

IPAC — Instituto Portugués de Acreditacao, IP

IPDJ, 1. P. - Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I. P.,

LAD - Laboratdrio de Andlises de Dopagem

Plano de Atividades 2014 1|Pagina
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NUTS - Nomenclatura de Unidades Territoriais para Fins Estatisticos
OTL — Ocupacgdo de Tempos Livres

PAE - Programa de Apoio Estudantil

PAI — Programa de Apoio Infraestrutural

PAJ — Programa de Apoio Juvenil

PCM — Presidéncia do Conselho de Ministros

PNED - Plano Nacional de Etica Desportiva

PNMC — Programa Nacional Marcha e Corrida

POPH — Programa Operacional Potencial Humano

PREMAC - Plano de reducdo e Melhoria da Administracdo Central do Estado
RNAJ - Registo Nacional do Associativismo Jovem

RVCC — Reconhecimento, Validacao e Certificacdo de Competéncias

UNESCO — United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization

Plano de Atividades 2014 2|Péagina
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INTRODUCAO

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P., criado pelo Decreto-Lei n2 98/2011, de 21
de Setembro, pioneiro no ambito do Plano de reducdo e Melhoria da Administracao Central do
Estado (PREMAC), resulta da fusdo e sucede na totalidade das atribuicGes e competéncias, nos
direitos e obrigacdes, do Instituto do Desporto de Portugal, I.P. e do Instituto Portugués da
Juventude, I.P., de acordo com o disposto no n.2 1 do artigo 222 do referido diploma.

Neste sentido, foi elaborado o presente documento, nos termos previstos no Decreto-Lei n?
183/96, de 27 de Setembro, tendo sido delineado a partir das areas de intervencdo, dos
objetivos estratégicos — estabelecidos no Programa do XIX Governo — com base nos quais
foram definidos os objetivos operacionais integrados no presente Plano de Atividades do
Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. para o ano 2014, e na proposta de QUAR.

Para além daqueles objetivos, foram formulados objetivos operacionais por area de
intervencdo, alguns ndo diretamente relacionados com os objetivos estratégicos mas que
consubstanciam projetos e atividades a desenvolver no ambito da missdo e das atribui¢cdes
cometidas ao Instituto, designadamente no ambito da melhoria da gestdo e organizagdo
internas.

Fundadas nos objetivos estratégicos superiormente tracados, as atividades e modelo
operacional contidos no presente documento, servem o propésito de construir o que se pensa
ser o caminho mais adequado para dar o melhor seguimento a prossecucdo das atividades nas
areas do Desporto e da Juventude. Da-se conta das atribuicdes genéricas e especificas do IPDJ,
I.P. respondendo, ao mesmo tempo, as particularidades dos publicos e da agao.

O compromisso a assumir na area do desenvolvimento do sistema desportivo nacional,
passara por um principio de Desporto com Todos e Para Todos, fomentado numa abordagem
transetorial, que criara sinergias e boas praticas, enquadradas em principios de atuagao éticos,
justos e coesos, envolvendo setores como a Saude, Educacdo, Ambiente, Planeamento e
Transportes. Estdao definidas medidas concretas para diferentes segmentos, desde o desporto
de base até ao desporto de alto rendimento.

Um dos objetivos principais centra-se no contributo ativo do organismo, para o aumento da
participacdo dos cidaddos na pratica desportiva de forma regular, continuada e com niveis de
qualidade elevados, inserida num ambiente seguro e saudavel.

Outro dos objetivos a ter em conta prende-se com a promogao e salvaguarda dos valores e
principios de ética desportiva através da execucdo do Plano Nacional de Etica Desportiva.

Plano de Atividades 2014 4|Pagina
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Assume neste dominio particular relevancia a Autoridade Antidopagem de Portugal, sendo o
Programa Nacional Antidopagem uma das componentes mais importantes da politica de luta
contra a dopagem implementada no nosso Pais.

Neste Programa inclui-se o nimero de acdes de controlo de dopagem a efetuar; a distribuicao
das modalidades por grupos de risco; a distribuicdo dos controlos de dopagem pelas
modalidades; a distribuicdo dos controlos de dopagem em competicdo e fora de competicdo e
a proporcao de controlos de dopagem urinarios e sanguineos.

Nele também se incluem iniciativas no ambito da Campanha “JUNTOS sera+fécil”, que visa a
informacdo e a educacdo dos praticantes desportivos, do seu pessoal de apoio e de todos os
agentes desportivos que podem contribuir para um desporto livre de praticas de dopagem e
para a protecdo da saude dos praticantes desportivos.

No ambito da cooperagado internacional, a ADoP continuard a participar em diversas atividades
da Unido Europeia, do Conselho da Europa e da Agéncia Mundial Antidopagem,
nomeadamente no processo de revisdao do Cddigo Mundial Antidopagem e das respetivas
Normas Internacionais. Também neste ambito, continuara a desenvolver parcerias com outras
agéncias nacionais antidopagem de outros paises, nomeadamente com o Brasil na
implementagdo da ABCD — Agéncia Brasileira de Controlo de Dopagem e a estabelecer novas
parcerias com organiza¢Ges antidopagem.

O investimento na qualificacdo dos agentes desportivos sera de grande relevancia. Aumentar a
eficiéncia e eficacia do sistema de Certificacdo de Recursos Humanos do Desporto no
cumprimento do quadro legal em vigor é um dos objetivos estabelecidos.

No que se refere a dimensao internacional do desporto portugués, apoiar o desporto de alto
rendimento e as sele¢cdes nacionais, investindo no progresso técnico e na melhoria da
qualidade competitiva no plano internacional, nomeadamente no que se refere aos projetos
olimpicos e paralimpicos serd considerado como objetivo fundamental. Nesse dominio, revela-
se de extrema importancia, o trabalho a desenvolver ao nivel dos projetos “Esperancas
Olimpicas” e “Esperancas Paralimpicas” no apoio e preparacdo dos jovens talentos e sele¢des
nacionais de modalidades coletivas dos escaldes etarios mais jovens que tenham como
objetivo garantir o apuramento para os Jogos Olimpicos e Jogos Paralimpicos de 2020.

O apoio médico-desportivo aos atletas de Alto Rendimento, das Sele¢cdes Nacionais, Clubes
Desportivos e populagcdo desportiva em geral sera assegurado por servicos do Departamento
de Medicina Desportiva em variadas valéncias, permitindo disponibilizar o acesso aos atletas
de diferentes servicos especializados, incluindo a avaliagdo e controlo de treino, sendo neste

Plano de Atividades 2014 5|Péagina
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dominio os servicos a prestar na unidade médico desportiva localizada no Centro Desportivo
Nacional do Jamor.

O Centro Desportivo Nacional do Jamor é um espaco global, cuja prioridade é a exceléncia do
desporto de alto rendimento e os seus atores, sem esquecer, no entanto, o desporto
recreativo e de lazer. Um pulmao verde no cora¢do da Grande Lisboa, que apela a quietude e a
interioridade. Um lugar para atletas, familias ou simples amantes do desporto e da mae-
natureza. Um lugar que procura deixar a sua marca no futuro.

Este Centro ocupa uma darea com cerca de 200 hectares do concelho de Oeiras e acolhe tanto
os atletas da pratica desportiva federada e da alta competicdo como os visitantes que
pretendem assistir aos eventos desportivos, os habitantes dos concelhos limitrofes que
utilizam as zonas de lazer, os circuitos de manutencdo e outros servicos desportivos existentes
e ainda escolas de todo o pais que visitam regularmente este espaco desportivo polivalente.

Em relacdo ao Centro Desportivo Nacional do Jamor (CDNJ), 2014 serda o ano onde se vao
efetuar intervencdes e consideracdes do pensamento estratégico, tanto ao nivel das
instala¢Oes desportivas e suas funcdes como da definicdo do modelo de gestdo e manutencao
das infraestruturas e dos espacos existentes.

Tudo isto com a finalidade de dotar este Centro Desportivo com as necessarias e adequadas
condicdes de forma a considera-lo como uma referéncia de exceléncia, tanto a nivel Nacional
como Internacional, na promocdo e desenvolvimento do Desporto e do Apoio ao Alto
Rendimento.

Na drea da juventude, a intervencdo deverd privilegiar a implementacdo de uma politica de
juventude transversal, através de programas proprios e parcerias estratégicas, valorizando a
Educacdo ndo formal e a aplicagdo de metodologias ativas, privilegiando uma politica de
proximidade sustentado no didlogo estruturado com os jovens e as suas plataformas
representativas.

Num contexto econdmico e social especialmente dificil, apoiar os jovens, proporcionar-lhes os
instrumentos e os meios para que possam abrir o caminho para que criem as suas proprias
oportunidades, estimular e desenvolver com eles as respostas adequadas as suas necessidades
e do pais, potenciando as suas energias, criatividade, for¢a, vontade voluntdria, capacidades e
conhecimentos, individual e coletivamente, significa tornar a sua cidadania plena, presente e
contribuir para a inclusao social dos jovens.

Incentivar os jovens na aquisicio de valores e praticas empreendedoras, estimulando a
inovacdo e a criatividade, disponibilizando instrumentos e meios que possam contribuir para a
promocdao de uma cultura empreendedora e apoiar projetos de empreendedorismo na

Plano de Atividades 2014 6|Pagina
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vertente cultural, social e econdmica estard nas prioridades da ac¢do, contribuindo para uma
necessaria diminuicdo do Desemprego Jovem.

Este plano reforca a aposta no Associativismo Jovem e na Educagdo Nao Formal, enquanto
escola de cidadania, de participacdo, de aquisicdo e desenvolvimento de competéncias, de
concretizacdo de projetos pessoais e coletivos dos jovens.

Paralelamente prevé-se um reforco do papel do IPDJ na promoc¢do do voluntariado e da
Ocupagao de Tempos livres dos jovens, assim como o desenvolvimento de programas que
contribuam para a promocdo de Estilos de Vida Saudaveis, da igualdade de Género, da
Participacao Civica dos Jovens.

Pretende-se conjugar a experiéncia e trabalho firmado em areas de tdo grande impacto e
importancia transversal, com a necessaria dindmica e reordenacao que um processo de fusao
implica e que constitui, cremos, uma oportunidade impar para harmonizar e fomentar
proficuamente os saberes, experiéncias e atuagOes das areas da juventude e do desporto,
junto dos jovens e das populagdes.

As paginas que se seguem compaginam as opc¢oes estratégicas do IPDJ, I.P. no prosseguimento
da sua missdo.

Lisboa, 31 de dezembro de 2013

O Presidente do Conselho Diretivo do IPDJ, I.P.

Augusto Baganha

Plano de Atividades 2014 7|Péadgina
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CARACTERIZAGAO DO IPDJ, I.P.

7

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I. P., abreviadamente designado IPDJ, I. P., é
um instituto publico integrado na administragdo indireta do Estado, dotado de autonomia
administrativa e financeira e de patriménio proprio.

O IPDJ, I. P., prossegue atribuicbes da Presidéncia do Conselho de Ministros, sob
superintendéncia e tutela do Primeiro-Ministro, ou do membro do Governo com
responsabilidade na area do desporto e da juventude.

A) Missdo

O IPDJ, I.P., tem por missdo a execug¢ao de uma politica integrada e descentralizada para as
areas do desporto e da juventude, em estreita colaboracdo com entes publicos e privados,
designadamente com organismos desportivos, associa¢des juvenis, estudantis e autarquias
locais.

B) Visdo

Ser uma organizacao de reconhecida referéncia nacional e internacional no desenvolvimento
de politicas publicas para as dreas do desporto e juventude.

C) Valores Institucionais

a
TRANSPARENCIA -
porque lidamos comvarios
intervenientes, estabelecemos
parcerias e gerimos recursos

publicos
TRABALHO EM EQUIPA QUALIDADE - porque
— 56 com-a articulagSo dos realizamos acbes, apoiamos,
colaboradores e dos processos exzcx:tamos, de;flmmos €
se consegue resultados acaramos programase
propomos medidas
ORIENTACA'O PARA OS

INOVACAO - porque
desenvolvemos iniciativasem
prol da comunidade jovem e
desportiva

RESULTADOS -porque é
um requisito fundamental para
alcangarumservigode
qualidade e exceléncia
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D) Jurisdigdo territorial

O IPDJ, I. P., ¢ um organismo central com jurisdicdo sobre todo o territério nacional, com sede
em Lisboa. A nivel regional funcionam servicos desconcentrados, designados por Direcdes
Regionais do Norte, com sede no Porto, do Centro, com sede em Coimbra, de Lisboa e Vale do
Tejo, com sede em Lisboa, do Alentejo, com sede em Evora, e do Algarve, com sede em Faro.

O ambito territorial dos servigos desconcentrados corresponde ao nivel Il da Nomenclatura de
Unidades Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS) do continente.

ATRIBUICOES DO IPDJ, I.P.
As principais atribuicoes:

a) Promover a formacgdo e a qualificacdo dos quadros necessarios ao exercicio de funcdes
especificas nas areas do desporto e da juventude;

b) Assegurar as relagdes externas, no dominio das politicas do desporto e da juventude, em
particular com os paises que integram a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP);

c) Assegurar a realizacdo de a¢des de informacdo e sensibilizacdo, no ambito do desporto e da
juventude;

d) Promover e apoiar, em colaboragdo com instituicdes publicas e privadas, a realizacdo de
estudos sectoriais e intersectoriais e trabalhos de investigacao sobre as dreas do desporto e da
juventude;

e) Assegurar a articulacdo horizontal entre o IPDJ, I. P., e os diferentes organismos da
Administracdo Publica envolvidos na resposta aos problemas suscitados, na area do desporto e
da juventude;

f) Promover a aplicagdo e fiscalizar, diretamente ou indiretamente através de pessoas ou
entidades qualificadas, o cumprimento das leis, regulamentos, normas e requisitos técnicos,
aplicadveis no ambito das suas atribuicdes, bem como emitir as autorizacdes e licengas que lhe
estejam cometidas por lei e proceder a emissdo de certiddes e credenciagdes legalmente
previstas;

g) Gerir, administrar e conservar as infraestruturas da sua propriedade ou outras que lhe
sejam afetas para a prossecucdo da sua atividade;
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h) Promover de uma forma extensiva, inclusiva e sistematica, junto dos jovens, o
conhecimento e acesso as tecnologias de informacdo e comunicacdo (TIC), nomeadamente
através de acGes de formacao;

i) Promover, criar e desenvolver sistemas integrados de informacao;

j) Apoiar a execucdo de programas integrados de construcdo, beneficiagdo, ampliacdo e
recuperacao de infraestruturas, bem como pronunciar-se sobre as normas relativas a
condicOes técnicas e de seguranca, construcado e licenciamento;

k) Solicitar aos servicos e organismos integrados na Administra¢cdo Publica, em particular as
escolas, instituicdes de ensino superior e a entidades na area da salude, a informacdo e a
colaboracdo que considere necessarias;

/) Promover a instituicdo de mecanismos de coordenagdo interministerial.

O Desporto em Evidéncia:

a) Prestar apoio e propor a adocdo de programas para a integracdo da atividade fisica e do
desporto nos estilos de vida saudavel quotidiana dos cidaddos e apoiar técnica, material e
financeiramente o desenvolvimento da pratica desportiva, assim como o desporto de alto
rendimento e as sele¢des nacionais;

b) Propor e aplicar medidas preventivas e repressivas no dmbito da ética no desporto,
designadamente no combate a dopagem, a corrup¢do, a violéncia, ao racismo e a xenofobia no
desporto, bem como na defesa da verdade, da lealdade e correcdo das competicdes e
respetivos resultados;

¢) Propor a adogdo do controlo médico-desportivo no acesso e na pratica desportiva;
d) Velar pela aplicacdo das normas relativas ao sistema de seguro dos agentes desportivos;

e) Promover e apoiar, em colaboragdo com institui¢des publicas ou privadas, a realizagdo de
estudos e trabalhos de investigacdo sobre os indicadores da pratica desportiva e os diferentes
fatores de desenvolvimento da atividade fisica e do desporto.
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A Juventude em Destaque:

a) Apoiar a definicdo das politicas publicas para a juventude, designadamente através da
adocdo de medidas de estimulo a participacdo civica dos jovens em atividades sociais,
econodmicas, culturais e educativas;

b) Acompanhar a execuc¢do das politicas publicas de juventude;

c) Apoiar o associativismo jovem, nos termos da lei, mantendo atualizado o Registo Nacional
do Associativismo Jovem (RNAJ);

d) Apoiar técnica e financeiramente os programas desenvolvidos non ambito da Lei do
Associativismo Jovem;

e) Promover a implementacdo de programas destinados a responder as necessidades e
especificidade do universo jovem, nomeadamente nas dreas de ocupacao de tempos livres, do
voluntariado, do associativismo, da educa¢do ndo-formal e da formacao;

f) Promover e implementar mecanismos de estimulo e apoio a iniciativa e ao espirito
empreendedor dos jovens;

g) Promover agGes de sensibilizagdo e aconselhamento, em particular nas areas da saude,
comportamento de risco, protecdo de menores e ambiente, visando assegurar a realizagdo e o
bem-estar dos jovens;

h) Apoiar a mobilidade dos jovens, promovendo a construgdo de infraestruturas de alojamento
e dinamizando, em particular, a rede nacional de pousadas da juventude, segundo critérios de
racionalidade geografica e demografica, bem como de eficiéncia econdmica;

i) Incentivar o intercambio juvenil, promovendo a participacdo e integracdo em organismos
comunitdrios e internacionais e em projetos de cooperagdo e desenvolvimento social e
econdmico;

j) Promover o estabelecimento de parcerias com entidades publicas ou privadas de dmbito
regional, nacional ou internacional, com vista a prossecugao das politicas de juventude.

O IPDJ, I.P., pode estabelecer relacbes de cooperacdo, no ambito das suas atribuicdes, com
outras entidades, publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, sem que tais relacbes de
cooperagdo impliqguem delegacdo ou partilha de atribuicdes e competéncias.
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PARA QUEM ATUAMOS E COM QUEM NOS RELACIONAMOS

No desenvolvimento da sua atividade, o IPDJ, I.P. relaciona-se com diversas Stakeholders que
contribuem para a prestagao de servicos ou sdo destinatdrios desses servigos, é no fundo, com

eles e para eles, que se encontram orientadas as opgdes estratégicas.

e Presidéncia do Conselho de Ministros;

» Conselho Nacional do Desporto;

» Comité Olimpico de Portugal;

» Comité Paralimpicode Portugal;

* Federagdes Desportivas com Utilidade Publica
Desportiva;

» Liga Portuguesa de Futebol Profissional;

* Clubes e Associa¢Bes Desportivas;

» Administracdo Publica Desportiva Regional;

» Autarquias Locais;

* Desporto Escolar;

» Entidades representativas dos praticantes

/ incipai desportivos e restantes agentes desportivos;
S principais
» Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Stakeholders d (CPLP)
|PDJ ‘ * Organismos Internacionais: Unido Europeia,

Conselho de Europa, UNESCO;
» Agéncia Mundial Antidopagem;
* Universidades;

e Qutros estabelecimentos de ensino;
* Empresas;
* Direcdo-Geral de Politica do MAR (DGPM);

* AgénciaIndependente do Desporto e do Mar
(AIDEM);

* Cidaddos em geral;

* Jovens;

* Associa¢des de Jovens;

* Institui¢des publicas e privadas.
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SECRETARIA DE ESTADO DO DESPORTO E JUVENTUDE
I

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.
CONSELHO DIRETIVO

I— -— - -—
VOGAL PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VOGAL I
Py Lidia Garcia Praca Augusto Fontes Baganha Jodo Bibe Ricardo Araudjo
o -
= &5
(<] o
= , CRL (em a =
o Autoridade Antidopagem de Portugal — o o e e Joé&o Bibe — Presidente C.L. P=N
o (ADOP) Ricardo Araujo — Vogal =
=] Luis Horta — Presidente Lidia Praca — Representante da Parte Publica na Ass.-Geral I=]
2 Ana Paula Melo — Diretora Executiva
5 Fundagdo do Desporto
= - - =—=—=————— Jodo Bibe — Vice-Presidente
o Laboratério de Anlises de Augusto Bag do C Fu
Dopagem (LAD)
Estrutura de Suporte ao = — o — e Conselho Nacional do Desporto
Programa Antidopagem de Augusto Baganha - Conselheiro
Portugal (ESPAD)
génci para do Programa
—— e o = . o= = - “Juventude em Acdo “
Ricardo Aradjo — Representante da Autoridade Nacional
Departamento de Departamento Departamento Departamento Departamento Departamento de Departamento Departamento Centro Desportivo Direcdes
Informacgao, de Recursos de de Infraestruturas de Formacgdo e de Medicina Nacional do Jamor Regionais:
Comunicacdo e Humanos, Desporto Juventude (DIE) Qualificagdo Desportiva (CDNY)
Relacdes Financeiros e Auditoria oD (Dy) Armando Pais (DFQ) (bmD) JoGo Graga
Ses Patrimoniais (DIA) P Mdrio Moreira Raul Pacheco Norte (DRN)
|nte(r;lacc:l,)naus (DRHEP) Josa e Jorge Carvalho Murta Rosa I Manuel Barros
Isabel Pita I Divisgo de
Jorge Orlando e
Queirés Divisdo Divisio de Delegacdo ord estao e " Centro (DRC)
rdenamento 5
Divisdo de de Formac3do em do (bao) José Cardoso
Divisdo de Recursos Divisdo de Programas Infraestruturas Tecnologias de Porto do DMD . R @
i i Desportivas 5 Paula Pedreira anuel Resende
— Financeiros (DRF) Desporto (DP) Informac3o e aula Lx. e Vale do
Divisdo de Carla Monteiro Federado Conceicéo (DIED) Comunicagido Tejo (DRLVT)
Documentagdo (DDF) Pereira Alexandra (DFTIC) elo h
e Museologia Paulo Frazéo Isabel Valido carlos pereira
N (?D'\Z)/ Divisdo de Recursos Gongalves ;“"'dat‘_’es
na semblano esportivas .
— Mi‘r‘,':!a;“;j (nggi)m Divisdo de Divisdo de (gAD) Alentejo (DRAL)
Associativismo Infraestruturas Paulo Pires Jodo Aradjo
Tecnologicas
Carlos Pereira (DIET)
i ; ; . X Algarve (DRALG)
Acompanhamento e Divisdo de Rui Canizes Plano Nacional de Etica Luls Romé&o
Desenvolvimento das _  Aprovisionamento no Desporto (PNED)

Lojas do IPDJ (ADL)
Cléudia Reis
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AREAS DE INTERVENGAO — OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE4. Promover a valorizagao da

OE1. Incrementar a pratica ..
P OE2. Reforgar e valorizar OE3.Fomentar a participagdo e cidadania e da ética no desporto,

desportiva, o desenvolvimento do
desporto de alto rendimento e das
selegdes nacionais

competéncias e formagdo inclusdo social dos Jovens com a procurando erradicar
profissional implementagdo de programas comportamentos antissociais e
ilegais

OBJETIVOS OPERACIONAIS

001. Aumentar a participagao
desportiva da populagdo e o apoio ao
desenvolvimento do desporto de alto
rendimento e das selegbes nacionais.

Desporto para Todos e
Desporto de Alto
Rendimento

002. Promover a certificagdo dos
Formacao e Qualificagdo agentes desportivos e a qualificagdo
dos recursos humanos.

003. Fomentar junto dos jovens o

Porgramas de apoio aos empreendedorismo, a participagdo
jovens civica, o voluntariado, a igualdade de

género e os estilos de vida saudaveis.

o
<
(S
=
w
=
o
)
(=
=
w
(=)
(%)
<
wi
o
<T

004. Apoiar o associativismo jovem e
contribuir para a valorizagdo e
reconhecimento da educagdo ndo
formal.

Associativismo

0O05. Desenvolver iniciativas no
ambito do Plano Nacional da Etica no
Etica no desporto Desporto e do Programa Nacional
Antidopagem
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Uma vez definidos os objetivos estratégicos, as areas de intervengdo e respetivos objetivos
operacionais para 2014 foram estabelecidas as medidas de concretizacdao que o IPDJ, I.P se
propde realizar. Neste ambito, sdo enunciadas as a¢des das Unidades Organicas, Departamentos e
Servigos.

Apresentam-se, a seguir, quadros sintese organizados por objetivos, medidas de
concretizagdo e ac¢Oes a realizar, construidos a partir dos contributos recebidos. Deste modo,
procura-se vincular as unidades organicas e servicos a prossecucdo dos objetivos estratégicos.

Este Plano de Atividades pretende funcionar como uma ferramenta facilitadora do
processo de gestdo e implementacdo das a¢des ao longo do ano, permitindo proceder a ajustes
do planeamento sempre que se verifiquem desvios as metas preconizadas.

1. Desporto para Todos e Desporto de Alto Rendimento

O IPDJ, I.P. apoiard a criacdo de melhores condicGes organizacionais e operacionais das
federacbes desportivas através da comparticipacdo dos custos da sua atividade no que diz
respeito a sua estrutura interna, a organizacdo de quadros competitivos, ao desenvolvimento da
atividade desportiva, ao apoio a clubes e agrupamentos de clubes filiados, a implementacdo de
projetos inovadores de desenvolvimento da pratica desportiva, com incidéncia nos cidaddos mais
vulneraveis, garantindo a qualificacdo dos Recursos Humanos do Desporto.

Serd assegurado o apoio a criacdo de melhores condi¢cBes organizacionais e operacionais das
federacbes desportivas através da comparticipacdo nos custos da sua atividade no que diz
respeito a sua estrutura interna, a organizacdo de quadros competitivos, ao desenvolvimento da
atividade desportiva, ao apoio a clubes e agrupamentos de clubes filiados, a implementacdo de
projetos inovadores de desenvolvimento da prdatica desportiva juvenil, feminina, e também na
area do desporto adaptado.

O financiamento ao movimento associativo federado serd assente na promoc¢ao do
desenvolvimento de programas desportivos que visem Incrementar a pratica desportiva,
o desenvolvimento do desporto de alto rendimento e das selecGes nacionais, nado
perdendo de vista a fungao social do desporto e a valorizagdo da cidadania e da ética no
desporto.

O Desporto para Todos visa aumentar a ades3ao a pratica desportiva regular, segundo
duas dimensdes: numa promover os estilos de vida saudavel e noutra melhorar e
aumentar o acesso ao desporto para Todos. As acBes, num total de dezasseis, serdo
promovidas e desenvolvidas segundo quatro eixos: a primeira de Atividades Regulares, a
segunda de apoio a Organizacdo de Eventos Desportivos, a terceira de Cooperacao
Intersectorial e a quarta de Cooperacao transnacional
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OE1: Incrementar a pratica desportiva, o desenvolvimento do desporto de alto rendimento e

das sele¢Ges nacionais

Objetivos Medidas e A¢bes a concretizar Unidades
Organicas

001. Aumentar a
participacao
desportiva da
populagao e o apoio
ao desenvolvimento
do desporto de alto
rendimento e das
selecdes nacionais

DD/DRs/DJ/

CDNJ
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de alto rendimento e selegdes nacionais das
diferentes federagdes desportivas;

= Apoio na preparagdo e participacdo dos praticantes
desportivos, designadamente dos praticantes
desportivos em regime de alto rendimento e das
selecdes nacionais nas principais competi¢cdes
internacionais;

DD/DDF

= Instrugdo dos processos de concessdo de bolsas
académicas aos praticantes de alto rendimento;

= Apoio ao AR com a cooperagao na organizagao de
eventos desportivos oriundos de FederacGes ou de
outros promotores;

Medicina Desportiva

Apoio médico-desportivo aos atletas de Alto
Rendimento, das Sele¢ées Nacionais, Clubes
Desportivos e populacdo desportiva em geral sera
assegurado pelos servicos do Departamento de
Medicina Desportiva, designadamente:

= Com a prestacdo de cuidados de salde a praticantes
desportivos federados tendo como prioritarios os
atletas de Alto Rendimento e Sele¢ées Nacionais,
designadamente, na realizacdo de Exames Médico-
Desportivos e Exames Complementares necessarios
para a decisdo, realizagdo de consultas de
especialidades e Realizagdo de Tratamentos em MF
Reabilitacdo;

= Assegurar a formagdo em servico dos diversos
profissionais que integram o DMD, nos Centos de
Medicina Desportiva de Lisboa, Centro de Medicina
Desportiva do Porto e Unidade de Medicina
Desportiva de Lisboa e Controlo De Treino (UMDCT)
Jamor, com a realizagdo mensal de reunides de
servico, reunides clinicas e apresentagdo de
comunicagdes, trabalhos de investigagdo em
Semindrios e Congressos Nacionais e Internancionais;

= Desenvolver agdes de formagdao na area do Exame
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DMD
(UMDCT)

/CDNJ

DMD/DJ

CDNJ /DIED
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2. Formacdo e Qualificacéo

A qualidade e o aumento da formag¢do ministrada a agentes desportivos, possibilita a todos os
interessados o acesso as qualificagGes necessdrias fundamentais para se atingir um maior niumero
de cidadaos ativos, contribuindo assim para baixar a taxa de sedentarismo, e melhorar o nivel de
saude e de bem-estar.

Aumentar a eficiéncia e eficacia do sistema de Certificacdo de recursos humanos do Desporto no
cumprimento do quadro legal em vigor é um dos objetivos estabelecidos, considerando as
diferentes valéncias em termos de certificacdo, nomeadamente, na Formacdo de Treinadores,
Formacao de Técnicos de Fitness, Diretores Técnicos, Formacgdo Continua e Centro de Mergulho.

No ambito da formacdo profissional, através da realizacdo de formacdo modular certificada,
pretende-se ir ao encontro dos jovens e responder a algumas das suas necessidades formativas.
Dirigida aos jovens empregados/desempregados para o desenvolvimento de competéncias
criticas @ modernizagdo econdmica/empresarial e adaptabilidade dos jovens trabalhadores
através de processos de empowerment, através da capacitacdo em competéncias transversais
para a diferenciagao laboral competitiva, funcionando como estimulo a iniciativa e espirito
empreendedor.

Pretende-se, assim, complementar e aumentar a qualificacdo profissional, contribuir para a
insergdo ou progressao no mercado de trabalho e capacitar os jovens em idade ativa e sobretudo
em situacdo de desemprego.

Também internamente, é objectivo do Instituto desenvolver e capacitar os recursos humanos de
ferramentas de trabalho em areas de conhecimento técnico especificas, mas também no dominio
comportamental, provindo a aquisicio de competéncias planeadas e fundamentais na gestdo
eficaz de equipas, nos processos de lideranca e de comunicagdo efectiva e na gestdo de conflitos
ou na implementac¢do de estratégias de motivagao.

OE2: Reforgar e valorizar competéncias e formagao profissional

Unidades
Organicas

Objetivos Medidas e A¢des a concretizar

No ambito do Sistema Nacional de Certificagdo

Profissional:
002. Promover a

certificacdo dos = Regulamentacdo da formacgdo continua de Treinadores;

agentes = Elaboragdo da proposta de Portaria relativa a
desportivos e a regulamentac¢do da formag¢dao complementar especifica;

qualificagdo dos = Regulamentag¢do da formagao Continua de Técnicos de
recursos humanos Fitness;

= Elaboragdo da proposta de Portaria relativa a conclusao
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3. Juventude

Pretende-se Incentivar a cidadania e a Participacdo dos Jovens, promovendo o didlogo
estruturado, a reflexao, o debate e implementando programas que estimulem a interacdo entre
as diferentes instituicdes do espaco publico e os jovens, proporcionando-lhes o conhecimento
organico, institucional, a simulacdo pratica das diferentes formas de decisdao e construcdo da
opiniao.

Contribuir para afirmar o IPDJ como uma instituicdo de referéncia na promog¢ao do Voluntariado
Jovem e da Ocupacao de Tempos Livres é um dos objetivos, implementando programas, apoiando
e desenvolvendo uma rede de entidades no territdrio nacional que possam desenvolver projetos,
em vdrias areas de intervencdo, e que permitam responder as instituicGes e as popula¢des na
resolucdo de necessidades e problemas, ao mesmo tempo que contribuem para a capacitacdo dos
jovens.

Em articulacdo com o Programa de Combate ao Desemprego Juvenil — Impulso Jovem, o IPDJ vai
reforcar a sua intervencdo na area do Empreendedorismo, contribuindo ndo sé para estimular a
criatividade e o desenvolvimento de uma cultura empreendedora, mas também desenvolvendo
competéncias nos jovens e apoiando projetos de empreendedorismo no espa¢o associativo,
cultural, social e econémico.

Em 2014 pretende-se dar continuidade as intervengdes na drea da saude Juvenil e promocdo de
estilos da vida saudaveis, contribuindo para a educacdo sexual dos jovens, combate a obesidade e
a consumos nocivos, prevenindo comportamentos de risco e contribuindo para a formacgdo e
informacdo aos jovens.

Apoiar e valorizar o Associativismo Jovem e contribuir para o reconhecimento da Educagdo Nao
Formal sdo prioridades em 2014. Paralelamente a implementa¢do dos tradicionais programas de
apoio as atividades das associacGes Juvenis e estudantis, assim como as infraestruturas e
equipamentos, serdo implementados novos programas de incentivo ao desenvolvimento
associativo através de estagios profissionais, de voluntariado e empreendedorismo associativo.
Por outro lado serd desenvolvido um trabalho no sentido de valorizar e reconhecer as
competéncias adquiridas através da Educacdo Ndo Formal e a implementagdo de um Plano
Nacional de Formagdo que centre a sua intervengao na capacitagdo dos jovens e de técnicos de
Juventude.

Promover a Inclusdo social dos jovens e a Igualdade de Género serd outra area de intervencdo em
2014.

Monitorizar os principais indicadores juvenis, ter acesso a conhecimentos mais aprofundados e
extensos sobre as diferentes Juventudes, bem como sobre os Programas e diferentes formas de
intervencdo, é fundamental para conceber e implementar Politicas Publicas para os Jovens, para
melhorar a tomada de decisdo, bem como para aumentar a qualidade dos programas e da
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participacdo dos jovens. Nesse sentido, prevé-se a dinamiza¢do da drea de conhecimento e
investigacao sobre Juventude.

OE3: Fomentar a participagao e inclusao social dos jovens com a implementacao de programas

Objetivos Medidas e A¢Oes a concretizar Unidades
Organicas

003. Fomentar
junto dos jovens
o
empreendedoris
mo, a
participacao
civica, o
voluntariado, a
igualdade de
género e os
estilos de vida
saudaveis.

DJ/DP/DA/

/DRs

Plano de Atividades 2014 23| Pagina



e

INSTITUTO PORTUGUES
D0 DESPORTO.
EJUVENTUDE, | P.

004. Apoiar o
associativismo
jovem e

contribuir para a DJ/DP/DA/

valorizagcdo e DRs

reconhecimento
da educagao nao
formal
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= |nstituir Prémio de Boas Praticas Associativas;
= Celebrar e Promover o Dia do Associativismo.

Educacdo ndo-formal

= Implementar Plano Nacional de Formacao;
= I[mplementar Programa Formar;

= Definir modelo de validagdo de competéncias e
estrutura operativa;

® Regulamentar e implementar o processo de
certificacdo do Pessoal Técnico de Campos de Férias e
de Entidades Formadoras.

4. Etica no desporto

Plano Nacional de Etica no Desporto (PNED)

O PNED tem por objetivo estimular e promover iniciativas, sobretudo juntos dos jovens e criancas,
gue permitam vivenciar os valores éticos no dmbito do desporto/pratica desportiva, tais como a
verdade, a cooperagdo, o respeito, a solidariedade, a tolerancia, a interajuda, entre outros.

Hoje o desporto atravessa transversalmente toda a sociedade ao ponto de muitos autores o
considerarem como o espelho da sociedade, com o seu tipo de funcionamento, com as suas crises
e contradicGes e também os seus sonhos e as suas esperancas.

E tido como uma ferramenta de progresso social, um género de “Escola Paralela” com alta
vocagdo para a promocdo da salde, para o bem-estar fisico e psicoldgico e assimilagdo e vivéncia
de valores éticos t3o necessdrios a constru¢cdo de uma sociedade mais justa, mais equilibrada,
mais proficua.

Por isso mesmo o desporto tem tido uma procura crescente, nos seus diferentes ambitos, por
pessoas de todas as idades e é hoje um designio importante nas Politicas dos Governos, nas
Organiza¢Ges Humanitdrias, nas Empresas, nas Escolas, etc.

Em resumo, estamos convictos que a pratica desportiva/desporto é um excelente veiculo para a
transmissdao de habitos sauddveis de vida e de valores éticos que, transportados para a vida
quotidiana, podem produzir significativas alteragdes no modo como atualmente a sociedade é
vivida - Uma sociedade em permanente mudanca e particularmente desgastante, pautada pela
escassez de tempo, a competitividade feroz no trabalho, o stress diario das grandes urbes e os
perigos que alguns grupos sociais incorrem, sobretudo os mais novos, como a droga, o crime
organizado e o isolamento social que advém das novas tecnologias como os videojogos, a
Internet, etc.
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Programa Nacional Antidopagem

Em 2014 pretende-se continuar a implementar uma politica de controlos inteligentes,
caracterizada pela realizacdo de controlos fora de competicio em momentos considerados de
maior risco e envolvendo tipos de amostras e de menus de substancias a detetar (EPO, CERA,
hormona do crescimento) ou metodologias de analise (por exemplo o Passaporte Bioldgico ou a
detecdo por IRMS) adequadas a cada caso especifico. Esta estratégia, recorrendo aos indicadores
disponibilizados pelo Sistema de Gestdo da Qualidade da Estrutura de Suporte ao Programa
Antidopagem (ESPAD), tem subjacente a ideia de que mais importante do que se realizar um
numero crescente de controlos de dopagem, com a recolha de um ndmero crescente de amostras
organicas, é a realizacdo de controlos que cumpram os objetivos acima referidos.

Durante o ano de 2014, a ADoP tem como objetivo uma ainda maior racionalizagdo dos custos
inerentes a implementacdo do Programa Nacional Antidopagem, tendo sido tomadas, ainda no
ano de 2012 e apds ouvido o Conselho Nacional Antidopagem, diversas decisdes visando esse
objetivo. Foram redefinidos os critérios inerentes ao cdlculo do nimero de amostras recolhidas
em cada uma das modalidades desportivas e a distribuicdo das diversas modalidades desportivas
pelos trés grupos de risco, de forma a diminuir o nimero de amostras a recolher em competicao e
a aumentar o numero de amostras a recolher fora de competicdo, principalmente aquelas que se
enquadram na estratégia dos controlos de dopagem inteligentes.

Esta estratégia visa igualmente transferir recursos financeiros que atualmente estdo afetos a
realizacdo dos controlos de dopagem para dar resposta as necessidades de moderniza¢do do
Laboratério de Analises de Dopagem (LAD), através da aquisicdo de novos equipamentos que
possam substituir por um lado alguns equipamentos que ja ultrapassaram o tempo util de vida e,
por outro lado, aumentar a sensibilidade dos métodos de dete¢do com o objetivo de otimizar o
seu Sistema de Gestdo da Qualidade.

No ambito da Campanha “JUNTOS sera+facil”, a ADoP pretende no ano de 2014 aumentar a
visibilidade das suas iniciativas, ndo sé pela criacdo de uma pdagina auténoma na Internet, mas
também através da publicacdo de uma newsletter e do fortalecimento da parceria com o
Programa Nacional de Etica no Desporto (PNED). Por outro lado, pretende-se intensificar o
numero de parcerias com outras entidades, dado que a luta contra a dopagem ndo é uma tarefa
de alguns, mas antes uma tarefa de todos.

Plano de Atividades 2014 26 |Pagina



e

INSTITUTO PORTUGUES
D0 DESPORTO.
€ JUVENTUDE, |. P

OE4. Promover a valorizagdao da cidadania e da ética no desporto, procurando erradicar
comportamentos antissociais e ilegais.

Objetivos Medidas e A¢des a concretizar Unidades
Organicas

005. Desenvolver
iniciativas no
ambito do Plano
Nacional da Etica
no Desporto e do PNED/DRs
Programa
Nacional

Antidopagem
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Medida 3: Campanha em parceria com Antena 1
Medida 4: Campanhas nas Ilhas da Madeira e dos
Acores

Medida 5: Banda desenhada para criangas

Concursos

® Criacdo e implementagcdo de varios concursos sobre
ética no desporto no dominio das artes, jornalismo,
literatura, novas tecnologias, fotografia, entre outras.

Medida 1: Concurso Imprensa Escrita Regional, em
parceria com o Clube Nacional de Imprensa Desportiva.

Medida 2: Concurso Imprensa Escrita: A Etica na Vida e
no Desporto - em parceria com o jornal “A Bola”,
Diregdo-Geral de Educagdo e COP.

Medida 3: Concurso: Prémio PNED para Investigacdo
sobre Etica no Desporto, em parceria com o Conselho
de Reitores das Universidades Portuguesas e o
Conselho Coordenador dos Institutos Superiores
Politécnico.

Campanha "JUNTOS SERA + FACIL"

= Realizagdo de parcerias com entidades externas a
ADOP - interagGes inovadoras lancadas no ambito da
campanha;

= Produgdo de um manual com informagdo relativa a
Luta contra a Dopagem no desporto a disponibilizar
as Federacgoes Desportivas, versdo 2014;

ADOP/ESPAD

Controlos de Dopagem:
= Aumento das agdes de controlo de dopagem
inteligentes e racionalizagdo dos controlos de

dopagem em competigdo.

Otimizacdo das atividades laboratoriais:

= Reducdo do prazo de entrega de resultados;

= Aumento da capacidade e qualidade de preparagao
de amostras por sistema robotizado e/ou melhoria
da assisténcia técnica suplementar;

= Aumento da capacidade e qualidade analitica por
GC/MS/MS;

= Aumento da capacidade e qualidade analitica por
LC/MS/MS;

=  Aumento do arsenal informatico;

ADoP/LAD
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AREAS DE INTERVENGAO TRANSVERSAIS

Informacgdo e Comunicacdo

A UO deve com a sua atuagdo participar no aumento da notoriedade do IPDJ, tanto a nivel
nacional quanto internacional, assegurando a recolha, tratamento e divulgacdo da informacao
gue vai ao encontro dos interesses dos stakeholders, coletivos e singulares, publicos e privados.
Por outro lado, procurard propor a participagdo, prdpria ou em parceria, em omento de
comunicacgdo passiveis de potenciar o cumprimento da sua missdo e a promocdo dos valores que
norteiam a sua intervengdo social.

Unidades
Organicas

Objetivos Medidas e AgOes a concretizar

O1. Aumentar a
Notoriedade do IPDJ
junto dos
Stakeholders

(associagoes juvenis,
DICRI/Museu

entidades
desportivas, .
. /Biblioteca
parceiros

institucionais,

nacionais e
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internacionais,
publico em geral)

02. Assegurar a
qualidade da
informacao
multicanal
(presencial,
telefénico e
internet)

03. Potenciar a
intervencao
internacional do
IPDJ

OA4. Dinamizar a
estratégia de
comunicagao e
informacao ao nivel
das Lojas Ponto JA

05. Potenciar a
aptidao técnica do
pessoal afeto as
Lojas
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= Mecanismos de divulgacdo e notoriedade (pagina
web).

Publico Jovem:

= Elaboracdo de dossiers

instituicdes de ensino;

pedagoégicos  para

= Elaboracdo de a¢des dirigidas ao publico juvenil;
= Elaboragdo de questionarios de satisfa¢ao;

= Criagdo de catalogo e tratamento documental da
colecdo geral e de reservados da Biblioteca nacional
de Desporto
= Seguir  as instrumentos
internacionais

orientagbes  dos
reconhecidos pelo IPDJ para
qualidade dos servicos de

promovendo  as

monitorizagdo da
informacdo  disponibilizados,
corregdes tidas por convenientes.

as acgbes/projetos com
interesse potencial para o IPDJ propor a necessaria

= | ocalizar e identificar

intervengdo.

= Criacdo de conteudos e producdo de suportes de
informagao e comunicagao;

= Desenvolvimento e acompanhamento de iniciativas
préprias e em parceria (ambiente interno de loja e
ambiente externo).

participacdo do pessoal que
desempenha funcdes nas Lojas Ponto JA em ac¢Bes
de formagao e sensibilizagdo.

" Promover e

DICRI/UOs

Lojas/DRs
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RECURSOS HUMANOS

O IPDJ, I.P. tem previsto para 2014 um total de 372 efetivos, sendo as carreiras/categorias mais
representativas as de assistente técnico e de técnico superior.

No que respeita aos dirigentes superiores o IPDJ, I.P. dispde de 5, ou seja, 1 dirigente superior de
1.2 grau e 4 dirigentes superiores de 2.2 grau (1 Vice-presidente, 2 vogais e o presidente da ADoP).

Para prosseguimento das suas atribuicGes e tendo em conta a especificidades das funcgdes,
nomeadamente na area da saude e do desporto, o IPDJ, I.P. mantem, em 2014, contratos de
prestagdo de servigo, na modalidade de tarefa e avenga (no total de 108), que se prevé serem
reduzidos concomitantemente a abertura de procedimentos concursais, conforme postos de
trabalho criados para 2014.

otal Postos de Trabalho orcamentados para

5 (a) 33 1 5 2 1 5 4 142 145 29 372

Fonte: Mapas anexos a proposta de orgamento 2014.

Notas: a) Inclui o Presidente da ADoP; b) Inclui 4 Chefes de equipa multidisciplinar

Ao nivel da gestdo de recursos humanos é de referir como prioridades para 2014, a conclusdo dos
procedimentos concursais para dirigentes.

Serd ainda prioritario o desenvolvimento de formacdo e qualificacdo de recursos humanos, quer
pelo desenvolvimento do Programa Operacional de Potencial Humano, o qual abrangerd um total
de 22 ag¢des de formagdo, como pela procura de parcerias e programas de formac¢do que vao de
encontro as necessidades do organismo.
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Ao nivel dos recursos humanos pretende ainda fomentar-se como linha orientadora da sua
actividade, a simplificacdo dos processos e a qualidade nos servicos prestados, nomeadamente
pela elaboragao de manuais de procedimentos e notas internas.

RECURSOS FINANCEIROS

Para fazer face as necessidades para o ano de 2014 o IPDJ, IP dispGe de um orcamento de
€66.355.368, sendo 91% do orcamento corresponde a Despesas de Funcionamento, no
montante de €60.355.368 e 9% corresponde a Despesas de Investimento — PIDAC, no valor
de €6.000.000, conforme demonstrado nos mapas infra

ORCAMENTO PARA 2014

RECETAS ORIGEM EM: Oramentaca | Reltvo ol | relwo
FUNCIONAMENTO 60.355.368 91%
OE 14.753.152 22% DESPESAS COM PESSOAL 9.753.152 15%
Receitas Proprias: 49.345.241 80% AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS 7.156.593 11%
Jogos - Apostas Mutuas 42.996.563 70% JUROS E OUTROS ENCARGOS 2.000 0%
Multas 70.900 12% TRANSFERENCIAS CORRENTES 39.422.373 59%
Vendas 5.194.900 8% DESPESAS CORRENTES 1.290.334 2%
Outras Receitas 100.000 1% AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 2.230.916 3%
Transferéncias Correntes - Estado 931.878 1% TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 500.000 1%
Transferéncias de Capital 0 0%
Receitas de Capital - Indemnizagdes 51.000 0% INVESTIMENTO - PIDDAC: 6.000.000 9%
Receita Comunitaria: 2.256.975 4% TRANSFERENCIAS CORRENTES 4.700.000 7%
Transferéncias Correntes - Estado 2.256.975 4% DESPESAS CORRENTES 0 0%
AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 1.000.000 2%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 300.000 0%
Total Geral 66.355.368 100% | Total Geral 66.355.368 100%

Estrutura da Receita Or¢camentada:

Estrutura da Receita Or¢camentada:

mOE
0%
mOE
u Jogos - Apostas Mutuas
W Receitas ] Multas
Proprias:
) L] Vendas
Receita
Comunitaria:
u Outras Reaceitas
| Transferéncias

Correntes -Estado

Transferéncias de
Capital

Receitas de Capital -
Indemnizagées

Transferéncias
Correntes -Estado




Estrutura da Orcamento de Despesa - Funcionamento:

B DESPESAS COM
PESS0AL

B AQUISICAO DE BENSE
SERWICOS

m JUROS E OUTROS
ENCARGOS

m TRANSFERENCIAS
CORREMTES

m DESPESAS CORREMTES

= AQUISICAO DE BENS
DE CAPITAL

® TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL

Estrutura da Or¢camento de Despesa - Investimento (PIDDAC):

2%

0% /—

0%

® TRANSFERENCIAS

CORRENTES

m DESPESAS CORRENTES

= AQUISICAO DE BEMS DE

CAPITAL

B TRAMSFEREMNCIAS DE

CAPITAL
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INFRAESTRUTURAS

O IPDJ, I.P dispde de diversas infraestruturas desportivas, sendo que o Centro Desportivo Nacional
do Jamor (CDNJ) reune a maior parte das instalacbes desportivas para a pratica de varias
modalidades, instalacdes de apoio a atletas, nacionais e estrangeiros, e areas para a pratica
atividade fisica e de lazer.

Para o ano de 2014 prevé-se a continuidade da melhoria e modernizagdo das instalagdes no CDNJ,
nomeadamente, na Carreira de Tiro, no Estadio de Honra, Campo de Golfe, Complexo de Piscinas,
na Nave de Atletismo, Ténis Cobertos e da Pista de Atividades Nauticas.
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ANEXO | - QUAR IPDJ, I.P.

<~ GeADAP

e
Wm s s

SERVICO: Instituto Portugués do Desporto e Juventude, L.P.

MISSAO: Execugédo de uma politica integrada e descentralizada para as areas do desporto e da juventude, em estreita colaboragido com entes publicos e

privados, designadamente com organismos desportivos, iagdes juvenis, estudantis e autarquias locais.
VISAO: Ser uma izagao de - encE - el ¥ no o v de politicas piblicas para as areas do desporto e juventixie_
Objectivos Estratégicos
DESIGNAGAO

OE 1. Incrementar a pratica desportiva, o desenvelvimento do desporto de alto rendimento e das selegbes nacionais

OE2. Reforgar e valorizar competéncias e formagéo profissional

OE3. Fomentar a participagédo e inclusde social des Jovens com a impl 1tagéo de pr

OE4. Promever a valorizagdo da cidadania e da ética no desporto, procurando erradicar comportamentos antissociais e ilegais

Objectivos Operacionais

001. Aumentar a participagio desportiva da populagéo e o apoio ao desenvolvimento do desporto de alto rendimento e das selegoes

nacionais.
INDICADORES 2012 2013 META2014  Tolerancia Valor critico PESO  Més RESULTADO W CLASSIFICAGAO
REALIZACAO
o -
ind.q N de participantes no Programa Marcha e = 5, 50, 35 99y 35.500 500 37.000 25%
Corrida
Ind.2  N° avaliagées e controlos de treino 4.500 3.600 2.500 50 2.600 25%
o - .
o o orlRETIE TR gy na 23.300 200 23.700 25%
consultas e tratamentos
Ind. 4 N° de atletas nacionais apoiados 120 0 140 25%
002. Promover a certificacéo dos agentes desporfivos e a qualificagéo dos Recursos Humanos. 30%
INDICADORES 2012 2013 META2014  Tolerancia Valor critico PESO  Més RESULTADO W CLASSIFICAGAO
REALIZACAO
Ind.5  N°de certificados emitidos 22.000 23.500 23.500 250 24.000 55%

Volume de formagéao modular certificada
[37,5 (ndmero médio de horas de cada
Ind.6  agéo de formagao - agtes de 25h ou 50h) 117.000 500 120.000 45%
*15 (ndmero minimo de formandos em
cada agao de formagaol)]

003. Fomentar junto dos Jovens o Empreen: orismo, a Participagédo Civica, o Voluntariado, a lgualda Género, a Ocupacao de

Estilos de Vida Saudaveis

TAXA

INDICADORES 2012 2013 META 2014  Tolerancia  Valor critico PESO Més RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO
Ind. 7 N° de jovens participantes nos Programas 68.510 124.600 124.600 6.230 135.500 T0%
Ind.8  N° de entidad lvidas nos P\ 1.000 141 1.431 0 1.450 30%
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Eficiéncia

004. Apoiar o Associativismo Jovem e contribuir para a valorizagdo e Reconhecimento da Educacéo Néo Formal

. - TAXA 5
INDICADORES 2012 2013 META 2014  Tolerancia  Valor critico PESO Més RESULTADO REALIZA(;AO CLASSIFICACAO
o - . -
Ind. 9 N.° total de AssociagGes de jovens inscritas 1,002 1,020 1,080 2% 1120 20%
no RNAJ.
o ’ ] )
ind 20/ ¥ dejenddades envolvidas € apoladasem; =y o =g g 1.260 50 1310 30%
Programas e iniciativas associativas
o )
Ind. 11 N de Jovens envolvidos em programas e 1,000 4,406 5,000 100 5,500 50%

iniciativas associativas apoiadas pelo IPDJ

Qualidade
|

005. Desenvolver iniciativas no ambito do Plano Nacional da Etica no Desporto e do Programa Nacional Antidopagem

TAXA

INDICADORES 2012 2013 META 2014  Tolerancia  Valor critico PESO Més RESULTADO REALIZACAO

CLASSIFICAGAO

N° de iniciativas de promogdo realizadas

il 42 sobre a tematica da ética no desporto %9 £ £ & 2
N° de métodos / ensaios acreditados no

Ind. 13 ambito do sistema de Acreditacao pelo 1 2 0 B3] 25%
IPAC
N° PAD certifi

Ind. 14 de processos da ES| certificados com 5 5 0 6 5%

a Norma ISO 9001

N.° de amostras de sangue recolhidas em
Ind. 15  controlos fora de competicéo no ambito da 300 0 320 25%
estratégia do Passaporte Bioldgico

NOTA EXPLICATIVA

JUSTIFICAGAO DE DESVIOS

AVALIA(;AO GLOBAL
Eficacia

001. Aumentar a participacdo desportiva da populagéo e o apoio ao desenvolvimento do desporto de alto rendimento e
das selegdes nacionais.

002. Promover a certificacdo dos agentes desportivos e a qualificacdo dos Recursos Humanos.

003. Fomentar junto dos Jovens o Empreendedorismo, a Participacdo Civica, o Voluntariado, a Igualdade de Género, a Ocupacdo de Tempos
livres e os Estilos de Vida Saudaveis

Eficiéncia

004. Apoiar o0 Associativismo Jovem e contribuir para a valorizacéo e Reconhecim da Educagdo N&o Formal

005: Desenvolver iniciativas no dmbito do Plano Nacional da Etica no Desporto e do Programa Nacional Antidopagem
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Recursos Humanos

DESIGNAGAO

Dirigentes - Direcgéo Superior

Dirigentes - Direcgdo intermédia e chefes de equipa
Coordenador Cientifico

Técnicos Superior - (inclui especialistas de informatica)
Médicos

Enfermeiros

Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica

Assistente Técnico - (inclui técnicos de informatica)
Assistente operacional

TOTAL

DESIGNAGCAO
Orcamento de Funcionamento

Despesas com pessoal
Aquisicéo de Bens e Servicos
Outras Despesas Correntes
PIDDAC

Outros valores

TOTAL (OF + PIDDAC + Outros)

Ind. 1 N° de participantes no Programa Marcha e Corrida

Ind. 2 N°awaliagdes e controlos de treino

Ind. 3 N°total de exames médico-desportivos, consultas e tratamentos
Ind. 4 N° de atletas nacionais apoiados

Ind. 5  N°de certificados emitidos

Ind. 6  Volume de formac&o modolar certificada

Ind. 7 N°de jovens participantes nos Programas

Ind. 8  N°de entidades envohvidas nos Programas

Ind.9  N.°total de Associagdes de jovens inscritas no RNAJ.

Ind. 10  N° de entidades envolvidas e apoiadas em Programas e iniciativas associativas

Ind. 11 N° de Jovens enwolvidos em programas e iniciativas associativas apoiadas pelo IPDJ
Ind. 12 N° de iniciativas de promoc&o realizadas sobre a temética da ética no desporto

Ind. 13 N° de métodos / ensaios acreditados no ambito do sistema de Acreditag&o pelo IPAC
Ind. 14 N° de processos da ESPAD certificados com a Norma ISSO 9001

N.° de amostras de sangue recolhidas em controlos fora de competi¢&o no ambito da estratégia do
Passaporte Biolégico

S oo rweos  reeos
5 p 100
3 % 528
R - 16
. 12 1.764
) - 24
. 12 12
5 - 60
10 8 1192
% 5 145
372 113 3841

Recursos Fi eiros

PLANEADOS
60.355.368,00
9.753.152,00
7.156.593,00
43.445.623,00
6.000.000,00

EXECUTADOS

66.355.368 €

Indicadores: Fontes de Verificagdo

Relatorio do programa

Relatério Mensal

Base de dados GESPXXI

Listas de acesso a infraestruturas e residentes
Plataforma Informéatica PRODESPORTO
Relatério

Relatério

Relatério

Aplicac&o Informética

Relatério

Relatério

Relatdrios de atividades (seminérios, workshops, aces de informagéo e formagao)
Certificado de Acreditagdo emitido pelo IPAC
Certificados emitidos

Base de dados PNA

DESVIO

DESVIO

Plano de Atividades 2014
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