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SUMARIO EXECUTIVO _

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, |.P, doravante designado por IPDJ, foi criado pelo Decreto-Lei n.° 98/2011, de 21 de setembro, com a missdo de executar
uma politica integrada e descentralizada para as areas do desporto e da juventude, em estreita colaboracdo com entes publicos e privados, designadamente
com organismos desportivos, associacées juvenis, estudantis e autarquias locais.

O Plano de Atividades para o ano de 2025 apresenta as diretrizes, metas e acgdes estratégicas que orientardo as atividades do Instituto no préoximo ano, refletindo o
compromisso em alcancar objetivos e metas, otimizar os recursos disponiveis e gerar impactos positivos para os publicos-alvo e demais partes interessadas, alinhando-
se as prioridades definidas pelo XXIV Governo Constitucional, para as areas do desporto, da juventude e da administracdo publica.

Com foco na eficacia, eficiéncia, e qualidade dos servicos, o plano estrutura agdes orientadas para os jovens e para os atletas, bem como para a promocéo da atividade
fisica em todos os segmentos da sociedade e, particularmente, das mulheres, visando, ainda a melhoria continua dos processos internos, € o cumprimento de metas
especificas propostas no ambito dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Para o efeito e seguindo o definido no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR)

referente ao ciclo de gestdo de 2024, ancorados ha nossa Missao, Visao e Valores foram identificados os seguintes Objetivos Estratégicos para ano 2025:

Fomentar o desporto para todos, a atividade fisica e a participagao civica dos jovens, dando relevo as dimensdes
da Igualdade de Oportunidades e da Inclusdo social

Desenvolver as areas do Desporto e da Juventude a nivel nacional e internacional, designadamente através da
capacitacao dos respetivos agentes, da otimizagao de infraestruturas e do envolvimento dos jovens nos processos
de decisao.

Identificar e implementar praticas inovadoras na gestdo, tramitacdo e melhoria da prestacao de servicos,
eliminando redundancias e passos inuteis na relagcdo do Servico com o cidadao
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SUMARIO EXECUTIVO _

A linha de continuidade para consecucao de objetivos entendidos estratégicos nas areas de missao, desenhados em anteriores ciclos de gestdo, ndo afastam o

entendimento de que importa reforgar as capacidades internas do Instituto, na prestagdo de um servigo publico distinto, em conformidade com a proposta do XXIV
Governo Constitucional, plasmadas na proposta de Lei das Grandes Opc¢des do Plano 2024-2028. Assim, os trés objetivos estratégicos desdobram-se nas dimensodes de
Eficacia, Eficiéncia e Qualidade, em nove Objetivos Operacionais, cuja natureza, em cada dimensao, devera impactar toda a atividade do Instituto, promovendo a

estabilidade e a eficiéncia organizacional, bem como o compromisso com a qualidade do servigo publico prestado em todas as areas de intervengao.

Pretende-se, no contexto externo, reforcar a participacao e o envolvimento dos jovens nos processos de decisdo; capacitar os agentes desportivos; requalificar a rede

de infraestruturas desportivas e incrementar a atividade fisica e desportiva em todos os segmentos da populagao, bem como prosseguir o apoio ao alto rendimento.

De igual modo, no contexto interno, assume-se a importancia de um desenvolvimento organizacional que favoreca a inovacgao, o rigor e a transparéncia, sem descurar
as relagodes interpessoais e as medidas de conciliagcdo da vida profissional, familiar e pessoal, focando na capacitagcdo, particularmente em matérias de IA e melhor

performance dos trabalhadores, potenciando a qualidade do clima de trabalho e a consequente motivacdo dos mesmos.

O Plano para 2025, contempla as atividades e projetos a desenvolver no ambito do Programa ESCOLHAS, destinado a todas as criancas e jovens, particularmente as

provenientes de contextos de maior vulnerabilidade, cuja missao no atual Escolhas 92 geracao (E9G), visa promover a inclusao e integracdo social, a igualdade de
oportunidades na educacao e no emprego, o desenvolvimento de competéncias, o pensamento critico e criativo, a valorizagao do poder educativo das artes e do desporto,

o combate a discriminacéo social, a participacao civica e o refor¢co da coesao social

Contempla, igualmente, a execucao do Programa ANDA (Conhecer Portugal), que proporciona aos jovens que tenham concluido ou concluam o 12° ano até 2025, a

oportunidade de conhecer a diversidade cultural e o patrimdnio histérico e natural do pais através das Pousadas de Juventude e dos Comboios de Portugal.

Prossegue, ainda, o compromisso assumido pela execucao eficiente, eficaz e econdmica do investimento RE-C01-i09: SUAVA (Sistema Universal de Apoio a Vida Ativa)

de 10M€, que visa contribuir para a resilié€ncia dos cidadaos, promovendo o bem-estar fisico e emocional dos mesmos através do aumento da atividade fisica no Pais e
melhorar a prevencao de doencas cardiovasculares e outras e a gestdo dos encargos com doencas nao transmissiveis, cuja conclusao prevista para 2025 devera observar

um periodo de intensa execucao fisica e financeira.



https://ipdj.gov.pt/programa-escolhas
https://andaconhecerportugal.pt/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/servico-nacional-de-saude/re-c01-i09-sistema-universal-de-apoio-a-vida-ativa-suava/
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SUMARIO EXECUTIVO _

Paralelamente, o Programa CUIDA-TE devera conhecer um crescimento exponencial no ano de 2025, na promocao da saude juvenil e dos estilos de vida saudavel,

nomeadamente no que concerne a saude mental e bem-estar emocional, corpo e atividade fisica, alimentacao, sexualidade e comportamentos aditivos, prevendo-se o

incremento de profissionais de saude nas cinco regides do pais e a eliminacao de tempo de espera de atendimento.

Para a prossecucao da sua missao e estratégia, o IPDJ prevé contar com uma equipa de recursos humanos, hum total de 455 trabalhadores correspondendo a cargos nao
inseridos em carreiras, bem como carreiras gerais e especiais nomeadamente medicina, enfermagem, técnica superior de saude e técnica superior de diagndstico e
terapéutica, nas profissdes de radiologia, fisioterapia e cardiopneumologia.

No proximo ciclo de gestdo, em matéria de recrutamento de ativos humanos, o IPDJ devera prosseguir as suas iniciativas visando o rejuvenescimento e a adequacao dos
efetivos as competéncias do Organismo, bem como manter o investimento na formacao profissional, nomeadamente, promovendo a literacia dos trabalhadores, em |A e

assuntos conexos.

O orcamento do IPDJ para 2025 tem prevista uma dotacdo de 111.1M€ englobando todas as despesas inerentes ao seu funcionamento e atividades. Este valor global
inclui o orgamento afeto ao programa Escolhas no montante de 7,9M€, o orcamento afeto ao Programa Anda no montante de 3,9M€ e inclui, ainda, o montante relativo as

despesas com a comunicagao institucional.

A afirmacao do IPDJ como organismo de exceléncia e referéncia nacional e internacional, a semelhanca de outros congéneres internacionais, passa pela valorizacao dos
seus ativos: pessoas e espacos. Tal designio requer uma atuacao de natureza variada, nomeadamente pelo incentivo a inscricdo e conclusao de cursos designadamente,
doutorais, dos trabalhadores, tanto em areas especificas como transversais, a realizagao de agdes de formacao que visem melhorar a prestacao dos trabalhadores, tanto
a nivel técnico como interpessoal e intrapessoal, e promover visitas técnicas a organismos congéneres internacionais de referéncia e infraestruturas da mesma natureza
com que o IPDJ trabalha (por exemplo, centros de alto rendimento, infraestruturas desportivas, centros de juventude, etc.). Paralelamente, urge construir e implementar
acdes e processos que cativem trabalhadores para o IPDJ e estimulem os ativos humanos a manter-se, de forma a assegurar estabilidade e resisténcia a médio e longo
prazos, isto €, um Instituto para o futuro. Um IPDJ forte sera um veiculo de apoio a decisdo no que diz respeito a politicas publicas e programas nacionais, regionais e

locais.



https://ipdj.gov.pt/o-programa
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O presente documento constitui o Plano de Atividades (PA) do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P., (IPDJ) para o ciclo de gestao de 2025. A par do Quadro de

Responsabilizacao e Avaliagao (QUAR), pretende sistematizar as agoes estratégicas do Instituto, com o objetivo de alcangar metas de desempenho ambiciosas, em

alinhamento com a sua missao e visao.

Tendo como referéncia a Misséao, Visao e Valores, bem como o Programa do XXIV Governo Constitucional, no ambito do Desporto e da Juventude, o IPDJ elaborou o

presente documento, o qual reflete, igualmente, outros referenciais estratégicos nacionais e europeus com impacto na atividade do Instituto, nomeadamente:

— Grandes Opc¢des do Plano 2024-2028, no que concerne o desporto e a atividade fisica e os jovens;
— Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel e os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS);
— Declaracgao Lisboa +21:

— Plano de Recuperacéo e Resiliéncia, no que concerne o Sistema Universal de Apoio a Vida Ativa

No ciclo de gestédo que se inicia em janeiro de 2025, o IPDJ pretende igualmente apostar em orientacdes sdlidas, de natureza técnica em cada area de especializacao,
reconhecendo o previsivel impacto muito positivo das mesmas em diversos niveis, incluindo a eficiéncia interna e a reducéo de custos com eliminagéo do recurso a
contratacao externa. Esta abordagem estratégica, que inclui o desenvolvimento de planos de carreira e o impulso a utilizacao de ferramentas com IA, constitui novos

objetivos operacionais, considerados fundamentais para o sucesso organizacional.

Considerando, assim, a sua missao, as orientacoes das Tutelas, bem como a disciplina orgcamental e a sustentabilidade das financas publicas, o IPDJ reforca em 2025 a
sua estratégia robustecendo as politicas e as praticas nas areas da Juventude e do Desporto, bem como melhores praticas organizacionais de servi¢o publico, integrando,

ainda, na sua estratégia, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL _

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P, € um Instituto Publico, integrado na administragao indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa, financeira

e patrimoénio préprio, com capacidade juridica de intervencado sobre todo o territério nacional, atuando sob a superintendéncia e tutela do Ministro dos Assuntos

Parlamentares e da Ministra da Juventude e Modernizacgao.

O Plano de Atividades 2025 prossegue a materializacao da visao do IPDJ, I.P., suportada nos 3 pilares de orientagao estratégica, na missao e nos valores que promovem
as boas praticas individuais e de equipa, aliados a valores transversais inerentes a prossecucao do interesse publico e dos servigcos prestados aos jovens, atletas, partes

interessadas e comunidade, em geral.

CONFIABILIDADE

A confianga que geramos, fruto da nossa atuacgéo interna e externa e o
: compromisso com os resultados esperados, € um bem que
\ /- protegemos e de que nos orgulhamos

VISAO

/: DIVERSIDADE E INCLUSAO

Seruma organizagéo de Respeitamos a diferenca, promovemos uma cultura inclusiva e

MISSAO lnci
excelencia no abragamos a diversidade em todas as suas formas

executar uma politica desenvolvimento de politicas ’,
integrada e descentralizada publicas paras as areas do —
para as areas do desporto e desporto e juventude a nivel
da juventude, em estreita nacional e uma referéncia a SOLIDARIEDADE

colaboragdo com entes nivelinternacional Estamos comprometidos com o bem-estar coletivo e promovemos a

publicos e privados, cooperagao e 0 mutuo apoio, interna e externamente
designadamente com
organismos desportivos,

associagdes juvenis,

estudantis e autarquias INTEGRIDADE
locais. Cumprimos 0s N0SS0S COMpPromissos, priorizamos a ética e prezamos
E a comunicagao com clareza e verdade
ATUA
ESCOLHA
- A NOSSA P
MissAo v RESPONSABILIDADE

Estabelecemos e mantemos relacionamentos sélidos, cumprimos os
prazos de pagamento e assumimos o0 compromisso com a palavra
dada


https://www.youtube.com/watch?v=QDZRNzjeoek
https://www.youtube.com/watch?v=QDZRNzjeoek
https://www.youtube.com/watch?v=QDZRNzjeoek
https://www.youtube.com/watch?v=QDZRNzjeoek
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O IPDJ, I. P., tem como atribui¢des gerais o0 apoio, definicdo, execucao e avaliagcéo da politica publica do desporto, promovendo a sua generalizagcdo, bem como o apoio a

pratica desportiva regular e de alto rendimento, através da disponibilizacdo de meios técnicos humanos e financeiros, bem como a preservacao da ética no desporto.

Simultaneamente, na area da juventude tem as competéncias de dinamizacao e apoio ao associativismo, ao voluntariado e promog¢ao da cidadania, a ocupacéao de
tempos livres, a educagao ndo formal, ainformacéo e a mobilidade geografica dos jovens em Portugal e no estrangeiro. Assegura a relagdo com os jovens e as associagoes
enquadradas em programas especificos de apoio as suas atividades ou iniciativas. Promove, igualmente a consolidagcdo de uma agéo integrada em matéria de juventude,

assim como da promocéao da participacao e envolvimento dos jovens nos processos de decisao.

No ambito das suas atribuicdes estabelece relagcdes de cooperacdo com entidades publicas e/ou privadas, nacionais e estrangeiras, sem que tais relacdes impliquem
delegacéo ou partilha de atribuicdes e competéncias, mantendo-se fiel a sua missao de ser um Instituto de execucao de uma politica integrada e descentralizada, para

as areas do desporto e da juventude.

LEI ORGANICA

Decreto-Lei n.° 98/2011, de 21 de setembro
Decreto-Lei n.° 132/2014 de 3 de setembro (12 alteracao)
Decreto-Lei n.° 35/2022, de 20 de maio (22 alteracao)

Decreto-Lei n.° 41/2023, de 2 de junho (32 alteracao)
ESTATUTOS

e Portarian.®11/2012 de 11 de janeiro
e Portarian.® 231/2015 de 6 de agosto (12 alteracao)
e Portarian.®° 27/2024, de 30 de janeiro (22 alteracao)



https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/98-2011-671032
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/132-2014-56396777
https://files.dre.pt/1s/2022/05/09800/0000600010.pdf
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/41-2023-213881448
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/portaria/11-2012-477150
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/portaria/231-2015-69956140
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/portaria/27-2024-839655448
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ESTRUTURA ORGANICA _

A estrutura organizacional do IPDJ reflete as preocupacdes inerentes a sua criagdo, concretamente a integracao e articulacao de atividades e conjugacao de energias

entre as diferentes areas de intervencao do Instituto, nas areas do desporto e da juventude e a otimizacao dos recursos técnicos, logisticos e financeiros, sem prejuizo da

suaintervencéo e capacidade de resposta.

Desenhada com uma estrutura hierarquizada, a organica atual do IPDJ é a seguinte:

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.

VOGAL PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VOGAL
Lidia Praga Ricardo Gongalves Paulo Santos Carla Silva

CONSELHO CONSULTIVO

Divisao de Desporto Federado (DDF)
Paulo Gongalves

Divisdo de Desporto para Todos (DDpT)
Carla Ribeiro

Unidade de Apoio a Carreira Dupla

uno Laurentino

Divisdo de Inovagao de Politicas
de Juventude

Divisdo de Contraordenacdes e Contencioso
Sara Feio

Diviﬁu de ngramas (np) _
Conceigdo Pereira

Divisdao de Programas Sociais da
Regiao de Lisboa e Vale do Tejo, Sul
e Regidoes Auténomas

Divisdo de Instalagtes
Rui Dinis e Atividades Aquaticas (DIAA)
X . Carlos Rebelo
Divisdo de Programas Sociais Norte e Centro Divisdo de Informacgdo e Comunicagao (DIC)
La Salete Lemos Claudia Reis

:

Divisdo de Documentacédo e Museologia (DDM) Centro de Juventude de Lisboa (CJL)
Ana Semblano

Fernanda Brito

Carla Almeida
Divisao de Recursos Financeiros (DRF) Divisdo de Infraestruturas Desportivas (DIED) I
Susana Santos Carla Vieira Monteiro Centro de Alto Rendimento do Jamor (CAR)
L José Serrador
Divisdo de Recursos Humanos (DRH) Divisao de Infraestruturas Tecnolégicas (DIET)
Maria Jodo Teixeira Rui Canizes ‘ Plano Nacional de Etica no Desporto (PNED)
Divisdo de Aprovisionamento e Patriménio (DAP) José Novais Lima
Isabel Bastos

l Divisao de Modernizagao Administrativa e
Desenvolvimento Organizacional (DMADO)

Elias Monteiro
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O planeamento da atividade do IPDJ para o ano 2025, mantém o seu alinhamento com a Missdo do Organismo, refletindo o desenvolvimento das politicas do Governo,

para as areas do Desporto, da Juventude e da Administracdo Pubica.

Considerando a data de inicio de fun¢cdes do novo Conselho Diretivo e a concomitante reorganizacao interna, ndo se afigurou possivel a participacao direta dos
trabalhadores em sede de planeamento. Nao obstante, em conjunto, o Conselho Diretivo e os dirigentes intermédios tracaram os objetivos e atividades a constar do
Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao e, em momento posterior, os dirigentes intermédios tracaram com as respetivas equipas, os objetivos e acdes a concretizar no
ano de 2025, alinhados com os Objetivos Estratégicos do Instituto, assegurando-se, deste modo, o envolvimento das equipas na estratégia do Organismo e

desdobramento dos objetivos para o processo de avaliagao, em sede de contratualizacao de objetivos no ambito do SIADAP 3.

A elaboracéao da proposta de QUAR e Plano de Atividades, subordinou-se as orientagdes do Conselho Coordenador de Avaliagao dos Servigos e da Secretaria-Geral da
Presidéncia do Conselho de Ministros, orientando-se, ainda, pela Lei das Grandes Opc¢des do Plano (GOP), pelo Programa do XXIV Governo Constitucional, pela Lei do
Orcamento de Estado para 2025, pela Lei Geral do Trabalho em Fun¢des Pubicas (LTFP) e pelo sistema integrado de gestao e avaliagdo do desempenho na Administracao

Publica (SIADAP).

A elaboracao do Plano de Atividades obedeceu a seguinte metodologia:

—

. Orientacoes do Conselho Diretivo - Em conformidade com o Programa do Governo e da Proposta de Lei das Grandes Op¢des do Plano 2024-2028;
Analise de Contexto — Categorizacao das partes interessadas, analise Swot e correspondente analise dos contextos interno e externo.

Definicao dos Objetivos Estratégicos e Operacionais - Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao (QUAR);

Definicao dos Objetivos Extraquadro —Plano de Atividades (PA)

Alinhamento - Alinhamento de todos os objetivos com a estratégia definida

Parecer do Conselho Consultivo - Nos termos do artigo 9° do Decreto-Lei n.© 98/2011, de 21 de setembro, na redacao atual

Aprovacao pelo Conselho Diretivo

Submissao do Plano de Atividades, QUAR e demais documentos anexos, a Entidade Coordenadora (SG PCM)

© 0 N o 0 A e D

Comunicacao - Divulgacao interna do QUAR e Plano de Atividades, para acompanhamento e posterior desdobramento de objetivos no dmbito do SIADAP 2 e 3.
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Na preparacao do planeamento para 2025 foi considerado o ciclo PDCA, visando o acompanhamento dos objetivos organizacionais, implementacdo de medidas de

simplificacao e rigor processual e/ou procedimental e identificacao e eliminacao de atividades ineficientes. Assim, tendo por desiderato uma prestacao eficaz, eficiente
e de qualidade dos servigos que presta aos publicos-alvo, demais partes interessadas e cidadaos, em geral, o IPDJ devera assegurar, cfr. quadro infra, a monitorizacao dos
objetivos e atividades propostos, identificando a sua boa execucéo e, sendo o caso, os pontos de melhoria, bem como eventuais necessidades de reformulacdo ou de
redireccionamento de acoes, de modo a garantir o cumprimento dos objetivos propostos.

O grau de realizacdo do Plano de Atividades 2025 devera ser medido através da média simples dos resultados obtidos dos objetivos operacionais, sendo que os resultados

dos objetivos operacionais sao aferidos pela média ponderada dos indicadores.

PLANEAMENTO 2025/ 2026
12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 49 TRIMESTRE
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

OBJET.SIADAP 2

OBJET.SIADAP 3

PLANEAMENTO NP 4552:2022

Elabopragdo Plano Anual de Férias-2025

Submissdo PA-Conselho Consultivo

Planeamento Atividade 2026-CD / Servigos Aprovacdo Mapa
Elaboragdo QUAR 2026 Orgcamento 2026 Aprovagdo PA

Elaboragdo Plano Atividades 2026

Elaboragdo Plano Formagdo 2026

MAPA 2026

QUAR

QUAR

PA e ODS PA e ODS

MONITORIZAGAO

NP 4552:2022-Rev

NP 4552:2022

Elaboragdo Relatdrio Atividades 2024

Elaboragdo Balango Social 2024

Elaboragdo Relatério Autoavaliagdo 2024

Questionarios Satisfagdo 2024

AVALIACAO

Submissdo Relatério-Conselho Consultivo Auditoria APCER

Avaliagdo 2023-2024 -SIADAP 2 3




04 | ANALISE DE CONTEXTO

— Contexto Interno e Externo
—  Partes Interessadas



CONTEXTO INTERNO E EXTERNO

FORCAS

CONTEXTO INTERNO

1-Know-how das equipas

2-Insfraestrutura fisica e tecnolégica

3-Investimento formativo

4-Impacto significativo de alguns programas nos publicos-alvo
5-ldoneidade formativa de médicos internos-medicina desportiva
6-Turnover equilibrado

1-Taxa de envelhecimento dos ativos humanos

2-Utilizacao de IA insuficiente

3-Acentuado volume de trabalho, por pessoa

4-Areas de intervencao especificas, com pouca oferta academica
5-Comunicacdo interna

FRAQUEZAS

CONTEXTO EXTERNO

1-Maior visibilidade das matérias referentes aos jovens
2-Numero de jovens que regressam ao Pais

3-Numero de cidadaos ativos ou recetivos a vida ativa
4-lmplementagao do sistema de apoio a vida ativa

1-Incerteza social, econdmica e politica face a conflitos internacionais
2-Perfil dos RH definidos por outra entidade da AP, sem contributos
3-Carga legislativa, por assunto, com acentuada dispersao
4-Inexisténcia de periodo obrigatério de "fidelizacao" pds recrutamento

»

cdj
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5-Valorizagao salarial de doutorados
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FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS

No ambito interno, a influéncia significativa da acdo do IPDJ no tecido social, no tecido urbano e na economia, que se pretende construtiva, requer um mapa de pessoal
de exceléncia, condicdo que implica coesdo, visdo, conhecimentos profundos das matérias a tratar e em constante atualizacdo. E fundamental proporcionar a
frequéncia de acoes de formacao, que munam os trabalhadores com competéncias novas e transversais (areas técnicas e tecnoldgicas, ambiente, pessoais, tec.) e
estimular a obtencao de graus académicos em areas especificas e transversais, em particular o de doutoramento. Por outro lado, o envelhecimento do mapa de pessoal
do IPDJ implica, inevitavelmente, sob pena de se perder o conhecimento adquirido e consolidado ao longo de décadas, o recrutamento de novos trabalhadores e
elaboracao dos respetivos planos de sucessao.

Quanto ao ambito externo, a incerteza social, econdémica e politica associada a conflitos internacionais, mudancas climaticas e gentrificacado dos grandes centros
urbanos poderao constituir-se como uma ameaca ao funcionamento do IPDJ, requerendo a adoc¢ao de politicas internas de mitigacdo dos seus efeitos e de inclusao,
que dotem os trabalhadores de novas competéncias (especializagcdo de equipas) e meios (por exemplo, programas, sistemas informaticos com IA) que salvaguardem

a qualidade do trabalho realizado presencial e remotamente, bem como crescente melhoria dos espacos de trabalho.
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PARTES INTERESSADAS

Reconhecendo a importancia das partes interessadas, o IPDJ integra as mesmas no planeamento estratégico, incorporando as suas expectativas nas atividades
desenvolvidas em cada area de intervencao. O resultado da soma das pontuacdes atribuidas para cada critério definira o nivel de significancia da parte interessada para
a prossecucao das atividades do IPDJ, permitindo priorizar a necessidade de desenvolvimento/aperfeicoamento de agcdes relacionadas com as mesmas.

Significancia Alta (entre os 30 e os 36 pontos;

Significancia Média (entre os 20 e os 29 pontos)

Significancia Baixa (abaixo dos 20 pontos)

Vinculo | Influéncia | Dependéncia | Representagao
Trabalhadores Interna Para Ambos 9 9 9 9 36 Bam-estar; confianga entre as partes; reconhecimento e investimento formativo
Atletas Residentes Interna| Para Ambos 9 9 9 9 36 Boas condigdes fisicas de treino e descanso; acompanhamento nutricional e mental
Jovens Externa Para a PI 9 9 7 9 34 Execugdo de programas com impacto na vida pessoal, profissional, académica, artistica e mental
Membros do Governo - Tutelas Externa| Para Ambos 9 7 9 9 34 Cumprimento das linhas de orientagao estratégica nas duas areas de intervengdo
Conselho Nacional da Juventude Externa Para a PI 9 9 7 9 34 Prestagdo do apoio técnico, logistico e material em fun¢do das necessidades expressadas
Conselho Nacional do Desporto Externa Para a PI 9 9 7 9 34 Prestacdo do apoio técnico, logistico e material em func¢do das necessidades expressadas
Confederagdo do Desporto de Portugal Externa| Para Ambos 9 9 7 9 34 Cumprimento das obrigag¢des legais
Comité Olimpico de Portugal Externa| Para Ambos 9 9 7 9 34 Cumprimento das obrigacGes legais
Comité Paralimpico de Portugal Externa| Para Ambos 9 9 7 9 34 Cumprimento das obrigacGes legais
Conselho Consultivo do IPDJ Externa| Para Ambos 9 9 7 9 34 Participacdo atempada na definicdo de estratégias, para emissao de parecer
Fornacedores de Bens ou Servigos Externa| Para Ambos 9 5 9 9 32 Cumprimento das obrigacGes contratuais
Atletas Externa Para a PI 9 7 7 7 30 InstalagGes desportivas adequadas e seguras, por modalidade; apoio a pratica desportiva
Clubes Desportivos Externa| Para Ambos 7 7 7 9 30 Apoio para aplicagdo de boas praticas com impacto na gestdo do clube
Autoridade para a Prevengdo e Combate a Violémcia no Desporto |Externa Para a PI 9 7 3 9 28 Gestdo do orgamento; processamento dos saldrios e reportes nos prazos legais
Autarquias Externa| Para Ambos 7 7 5 9 28 Colaboragdo entre as partes
Praticantes de atividade fisica Externa Para a PI 9 5 7 5 26 Infraestruturas adaptadas a vida ativa e horarios laborais compativeis
Federagdes Desportivas Externa| Para Ambos 9 5 3 9 26 Transferencia das verbas e apoio no cumptimento das clausulas dos contratos-Programa
Federacdo Nacional de Associagdes Juvenis Externa| Para Ambos 7 7 5 5 24 Cumprimento das obrigacGes legais
Movijovem Externa| Para Ambos 7 5 3 9 24 Cumprimento das obrigacles legais
Agéncia Erasmus + Externa| Para Ambos 7 5 3 9 24 Cumprimento das obrigacdes legais
Servigos da AP Externa Para o IPDJ 5 5 7 7 24 Reportes e esclarecimentos celeres e protecdo da reputacdo dos Organismos
AssociagGes de Estudantes do ensino basico e secundario Externa| Para Ambos 5 7 5 7 24 Execugdo das politicas do governo, divulgacdao de programas e auscultacao
AssociacGes de Estudantes do ensino superior Externa| Para Ambos 5 7 5 7 24 Execucdo das politicas do governo, divulgacdo de programas e auscultagao
Ordens Profissionais Externa Para o IPD)J 3 5 3 5 16 Cumprimento dos regulamentos e normas de cada especialidade
> 9 —critico Impacto da Atividade A parte interessada tem impacto na atividade do IPDJ, se se verifica o oposto, ou se o impacto é mutuo
> 7 -alto Vinculo Nivel de obrigagGes legais, financeiras ou operacionais que o IPDJ tem ou tera face a parte interessada, e vice-versa
> 5-médio Influéncia Capacidade da parte interessada para influenciar ou vir a influenciar o cumprimento dos objetivos do IPDJ
> 3 —baixo Dependéncia Grau de dependéncia entre as atividades do IPDJ e da parte interessada, em termos socioecondmicos, de infraestrutura ou da satisfagdo de necessidades basicas

Representagdo Representagdo da parte interessada, em nome préprio ou de terceiros, junto do IPDJ, por questdes legais, estatutarias, de costumes ou culturais
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05 | QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO

QUAR: Objetivos Estrategicos e Operacionais

QUAR: Objetivos Operacionais e Objetivos mais revelantes
Objetivos Operacionais — Matriz de Enquadramento
Dimensoes: Eficacia, Eficiéncia, Qualidade

31 v

Alinhamento Estratégico




QUAR: OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS

OE1
a N

Fomentar o desporto para todos, a atividade
fisica e a participacao civica dos jovens,
dando relevo as dimensoes da igualdade de
oportunidades e da inclusao social.

Pretende-se promover, apoiar a atividade
fisica e o desporto, junto das pessoas jovens e
da populacdo em geral, bem como a
participacgao civica, a cidadania, a

emancipacao, a educacao igualdade de

oportunidades, a inclusao social, a saide e o
bem-estar

o OP1l: Promover a acdo integrada do IPDJ na
prossecucdao das politicas de juventude e a
participacdo de jovens.

o OP6: Promover a eficiéncia dos servigos
prestados ao publico jovem.

o OP7: Garantir a satisfacdo global das partes
interessadas

OE2
a N

Desenvolver as areas do Desporto e da

Juventude a nivel nacional e internacional,
designadamente através da capacitacao dos
respetivos agentes, da otimizacao de
infraestruturas e do envolvimento dos jovens
nos processos de decisao

Pretende-se elevar a capacitacaoe a
qualificacdo dos parceiros civis, institucionais,
bem como dos colaboradores de proximidade

e de promover a requalificagcado das
infraestruturas desportivas
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OE3

/

Identificar e implementar praticas
inovadoras na gestao, tramitagcao e melhoria
da prestacao de servigos, eliminando
redundancias e passos inuteis na relagcao do
Servigco com o cidadao

Pretende-se criar e / ou melhorar ferramentas
e procedimentos internos, que permitam
eliminar atividades supérfluas ou ineficazes e
introduzir mecanismos objetivos de natureza

legal e tecnoldgica, que sirvam os cidadaos e

permitam a especializacao interna

o OP1l: Promover a acdo integrada do IPDJ na
prossecucdo das politicas de juventude e a
participacao de jovens.

o OP2: Promover a agdo integrada do IPDJ na
prossecucdo das politicas publicas na area do
Desporto.

o OP3: Assegurar a prestacdo de Cuidados de
Saude aos atletas de Alto Rendimento e a
integracao dos cuidados dentro das unidades do
IPDJ

o OP8: Desenvolver medidas na gestdo de
equipas, que promovam a exceléncia dos
servigos prestados

o OP4: Promover a eficiéncia dos servicos e
processos relacionados com a missao do IPDJ,
através da digitalizacdo.

o OP5: Promover a articulagao da informagdo e
comunica¢do com os setores-alvo e demais
partes interessadas

o OP9: Promover a aplicacdo das praticas de
Planeamento e de RH na AP, através da
producdo e divulgacdo de informacao relevante
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o OP7: Garantir a satisfacao global das partes

QUAR: OBJETIVOS OPERACIONAIS E OBJETIVOS MAIS RELEVANTES

o OP1: Promover a agdo integrada do IPDJ na o OP4: Promover a eficiéncia dos servicos e

prossecucao das politicas de juventude e a processos relacionados com a missdo do IPDJ, interessadas

participagdo de jovens. através da digitalizac3o.

Pretende-se potenciar a execucdo da atividade da area da Pretende-se aumentar o nimero de contratos-programa e Pretende-se medir o nivel de satisfacdo do IPDJ e partes

juventude e a participagdo dos jovens nas iniciativas protocolos assinados digitalmente, de modo a garantir maior interessadas relativamente a informacgao disponibilizada e

desenvolvidas celeridade procedimental, redugdo de custos e consequente aos servicos prestados, nas vdrias areas de intervencao

foco na atividade

o OP2: Promover a ag¢do integrada do IPDJ na o OP5: Promover a articulacdo da informacdo e

prossecucdo das politicas publicas na area do comunicacdo com os setores-alvo e demais

Desporto. partes interessadas

o OP8: Desenvolver medidas na gestio de
equipas, que promovam a exceléncia dos
servicos prestados

Pretende-se promover a atividade fisica e desportivas, em Pretende-se  desenvolver ferramentas  tecnoldgicas,
nomeadamente com recurso a I|A, que favorecam a
aproximacao do IPDJ dos publicos-alvo e partes interessadas,

todos os segmentos da populacdo, através de iniciativas
apoiadas financeiramente ou desenvolvidas pelo IPDJ
nas vertentes comunicacional e informativa

o OP3: Assegurar a prestacdo de Cuidados de o OP6: Promover a eficiéncia dos servigos

Saude aos atletas de Alto Rendimento e a prestados ao publico jovem.

integragao dos cuidados dentro das unidades do
IPDJ

Pretende-se melhorar a capacidade de resposta do Servico Pretende-se efetuar o acompanhamento de proximidade dos

aos atletas federados, com impacto na respetiva reabilitacdo programas sociais, com vista a orientar/apoiar a boa

e alto rendimento desportivo nacional, otimizando os execucdo fisica e financeira dos mesmos e consequente

recursos préprios humanos e materiais impacto nas populagdes, particularmente, nos mais jovens

A soma dos objetivos mais relevantes inscritos no QUAR, representa 80% do peso total.

Pretende-se desenvolver iniciativas no ambito de RH interno
designadamente em matéria de capacitacdo, em matérias de
IA com vista aumentar a produtividade e preparar o IPDJ para
o futuro digital ao servico da juventude e do desporto

o OP9: Promover a aplicacdo das praticas de
Planeamento e de RH na AP, através da
producdo e divulgacao de informacao relevante

Pretende-se  robustecer, uniformizar e divulgar a
interpretacdo legal ou regulamentar, mediante orientacdes
qualificadas, em cada darea de intervencdo e implementar na
totalidade do Instituto as praticas de planeamento e de RH,
organizadoras de toda a atividade

O resultado obtido foi apurado através da ponderacao do peso de cada objetivo operacional no total, tendo sido agregados os 6 objetivos de maior peso: 3 de eficacia, 2 de eficiéncia
e 1 de qualidade, representando mais de 50%, isto é, 80%, o que traduz a importancia de serem alcangados os resultados esperados com otimiza¢dao de todos os recursos disponiveis

e 0 maximo de satisfacao dos publicos-alvo e demais partes interessadas, relativamente as suas expetativas.
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OBJETIVOS OPERACIONAIS - MATRIZ DE ENQUADRAMENTO _

Concorrem direta ou indiretamente para o alcance dos objetivos estratégicos, os objetivos operacionais constantes do QUAR-Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagao

(OP), bem como os constantes do Plano de Atividades (A-OP), acompanhados das respetivas métricas, com vista a permitir a monitorizacdo do progresso, cumprimento

ou superacao dos objetivos estratégicos. Assim, no quadro infra apresenta-se o enquadramento dos objetivos operacionais constante do QUAR para 2025.

MATRIZ DE ENQUADRAMENTO

OP1 oP2 OP3 OP4 OP5 oP6 OP7 oP8 oP9

OE1 Fomentar o desporto para todos, a atividade fisica
e a participagao civica dos jovens, dando relevo as
dimensdes da igualdade de oportunidades e da
inclusdo social.

OE2 Desenvolver as areas do Desporto e da Juventude a

nivel nacional e internacional, designadamente através da

capacitacao dos respetivos agentes, da otimizacao de X X X X
infraestruturas e do envolvimento dos jovens nos processos
de decisédo

OE3 Identificar e implementar praticas inovadoras na
gestao, tramitacdo e melhoria da prestacao de servicos,
eliminando redundancias e passos inuteis na relacao do
Servigco com o cidadao

O desdobramento dos objetivos operacionais para os objetivos individuais a contratualizar com os trabalhadores em sede de SIADAP 3, vincula todo o Instituto com a sua

estratégia, assegurando que cada trabalhador tem a percecado de que as suas atividades e metas individuais e de equipa, contribuem diretamente para os objetivos

maiores do Organismo.

Eficiencia

OE1l OE2 OE3
m OP- QUAR 3 4 3

W OP - Extra-QUAR 20 50 30

HOP-QUAR W OP-Extra-QUAR Total por OE
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DIMENSOES: EFICACIA. EFICIENCIA, QUALIDADE _

O desenvolvimento dos objetivos e atividades propostos para 2025 encontram-se alicercados nas dimensdes de eficacia, eficiéncia e qualidade, articuladas entre si, visando

avaliar a execugao das politicas publicas para o desporto, a juventude e para a administragcao publica e o seu impacto nos publicos-alvo e demais partes interessadas, assim

como a concretizacdo dos objetivos propostos e recursos utilizados para o efeito.

Resultados esperados:

OP1: Promover a agéao integrada do IPDJ na prossecugéao das politicas Alcance efetivo dos objetivos e metas propostos
)

traduzindo-se no impacto na performance de atletas de alto
. rendimento desportivo e académico; no desenvolvimento da
EFICACIA formacao certificada orientada para os agentes desportivos; no
incremento da pratica desportiva em todos os segmentos da
populacdo e da populagcdo feminina, em particular e na
Rendimento e a integragdo dos cuidados dentro das unidades do IPDJ concretizagdo das atividades previstas no ambito dos
programas sociais orgamentados, com impacto, entre outros,
na vida da populagéo jovem

de juventude e a participagao de jovens.

OP2: Promover a agao integrada do IPDJ na prossecugéao das politicas
publicas na area do Desporto.

OP3: Assegurar a prestagao de Cuidados de Saude aos atletas de Alto

Resultados esperados:

Otimizacdo de recursos disponiveis, nomeadamente por
forgca da desmaterializagéo de processos, da utilizagdo dalA na
disponibilizagdo publica de informacdo do interesse dos
publicos-alvo e cidadaos, em geral, da celeridade processual e
acompanhamento de proximidade de projetos de cariz social e
reducéo de problemas sociais dos jovens, de modo a alcancar
0s objetivos e metas propostos, eliminando procedimentos
ineficazes e desperdicio financeiro.

OP4: Promover a eficiéncia dos servigos e processos relacionados
com a missao do IPDJ, através da digitalizagao.

EFICI E NCIA OPS5: Promover a articulagédo dainformagéo e comunicagao com os
setores-alvo e demais partes interessadas

OP6: Promover a eficiéncia dos servigos prestados ao publico.

Resultados esperados:

Garantir que os objetivos propostos sao alcangcados no
estrito cumprimento da disponibilidade orgamental e em
conformidade com as metas estabelecidas, mediante o
reforco das agbes formativas, em especial em IA e o
incremento dos servigos de saude orientados para o alto
Alto Rendimento e a integragdo dos cuidados dentro das unidades rendimento, de modo a assegurar a satisfacdo dos publicos-
do IPDI alvo e partes interessadas externas e internas,

OP7: Garantir a satisfagdo global das partes interessadas

OP8: Desenvolver medidas na gestdo de RH que promovam a

exceléncia dos servigos prestados QUALI DADE

OP3: Assegurar a prestacdo de Cuidados de Saude aos atletas de




ALINHAMENTO ESTRATEGICO
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As atividades previstas para 2025 serdo desenvolvidas prosseguindo 3 objetivos estratégicos e 9 operacionais, cujo alinhamento com as politicas do Governo tém como

base o seguinte documento:

Nivel 1 - Politica Pablica Nivel 2 - Estratégico Nivel 3 - Operacional
MEDIDA EVIDENCIAS DA RD ou Rl dos OE com Politicas Publicas RD ou Rl com Estratégia
Descrigio QUAR / Planode Atividades
PROPOSTADE LEI N.° 8/XVI1/1.2APROVAAS GRANDES |"oportunidades que permitam perspetivar um futuro para as criancas e jovens, valorizando o o
OPCOES PARA 2024-2028 trabalho, promovendo a igualdade e protegendo as pessoas" "amelhoria da qualidade devidados . OP1: Pmmwf’r aagao |r1.tegrar:la do IPDJ
3.1.Um pais comfuturo para o jovens e para as cidadaos, através de beneficios sociaig, educacionais, econdmicos e de salde pelo aumento das dirctgmoc?ccifri:Dar;a_zﬁticas _”3 prossecucac d?s.pahz:masrfle RD
criancas ativida des fizica ¢ desportiva da populacio.” o asp Juventude e a participagio de jovens.
3.1.2. Apoiar 0s jovens = - — - — OE1: Fomentar o desporto publicas, na medida em que
o o " promocao de uma abordagem especifica comas ordens profissionais e as associacoes o o propde alcancar metas de OP2: Promover a aciointegrada do IPD)
3.1.3. Desporto & atividade fisica representativas: A aposta na promocio da sadde mental, identificada como uma das maiores para tDF'D_S- a f’t'“'sz_’dcf' ®IE3 | desenvolvimentodesportivo |na prossecugao das politicas publicas ED
preocupacoes dos jovens poriugueses” lc;ﬂpﬂagrtl;;aaﬂ@ﬁa:; lccl:g;:;sdus e social, promovendo a na drea do Desporto.
"Reduzir a prevaléncia de inatividade fizica da populacio portuguesa com 15 anos ou mais, estimada Ju:limcnéé-csdaigualdadc de saude ¢ qualidade devida
em 48,1% em 2019, em pelo menos 10%, até 2030" "promocio & ao aumento dos indice s de pratica oportunidades e da inclusio emtodos os segmentus da .
desportiva, em termas de fraquéncia & de qualidade para toda a populagén, tendo em contaos seus |00 populacio e, DP_:": Assegurarla prestacio de
beneficios sociais; a diminuigio da diferenca na pratica de atividade fisica e desportiva entre homens particularmente, dos Cuidados de Sadde aos atletas de Alto BD
& mulheres; a diminuicdo do nivel de obesidade infantil & excesso de peso; e aaproximaciodo cidadaos jovens e das Rendimentoela integracao dos cuidados
investimento direto no desporto e dos indicadore s de pratica desportiva, da média dos paizes da mulheres dentrodas unidades do IPDJ
Unido Europeia.”
PROPOSTADE LEI N.° 8/XVI/1.APROVAAS GRANDES ("a massificacao das aplicagdes de 1A ¢ o advento da computacao quantica convocam-nos para uma O OE2 apresentauma s FTOmOVET E.E'I'ICIEHCIE oo E_h‘r";_':'
OPCOES PARA 2024-2028 aciodeemergéncia para afirmar Portugal na primeira linha da inovacao, da transformacao digital” relacio direta com as 3”2’&?55?5 r?laf":':.aqf':'?_c':'”] amissdo | RD
4.1.5. Inovagio, empreendedorismo e digitalizaciio O dominio “Umn pals com servicos pablicos de exceléncia” visa ransformar o Esado oa OE2:Desenvolver as areas  |politicas publicas, porquanto E— B
5.2.Um pals com servigos publicos de exceléncia administragdo publica, em particular, numa organizagao qualificada, meritocratica, transparents e do Desporto e da Juventude | visanao séacapacitagao | . o aarticulagao da
5.2.4. Modemizagio, simplificacio e competitiva, que responda as necessidades dos cidadaos atraveé s da prestagao de servigos de a lnn.rc:lnac.mnalc: dosagcntesr?c.:port_lms. informacio e comunicacio com os
desburocratizagao do Estado exceléncia, de forma eficiente, acessivele equitativa. valoriza o papel dos parceiros sociais, ) internacional, ) como a requalificacao das setores-alvo e demais partes RD
promovendo o didlogo social, e foca-se na modernizacao, simplificacdo e desburocratizacio do dcmgn_ada_mcntc atravc_s da infracs’trl.Jturasdesportivase intereszzadas
Estado, visando tornar os processos administrativos mais dgeis e acessiveis capacita¢do dos respetivos investindo emrecursos
agentes, da otimizacao de |internos no sentido de tornar
Um Estado moderno caracteriza-se, em grande medida, pela utiliza gao de tecnologias e infraestruturas e do os servicos prestados, mais
mctndnl_ngia_s dc_trah_a_lhu:r a_vanc.adasc: pcla_dcst_:buru:ru:ratizaq;éu:r_c simplificagao administrativas. A envolvimento dos jovens nos | ageis e celeres,garantindo OPG: Promover a eficiéncia dos servigos
modernizagao, simplificagao e desburocratizagao do Estado 580 elementos-chave para tornar a processos de deciséo. aos publicos-alvo, pantes | Loctogoc 20 nablico RD
administracao publica mais eficiente & ace ssivel, facilitando a interacao entre o Estado e os interessdas e demais :
cidadaos, promovendo a transparéncia e aumentando a confianca dos cidadaos nas instituicoes cidaddos a prossecucio dos
PROPOSTADE LEI N.? 8/XVI/1.APROVAAS GRANDES (A administracido plblicaé o pilar central da imple mentacio das politicas publicas e da provisio de
OPGCOES PARA 2024-2028 servigos aos cidadaos. Melhorar a sua organizacao ¢ funcionamento & essencial para garantir que 0 OE3 tem relacso direta
5. Um pais com um Estado mais eficients ela responde adequadame nte 4s necessidades dos cidadaos e aos desafios futuros e que os comas politicas publicas, OP7: Garantir a satistacdo global das
5.1.4 Administracao publica servigos publicos sao prestados com qualidade e eficdcia.Reconhece-se a necessidade de, desde Logo pela ambicio ar‘tésintemssadas RD
5.2.Umpalis F:Dm_sc:rviq.crs [:.m.blims_l:lc c:lxcnl:lénc:ia .simultanc: amcth:.. reestruturar a organizagao e Dfuncic.mam ento |:Ia. admirﬂis?:ra@éupublica c demonstrada de prestar um P
5.2 3. Capacitacao da administracao puablica |mplcmnntarpnlltlcas dnrf:curslu:rs hurr?a.nnsquc capacltgmu:rs servigos publicos para enfrentar OE3-dentificar servico poblico distinto & de
futuros desafios num ambiente imprevisive l, complexo e incerto . e .
implementar praticas exceléncia, em todas as
“valoriza o papel dos parceiros sociais, promovendo o didlogo social, e foca-se na modernizacgao, inovadoras nagestio, areas de intervencao, _ B
simplificacao e desburocratizagao do Estado, visando tornar os processos administrativos mais tramitacdo e melhoria da convocando para o efeito o OF8: Desenvolver medidas n_aggstau:r
dgeis e acessiveis, eliminando barreiras burocraticas e promovendo uma administracio publica prestacio de senvicos, esforco e entusiasmo dos de RH gue promeovama exceléncia dos Ri
mais inovadora ¢ centrada no cidad&o.” eliminando redundancias e trabalhadores para servigos prestados
"Uma administragido pliblica eficaz e eficiente pressupde adisponibilidade de recursos humanos passos indteis na relacao do redobrada atencéoe
competentes, capacitados @ motivados. Investir na capacitaciodos trabalhadores em fungdes Servigo com o cidadao valorizacdo dos cidadaos que L
publicas & fundamental para melhorar a qualidade dos servicos prestados aos cidadios e aumentar servimos, adquirindo OF3: : Promover aaplicacdodas
a efici&ncia administrativa. Capacitar a administracio piblica envolve varias medidas, das quais, competéncias individuais e |Politicas setoriais ede RH na AP, através RD
merecem destaque as seguintes: Definir uma politica de recursos humanos de médio prazo para de equipa focadas na da producaoe divulgagao de informacao
cada entidade e implementacio de planos individuais de desenvolvimento de carreira para os prestacao do servigo plblico |felevante
trabalhadores em fungdes pablicas”

Legenda:
RD - Evidencia de relagao direta
Rl = Evide ncia de relagao indireta
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OBJETIVOS INDICADORES |

12 22

ATIVOS HUMANOS Ocupados Previstos
2024 2025

Dirigentes 5 6

Coordenacgao Equipa Multidisciplinar 1 1
49 Técnica Superior 23 30
Técnica Superior de Saude 1 1

Assistente Técnica 2 2

Assistente Operacional 0 0
TOTAL 32 40

Unidades Orgénicas Os jovens desempenham um papel central no desenvolvimento social, econdmico e cultural de Pais, sendo

Responsaveis (R) e Corresponsaveis (CR) essencial a sua participagao ativa na construgao de uma sociedade mais inclusiva, inovadora e adaptada aos

desafios contemporéneos. Em varias areas, como a tecnologia, a sustentabilidade, a cidadania ativa e a cultura,
R-Departamento de Programas de Juventude
R-Divisao de Programas
R-Divisao de Programas Sociais-LSRA
R-Divisdo de Programas Sociais-NC
R-Departamento de Politicas de Juventude e
Associativismo

Divisao de Inovacgéo de Politicas de Juventude

R-Centro de Juventude de Lisboa

0s jovens trazem novas perspetivas e energias que impulsionam a sociedade para o futuro. A consciéncia da
centralidade da acao dos jovens, reflete-se na criagao de politicas publicas, de programas, projetos e iniciativas
que capacitam, integra, e incentivam os jovens, valorizando a sua intervencao, visao de futuro e protagonismo nas
mudancas sociais.

Entre as principais areas de promocéao e intervencao desenvolvidos pelo IPDJ, orientados para a populacéo jovem
estdao o Associativismo Juvenil, mediante apoio financeiro e formativo a associacdes de jovens que em areas
Principais desafios como a cultura, a ciéncia, a agao social, o voluntariado e o desporto, promovem a inclusdo e o desenvolvimento

de iniciativas nas suas comunidades. A Participacao Civica e Cidadania Ativa, iniciativas que incentivam a

Destaca-se de entre os principais desafios, o nivel de ~ Participacéo dos jovens em temas de interesse publico, como o Parlamento dos Jovens e o Euroscola,

dependéncia das transferéncias financeiras para
suportar os custos dos projetos no ambito dos
Programas de juventude, designadamente do Programa
Cuida-te e do Programa Escolhas.

capacitando os mesmos para o desenvolvimento de um espirito de cidadania ativa, estimulando o gosto pela
participacao civica e politica.

Reconhecendo o papel dos jovens na defesa ambiental, o IPDJ promove projetos que incentivam a protecdo do
ambiente, como o Voluntariado Jovem para a Natureza e Florestas, permitindo aos jovens participar em

atividades que beneficiam diretamente a sustentabilidade ambiental.
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Refletindo, igualmente, o compromisso de promover a juventude como uma for¢a motrizde mudanca e inovagao na sociedade portuguesa e em alinhamento com o programa

do XXIV Governo, a promoc¢ao da saude fisica e mental é uma prioridade na intervencao juvenil, pelo que se prevé o reforco de cerca de 100 profissionais de saude
(psicologos, nutricionistas e enfermeiros) afetos ao novo Programa Cuida-te, que visa a promogéao da saude juvenil nas vertentes da saude mental e bem-estar emocional,
da sexualidade, do corpo e atividade fisica, dos comportamentos aditivos e da alimentagao, adotando uma perspetiva preventiva e compreensiva face a saude juvenil, isto €,

visando varios dominios da vida das pessoas jovens, envolvendo multiplos parceiros, nomeadamente familias, pares, escolas e comunidades. A populacéo visada sao jovens

dos 12 aos 30 anos, nas cinco regides do Pais, com um investimento estimado de 3 milhdes (euros).

O interesse, entusiasmo e preocupacao com 0s mais jovens, reflete-se também nas atividades desenvolvidas no Centro de Juventude de Lisboa, ponto focal para a
inovacao em politicas de juventude, desenvolvendo padrdes de qualidade para o trabalho com jovens. Tendo por missdo a promocéao dos valores do Conselho da Europa
- Direitos Humanos, Democracia e Estado de Direito -, o CJL tem como areas estratégicas a Educacéo para os Direitos Humanos, a Participacdo Democratica das pessoas

Jovens e os Direitos da Juventude, para as quais a cooperagao e parceria de entidades regionais, nacionais e internacionais tém contribuido para a sua concretizacao

através de iniciativas e projetos conjuntos.

Reconhecendo-se o impacto ao nivel da integragéo social de criancas e jovens, o Programa Escolhas
aposta nainovacao e na criacao de estratégias e ferramentas que permitem uma intervencao que va

ao encontro das necessidades de publicos, equipas e organizacdes, com foco na sustentabilidade

dos Projetos, de modo a atingir niveis elevados de eficacia e eficiéncia na utilizagcdo dos recursos

existentes
O Programa Escolhas prossegue, assim, como missao promover a integragao social, aigualdade de oportunidades na educacao e no emprego, o combate a discriminagao

social, a participacao civica e o reforgco da coesao social.

Contribuindo significativamente para inclusao social de criancas e jovens provenientes de contextos socioecondmicos vulneraveis, no ano 2025, o orcamento afeto ao

Programa Escolhas no montante de 7,9M€, engloba as despesas com pessoal, aquisicao de servicos e transferéncias correntes.



https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/74-2023-215647919

INSTITUTO PORTUGUES
DO DESPORTO
L JUVINTUOL. | #

AREA DE INTERVENCAO: JUVENTUDE

MEMORIA DESCRITIVA

ATIVIDADES PLANEADAS

UNIDADE ara A AR “ . -
Departamento de Politicas de Juventude e Asociativismo CARGO DO/A RESPONSAVEL Diretor/a MONITORIZAGAO Semestral

ORGANICA

EFICACIA 35%

A-OP1: |Promover a participa¢do dos jovens e melhorar os instrumentos colocados ao seu dispor
Obietivo Incremento Y
Indicadores Estrallté ico Positivo ou Tolerancia Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizagdo Classificagdo
8 Negativo
273 50 151

Ind. 1 Data para inicio de implementagdo de um projeto de reformulagdo dos espagos dedicados a informagdo e aconselhamento as Negativo
. pessoas jovens OE1;0E2 ¢
’

Ind. 2 Taxa de aumento do nimero de associagdes de estudantes inscritas no RNAJ Positivo 300% 100% 600% 30% 0% Nao atingiu

TAXA DE REALIZACAO
EFICIENCIA 35%

m Otimizar a utilizagdo dos recursos
Obietivo Incremento I
Indicadores Estr:-j)té ico Positivo ou Tolerancia Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizagdo Classificagdo
& Negativo
1

Ind. 3 Taxa de execugdo do orcamento aprovado para os programas do associativismo jovem Positivo 85% 0% 100% 75% 0,00% N3o atingiu
OE1;0E2 r
Ind. 4 Taxa de disponbilizagdo dos servicos e formularios em formato digital Positivo 80% 5% 100% 25% 0,00% Nao atingiu

TAXA DE REALIZAGCAO 0,00%

QUALIDADE 30%

m Promover a melhoria da qualidade dos processos
Obietivo Incremento Y
Indicadores Estr:ltégico Positivo ou Meta 2025 RGEENEEN Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizagdo Classificagdo
Negativo

Ind. 5 Taxa de desmaterializagdo dos protocolos no ambito das iniciatvas da responsabilidade de DPJA OE3 Positivo 65% 10% 100% 50% 0,00% " Nso atingiu
Ind. 6 Taxa de satisfagdo do uso das plataformas na area do associativismo Negativo 60% 15% 90% 50% 0,00% " Nio atingiu

000%

70% 0% N3o atingiu
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Diretor/a

UNIDADE .

EFICACIA

A-OP4:

MONITORIZAGAO Semestral m

Promover a acao integrada do IPDJ na prossecucao das politicas de juventude e a participacao de jovens.

Obietivo Incremento Y
Indicadores Estr;tégico Positivo ou Tolerancia Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizagdo Classificacdo
Negativo

Ind. 7 N° de jovens abrangidos pelo Programa Cuida-te nas Unidades Mdveis e nos Gabinetes de Satide Juvenil Positivo 10000 1000 12000 50% 0,00% Nao atingiu
Numero de projetos financiados pelas Divisoes de Programas Sociais do DPJ que desenvolvem atividades desportivas no seu plano OE1 ~
Ind. 8 ero deproj P . e g R Positivo 118 10 137 50% 0,00% Nao atingiu
de atividades
TAXA DE REALIZAGAO 0,00%
m Promover a eficiéncia dos servigos e processos relacionados com a missao do IPDJ, através da digitalizacao

Obietivo Incremento Y Y
Indicadores Estr;tégico Positivo ou Tolerancia Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizacdo Classificacdo
Negativo

= ~ = = | 4 |4
Taxa de desmaterializacdo dos relatdrios de avaliacdo a apresentar pelos projetos financiados pelas Divisoes de Programas

Ind.9 L g ¢ P P proJ P g Positivo 70% 10% 100% 40% 0,00% Nao atingiu
Sociaisdo DPJ OE3

Ind. 10 Taxa de apresentacgao de relatérios aprovados para os Programas de Juventude Positivo 85% 15% 10000% 60% i 0,00% Nao atingiu

TAXA DE REALIZAGCAO 0,00%

A-OP6: | Promover a eficiéncia dos servigos prestados ao publico
N Al
Objetivo Incremento
Indicadores Estratéeico Positivo ou Tolerancia Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizagdo Classificacdo
g Negativo
| 4

Ind. 11 Taxa de visitas/reunides de acompanhamento realizadas localmente aos projetos financiados na area dos Programas Sociais. OE3 Positivo 80% 10% 100% 100% i 0,00% Nao atingiu

TAXADE REALIZAGAO|  #REf! |

QUALIDADE

A-OP7:

Desenvolver medidas na gestao de RH que promovam a exceléncia dos servicos prestados, através do desenvolvimento de talentos, competéncias, capacitacao e relacionamentos interpessoais

N Al
Obieti Incremento
Indicadores Estr;:égi(t’:o Positivo ou Tolerancia Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizacao Classificagao
Negativo

| 4 |4
Taxa de satisfacao global face ao numero de acdes de formacao realizadas destinadas a capacitacao das equipas técnicas
Ind. 12 ¢ g X X 'g' ~ ¢ - . P ¢ . auie . Positivo 80% 10% 100% 50% 0,00% Nao atingiu
promotoras dos projetos financiados pelas Divisoes de Programas Sociais que contribuam para a melhoria dos servicos prestados. OE3
Ind. 13 Taxa de satisfacao global dos jovens na participacdo dos Programas de Juventude Positivo 80% 10% 100% 50% i 0,00% Nao atingiu

TAXA DE REALIZAGAO 0,00%
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EFICACIA

A-OP8:

Contribuir para o estabelecimento de padrdes de qualidade, no trabalho com jovens e técnicos de juventude, promovendo os trés pilares do Conselho da Europa (CoE), Direitos Humanos, Democracia e Estado de Direito.

Obietivo Incremento Y
Indicadores Estrejztégico Positivo ou (M EPAI B Tolerancia Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizagao Classificagao
Negativo
12 3 18

Ind. 14 Bealizar atividades e iniciativas no CJL, no ambito das suas areas estratégicas, Direitos Humanos, Democracia e Estado de

Positi o 0 A e
Direito OFE1 ositivo 60% 0,00% Nao atingiu
Ind. 15 Aumentar o n° de agdes no ambito dos Direitos Humanos, Democracia e Estado de Direito. Positivo 10% 5% 20% 40% 0,00% Nao atingiu
TAXA DE REALIZAGAO 0,00%
EFICIENCIA

Aprofundar, dinamizar e expandir as atividades do Centro de Juventude de Lisboa, na missao de internacionalizacao como espaco laboratorial de politicas de juventude.

Obietivo Incremento h
Indicadores Estr;tégico Positivo ou Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizagio Classificagao
Negativo
6 2 10

A-OP9s8:

Ind. 16 Garantir a realizagdo de iniciativas, em parceria com entidades nacionais e internacionais, no Centro de

Positi 50% % Nao atingi
Juventude de Lisboa. OE2 ostiive ’ 0,00% do atinglu
Ind. 17 Aumentar o nimero de parcerias e entidades em consonancia com os objetivos, missédo e visdo do centro. Positivo 10% 2% 15% 50% 0,00% Nao atingiu
TAXA DE REALIZACAO 0,00%
QUALIDADE

Garantir e promover a satisfacao global dos utentes/participantes nas iniciativas do CJL.

Obietivo Incremento Y
Indicadores Estrajltégico Positivo ou Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizagio Classificagao
Negativo

Aumentar o nUmero dos participantes que frequentem as iniciativas do CJL a quem é aplicado o questionario de

A-OP10:

Ind. 18 satisfagéo OF2 Positivo 90% 2% 100% 50% 0,00% Nao atingiu

Ind. 19 Aumentar o nivel de satisfacdo dos utentes, com avaliagao igual a Bom. Positivo 70% 20% 100% 50% 0,00% Nao atingiu

_ TAXA DE REALIZACAO 0,00%
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ATIVOS HUMANOS Ocupados Previstos
2024 2025

Coordenacgao Equipa Multidisciplinar 2 2

16 34 19 Técnica Superior 49 55
Docente 6 6

Assistente Técnica 16 18

Assistente Operacional 5 5

TOTAL 85 93

Unidades Organicas As atividades, programas e projetos da area de intervencdo do Desporto e Atividade Fisica inserem-se nas

atribuicées e competéncias do Departamento de Formacao e Qualificagao dos agentes desportivos, prevendo-

Responsaveis (R) e Corresponsaveis (CR) o ) o ~ )
se 0 aumento da eficacia do sistema de Certificacdo de Recursos Humanos do Desporto no cumprimento do

R-Departamento de Desporto quadro legal vigente.
R-Divisao de Desporto Federado
R-Divisdo de Desporto para Todos
CR-Unidade de apoio a Carreira Dupla orientados para a melhoria do rendimento desportivo dos praticantes, integrando as seguintes unidades, servigos
R-Departamento de Formacgéao e Qualificagao e instalacoes:

R-Centro Desportivo Nacional do Jamor .
R-Divisao de Instalacoes e Atividades Aquaticas
R-Centro de Alto Rendimento do Jamor

R-Plano Nacional de Etica no Desporto

O Centro de Alto Rendimento do Jamor, incorpora um conjunto de servigos e valéncias de natureza diversa,

Unidade de Medicina Desportiva e Controlo do Treino, com servicos de apoio multidisciplinar,

designadamente, avaliacao e controlo do treino em laboratdrio ou no terreno, aconselhamento e apoio ao treino,

apoio médico, fisioterapia e massagem desportiva, nutricdo, psicologia e o programa de treino em altitude

simulada;

Principais desafios ll. Unidades de Alojamento - Residéncia de Atletas e Centro de Estagio - aloja em regime de internato, cerca de 70
jovens atletas, assegurando aos mesmos servigos de nutricao e saude mental, bem como apoio socioeducativo;
lll. Instalagoes Desportivas;

Eventual diminuicdo de competigdes internacionais, IV. Centros de Treino de Modalidades Desportivas

i;fao\:;i:‘;i%edcaosn;l::;’rsa?ggrs”sﬁxggfés extremas, com O espaco geografico onde se situa o CAR Jamor, é o complexo de infraestruturas desportivas publicas de relevancia

impacto na atividade fisica e desportiva das populagées nacional, Centro Desportivo Nacional do Jamor, o qual disponibiliza para além das instalacdes desportivas, um
parque urbano e uma extensa zona de mata com 92 hectares.
Sao atribuicdes do Centro Desportivo Nacional do Jamor, entre outras, a gestdo das diversas instalacdes
desportivas que servem os praticantes em regime de alto rendimento e as sele¢cdes nacionais, de diversas
modalidades desportivas, bem como a populacao em geral, no &mbito da generalizagao da pratica desportiva e da

atividade fisica; a qualificacao e ordenamento paisagisticos e o desenvolvimento da pratica desportiva inclusiva.
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No ambito do desporto federado compete ao IPDJ apoiar a preparacao e a participacao dos praticantes desportivos, designadamente dos praticantes desportivos em regime
de alto rendimento e das selecdes nacionais, nas principais competicdes internacionais; a atualizagcdo do registo nacional de federagdes desportivas, clubes e demais
entidades com intervencao na area do desporto, bem como do registo nacional de pessoas singulares ou coletivas, distinguidas por feitos e méritos desportivos; a promogao
e apoio da organizacao de eventos desportivos, em obediéncia a critérios de relevancia desportiva e social e de sustentabilidade econémica, subordinando, em particular,
os apoios financeiros a aprovacao prévia e expressa do IPDJ, |. P; ainstrucdo dos processos relativos ao apoio técnico, material e financeiro a conceder no ambito do desporto
federado, as atividades regulares das federagdes desportivas com Utilidade Publica Desportiva, entidades confederativas (incluindo os Comités Olimpico e Paralimpico) e
Fundacao do Desporto, passando pela organizacao e gestao da entidade e, nos casos aplicaveis, pela atividade desportiva de carater nacional e pela organizagdo das
selecOes nacionais e alto rendimento.

De igual modo, € competéncia do IPDJ promover a atividade fisica junto de todos os segmentos da populacao, incorporando objetivos e metas que assentam em 3 grandes
pilares de estrutura multidimensional: o desenvolvimento desportivo em interligacao com os restantes setores, a educacao e a formacao para e pelo desporto e a
promocao da saude.

Sao objetivos a prosseguir, aumentar a participacao desportiva junto de todos os segmentos da populacao; Criar oportunidades de igual acesso a pratica desportiva;
Promover a inclusao e a integracao social; Promover a dignidade dos cidadaos com deficiéncia; Contribuir para melhorar a capacidade funcional e desportiva;
Combater o sedentarismo e as doengas cronicas nao-comunicaveis mais prevalentes tais como a obesidade, as doencgas cardio e cerebrovasculares, a diabetes, o cancro
e as doencas do foro reumatolégico e respiratoério, entre outras; Melhorar a cultura desportiva nacional; Aumentar a informagao publica sobre os beneficios do desporto;
Promover a diversidade desportiva, respeitando principios de desenvolvimento sustentavel; Apoiar a identificacdo do impacto destas politicas no sector desportivo e na
saude publica, entre outros.

Para o ano 2025, pretende-se desenvolver agdes no &mbito do programa de formagcao/mentoria «<Novas Liderangas | para um Desporto + Igual», dirigido a jovens dirigentes
desportivos que pretendam desenvolver as suas competéncias de lideranca, integrando a igualdade entre mulheres e homens como uma prioridade na agenda de boa
governacao das suas organizacdes desportivas; aferir a satisfacao relativa aos servicos prestados no ambito do atendimento, ao publico, do programa de Formacgao de
Treinadores; aumentar o nimero de pessoa abrangidas, durante o ano, pelas diferentes medidas do Programa de Capacitacao de Clubes Desportivos - Clube Top;
melhorar o rendimento desportivo dos praticantes através do apoio prestado no CAR Jamor as suas necessidades de preparacdo; melhorar o nivel de conhecimento e
de competéncia dos agentes desportivos, através da realizacao de estagios, conferéncias, debates e outras iniciativas de natureza formativa, bem como aferir o nivel de
satisfacao dos parceiros e agentes desportivos.

Por fim, orientado pelo OE1, para 2025 o Plano Nacional de Etica no Desporto devera centrar a sua atividade na concretizacdo dos seus cinco eixos de acéo, através de
projetos especificos como sejam a Bandeira da Etica; Cartdo Branco; Exposicdo Move-te por valores ou ainda o projeto da Formagdo a competicdo, orientado para
docentes e clubes, entre outros projetos relevantes na promocao da Etica Desportiva.
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AREA DE INTERVENCAO: DESPORTO E ATIVIDADE FiSICA

MEMORIA DESCRITIVA

ATIVIDADES PLANEADAS

UNIDADE x . =

EFICIENCIA

A-OP11: |Promover a melhoria da qualidade de processos
Obietivo Incremento X
Indicadores Estr;tégico Positivo ou Meta 2025 [REEELMER  Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizagdo Classificagdo
Negativo

Taxa de desmaterializacdo dos contratos programa de desenvolvimento desportivo celebrados no ambito das unidades

Ind. 2 Positivo % 15% % 40% % Nao atingiu
0 organicas DDT e DDF - 60% 5% 80% 0% 0,00% g

Ind. 21 Taxa de execugao dos orcamentos aprovados no ambito das unidades organicas DDT e DDF Positivo 85% 15% 100% 60% 0,00% Nao atingiu

TAXA DE REALIZAGAO 0,00%

EFICACIA

m Promover a pratica da atividade fisica e desportiva pela populacao em geral, bem como o apoio ao desporto de rendimento

Obietivo Incremento N
Indicadores Estr;té ico Positivo ou Tolerancia Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizagao Classificacao
8 Negativo
10 2 5

Ind. 22 N° de dias Uteis para a analise por parte da DDF da inscricdo atempada no RADAR dos praticantes de alto rendimento Negativo 50% 0,00% Nao atingiu
OE2
Ind. 23 N° de participagdes no Programa Nacional Desporto para Todos Positivo 25000 5000 350000 50% 0,00% Nao atingiu

TAXA DE REALIZAGAO 0,00%

QUALIDADE

A-OP13: |Garantirofinanciamento no ambito do desporto, através dos diferentes programas de desenvolvimento desportivo

Obietivo Incremento X
Indicadores Estr;tégico Positivo ou Tolerancia Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizacdo Classificagao
Negativo
80 10 100

Ind. 24 Percentagem de projetos de desenvolvimento desportivo avaliados pela DDT no ambito do PNDpT e do Desporto para Positivo
) Todos nos primeiros 60 dias, apds a data de limite final de submisséo de candidatura OE1

Percentagem de candidaturas completas analisadas nos primeiros 75 dias ao nivel do Programa de Atividades Regulares i i
Ind. 25 na area di DDF P P g g ’ Positivo 80 10 100 50% 0,00% Nao atingiu

TAXA DE REALIZAGAO 0,00%

50% 0,00% Nao atingiu
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AREA DE INTERVENCAO: DESPORTO E ATIVIDADE FiSICA

EFICACIA

Obietivo Incremento A
Indicadores Estr;tégico Positivo ou Tolerancia Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizacdo Classificagiao
Negativo

Ind. 26 N° de dias necessarios para analise das candidaturas e apresentagao das propostas de financiamento das Federagoes

N ) o Negativo 40 10 21 50% 0,00% Nao atingiu
apos a validagcao da candidatura (valor médio). OE2 g 0 ’ g

N° de dias necessarios para andlise das candidaturas e apresentagao das propostas de financiamento do PAAF apds a e
. ) . . = ¢ prop P Negativo 25 5 16 50% 0,00% Nao atingiu
validacao da candidatura (valor médio)

TAXA DE REALIZAGAO 0,00%

Ind. 27

EFICIENCIA

Obietivo Incremento A
Indicadores Estr; tégico Positivo ou \HCENEN  Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizagdo Classificagdo
Negativo
0

r v
Ind. 28 N.° de agdes de formagao certificadas no ambito das profissdes reconhecidas do desporto Positivo 2600 20 3001 60% 0,00% Nao atingiu
N° de pessoa abrangidas, durante o ano, pelas diferentes medidas do Programa de Capacitagao de Clubes Desportivos - OE2 - i [ .
Ind. 29 Clube Top Positivo 1200 300 1601 40% 0,00% Nao atingiu

TAXA DE REALIZAGAO
QUALIDADE

Obietivo Incremento Y
Indicadores Es"; tégico Positivo ou Tolerancia Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizacdo Classificagao
Negativo

|4 [ 4
Nivel de satisfagao global dos servigos de atendimento e apoio prestados no ambito do Programa Nacional de Formagao
Ind. 30 ) Gaog ¢ polop g ¢ Positivo 65% 5% 76% 50% 0,00% Nao atingiu
de Treinadores.
N° de acdes desenvolvidas no ambito do programa de formagao/mentoria «Novas Liderancas | para um Desporto + OE2 i i
Igual» (dirigi jovens dirigent rtive retendam nvolver mpeténci lideran
Ind. 31 .gua » (d gdp a jovens dirigentes desportivos que pretenda d.esg olver as suas competéncias de~> derancga, Positivo e 1 5 o 0,00% Nao atingiu
integrando a igualdade entre mulheres e homens como uma prioridade na agenda de boa governagao das suas

organizagdes desportivas)

TAXA DE REALIZAGAO 0,00%
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AREA DE INTERVENCAO: DESPORTO E ATIVIDADE FiSICA

EFICACIA
Promocao e apoio a pratica de atividade fisica e desportiva

A-OP16:
Obietivo Incremento 1
Indicadores Estr;tégico Positivo ou Tolerancia Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizagio Classificagiao
Negativo

Ind. 32 Taxa de inscrigao na Escola de Natacao Positivo 80% 5% 90% 75% 0,00% Nao atingiu

OE1
Ind. 33 Numero de atividades e eventos de apoio a pratica desportiva no CDNJ Positivo 120 20 140 25% 0,00% Nao atingiu

TAXA DE REALIZAGAO 0,00%

EFICIENCIA

A-OP17: |Otimizacao de infraestruturas e espacos afetos ao CDNJ

Obietivo Incremento Y
Indicadores Estr:)tégico Positivo ou Tolerancia Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizagio Classificagao
Negativo
35 5 45

Ind. 34 Numero de melhorias fisicas concretizadas nas instalagdes e espagos do CDNJ OE2 Positivo 25% i 0,00% " Nio atingiu

Ind. 35 Taxa de execucgdao do orcamento aprovado para requalificacdo de infraestruturas Positivo 90% 10% 100% 75% i 0,00% Nao atingiu

TAXA DE REALIZAGAO 0,00%

QUALIDADE

Promocao da satisfacao global dos servigos prestados

Obietivo Incremento A
Indicadores Estr;tégico Positivo ou Tolerancia Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizacdo Classificagiao
Negativo
4

Ind. 36 Nivel de satisfagao global dos servigos prestados pelo CDNJ, na 6tica do utente Positivo 55% 5% 75% 25% i 0,00%

OE3
Ind. 37 Numero de propostas de melhoria dos processos internos e de otimizagao de infraestruturas Positivo 50 8% 60 75% i 0,00% Nao atingiu

TAXA DE REALIZAGAO 0,00%

Nao atingiu
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AREA DE INTERVENCAO: DESPORTO E ATIVIDADE FiSICA

EFICACIA

A-OP19: |Prestacao de servicos especializados de apoio aos praticantes
N Al
Objetivo Incremento
Indicadores Estratégico Positivo ou Tolerancia Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizagdo Classificacdo
Negativo

Ind. 38 Numero de servigos especializados prestados OF1 Positivo 13000 1000 16000 50% 0,00% Nao atingiu
Ind. 39 Tempo médio de disponibilizagao da informagao do servigo prestado, com registo associado Negativo 5 1 1 50% 0,00% Nao atingiu

TAXA DE REALIZAGAO 0,00%

EFICIENCIA

A-OP20: |Capacitacao de agentes desportivos
Obietivo Incremento | A
Indicadores Estr:\té ico Positivo ou Tolerancia Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizagdo Classificacdo
g Negativo
13 2 18

Ind. 40 Numero de agentes externos capacitados com formagao académica e técnico-cientifica OE2 Positivo 50% [ 0,00% " Nioatingiu
Ind. 41 Numero de atividades formativas dirigidas a atletas e equipas técnicas Positivo 8 2 14 50% [ 0,00% " Nao atingiu

TAXA DE REALIZACAO 0,00%

QUALIDADE

A-OP21: |Melhoria da qualidade dos servicos prestados
Obietivo Incremento A
Indicadores Estr;tégico Positivo ou Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizaciao Classificacdo
Negativo
25 5 35

Ind. 42 Numero dos processos e procedimentos de qualidade concretizadas nas instalagdes e espagos do CAR Jamor OE3 Positivo 50% [ 0,00% " Nio atingiu
Ind. 43 Nivel de satisfagao dos parceiros e agentes desportivos Positivo 60% 5% 75% 50% [ 0,00% " Nao atingiu

TAXA DE REALIZAGAO 0,00%
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AREA DE INTERVENCAO: DESPORTO E ATIVIDADE FiSICA

EFICACIA
Promover a adesdo 3 comunidade da Bandeira da Etica e respetivo processo de certificacao

A-0OP22:
Al Al
Objetivo Incremento
Indicadores Estratégico Positivo ou Tolerancia Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizacdo Classificacdo
Negativo
500 100 650

Ind. 44 N° de candidaturas submetidas na plataforma da Bandeira da Etica Positivo 50% 0,00% Nao atingiu

OE1
Ind. 45 N° de certificagdes emitidas Positivo 200 50 300

50% 0,00% Nao atingiu

TAXA DE REALIZAGAO 0,00%

EFICIENCIA

A-OP23: |Promover a adesao ao Cartao Branco

Objetivo Incremento | Y
Indicadores Estratégico Positivo ou Tolerancia Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizagdo Classificacdo
Negativo
87 1 90

Ind. 46 Numero de entidades aderentes ao cartao branco Positivo

OE1
Ind. 47 Plataforma de reporte operacional Positivo 90 15 120

v r

60% 0,00% Nao atingiu
[ 4 r

40% 0,00% Nao atingiu

TAXA DE REALIZAGAO 0,00%

QUALIDADE

A-OP24:

Fomentar agées de promogao da Etica no Desporto com elevadso grau de satisfacdo

Obietivo Incremento Y
Indicadores Estr:\tégico Positivo ou Tolerancia Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizagdo Classificacdo
Negativo
4 0,5 4,8

v r
Grau médio de satisfacao das entidades e outros utilizadores das acoes de sensibilizacao do PNED (numaescalade 1a
Ind. 48 5) ¢ ¢ ¢ ( Positivo ’ 5 50% 0,00% Néo atingiu
OE1 4 v
Ind. 49 Numero de agoes de sensibilizagao realizadas Positivo 75 20 100 50% 0,00% Nao atingiu

TAXA DE REALIZAGAO 0,00%



AREA DE INTERVENGAO: MEDICINA DESPORTIVA E REABILITACAO

OBJETIVOS INDICADORES |

4 8

Unidades Organicas

Responsaveis (R) e Corresponsaveis (CR)

R-Departamento de Medicina Desportiva
R-Delegacao do DMD no Porto
CR-Centro de Ato Rendimento do Jamor

Principais desafios

Auséncia de sistema informatico clinico para apoio aos
servicos; Necessidade de contratagdo externa de
servicos basicos (analises clinicas) para apoio a
monitorizacao do treino e avaliagao pré-competitiva de
atletas de alto rendimento; Equipamentos e
infraestruturas datadas e com necessidade de
atualizacdo associados ao aumento do numero de
atletas de alto rendimento a serem avaliados no
Departamento, constituem desafios em 2025, que se
espera poder superar.

] 4
INSTITUTO PORTUGUES

0O DISPORTO
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ATIVOS HUMANOS Ocupados Previstos
2024 2025
Dirigentes 2 2
Medicina 4 6
0 Enfermagem 1 1

Técnica Superior de Diagndstico e Terapéutica 6 7
Técnica Superior 3 3
Assistente Técnica 5 7

TOTAL 21 26

O apoio médico-desportivo aos praticantes desportivos é efetuado pelo Departamento de Medicina Desportiva,
ao qual compete a prestacado de cuidados de saude aos praticantes em regime de alto rendimento e selegdes
nacionais, bem como acompanhar a sua avaliagao funcional e controlo do treino, em articulacdo com a equipa de
saude em atividade no Centro de Alto Rendimento do Jamor; a colaboracdo com o Ministério da Saude e a Ordem
dos Médicos no processo de formacgao e credenciacao de especialistas em medicina desportiva, sendo que o
Departamento de Medicina Desportiva de Lisboa e respetiva delegacao do Porto, a par do Hospital Prof. Doutor
Fernando Fonseca e do Sporting Clube de Portugal, sdo as unicas entidades com idoneidade formativa
reconhecida pela Ordem dos Médicos e Colégio da Especialidade de Medicina Desportiva, no dmbito do
Internato médico e acesso a especialidade, competindo igualmente a esta area de intervencao a definicdo e o
aperfeicoamento dos critérios de avaliacado médico-desportiva para os candidatos a pratica desportiva, bem como
assegurar a realizacdo de exames de classificacdo e promover a realizacdo de cursos e estagios de
aperfeicoamento nas diferentes areas da medicina desportiva e do desporto, para os profissionais de saude e do
desporto.

As atribuicdes supramencionadas adquirem especial relevancia em contexto de alto rendimento desportivo,
nomeadamente nos cuidados de saude integrados no ambito clinico, traumatolégico e de reabilitacdo decorrentes
da pratica desportiva aos atletas de alto rendimento, ai incluidos os atletas residentes do Centro de Alto
Rendimento do Jamor.

De igual modo, sdo competéncias desenvolvidas pelo Departamento, a concecdo, o desenvolvimento e
implementacao de avaliagcao e controlo do processo de treino que permita ao atleta potenciar o seu rendimento
desportivo.
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LU AREA DE INTERVENGCAO: MEDICINA DESPORTIVA E REABILITACAO _

No ano de 2025, pretende-se ampliar a prestacao de cuidados de saude aos atletas federados, designadamente em matéria de volume de exames médico

desportivos; consultas de nutricdo e psicologia e tratamentos de fisioterapia; incrementar o conhecimento em matéria de medicina desportiva e outras disciplinas
de saude, de modo a acrescentar valor neste ambito nos servigos de saude publica ou privada; melhorar a capacidade de resposta do Servigco aos atletas federados,
com impacto na respetiva reabilitacao e alto rendimento desportivo nacional e promover o conhecimento cientifico em Portugal, no ambito da medicina
desportiva, na qualidade de entidade com idoneidade formativa reconhecida pela Ordem dos Médicos e Colégio da especialidade em medicina desportiva.

MEMORIA DESCRITIVA
ATIVIDADES PLANEADAS
Departamento de Medicina Desportiva Diretor/a Semestral m
EFICACIA

M Assegurar a formacao de profissionais de salude estagiarios, médicos e outros técnicos de satde, solicitados por entidades externas.

Obietivo Incremento X X
Indicadores Estr;téwico Positivo ou Tolerancia Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizacao Classificacao
g Negativo
6 2 10

Ind. 50 N° de médicos em estagio a realizar nos Centros Medicina Desportiva de Lisboa e Porto Positivo 60% 0,00% Nao atingiu

OE2
Ind. 51 N° de outros técnicos em estagio, nos Centros Medicina Desportiva de Lisboa e Porto Positivo 6 2 10 40% 0,00% Nao atingiu

TAXA DE REALIZAGAO 0,00%

EFICIENCIA

A-0P26: |Assegurar a prestacao de Cuidados de Saude aos atletas federados que procuram os Servigco

Obietivo Incremento ~
Indicadores Estr;tégico Positivo ou Tolerancia Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizacio Classificacdo
Negativo

Ind. 52 N©° de exames médicos realizados por médico especialista (Exames Médico Desportivos Positivo 500 50 700 65% 0,00% Nao atingiu
OE2
| 4

| 4
Ind. 53 N© de consultas nutricao/psicologia e tratamentos de fisioterapia realizadas por téc. de salde Positivo 350 30 500 35% 0,00% Nao atingiu

TAXA DE REALIZAGAO 0,00%

QUALIDADE

Assegurar e reforcar a atividade cientifica e formagéao Interna nos Centros de Medicina Desportiva

Al Al
Obietivo Incremento
Indicadores Estr;tégico Positivo ou Tolerancia Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizacio Classificagao
Negativo

Ind. 54 N© total de reunibes clinicas e/ou servigo realizados nos Centros Medicina Desportiva de Lisboa e Porto Positivo 10 4 18 65% 0,00% Nao atingiu
OE3
4 v
Ind. 55 N© total de comunicagdes cientificas realizadas pelos profissionais dos Centros Medicina Desportiva de Lisboa e Porto Positivo 4 1 6 35% 0,00% Nao atingiu

TAXA DE REALIZAGAO 0,00%
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AREA DE INTERVENGCAO: RELACOES INTERNACIONAIS, COMUNICACAO E MUSEOLOGIA

ATIVOS HUMANOS Ocupados Previstos
2024 2025

Coordenacgao Equipa Multidisciplinar 0 0

3 6 6 Técnica Superior 18 20
Docente 0 0

Assistente Técnica 5 5

Assistente Operacional 0 0

TOTAL 26 28

Unidades Organicas

Responsaveis (R) e Corresponsaveis (CR)

R-Departamento de Informagcado, Comunicacao e
Relacdes Internacionais

R-Divisdo de Informacao e Comunicagao
R-Divisdo de Documentacéao e Museologia

Principais desafios

Destacam-se como principais desafios a incerteza
quanto a definicdo e instalacdo do Museu Nacional do
Desporto e consequente preservagao da memoria
desportiva nacional, em espaco publico acessivel a
todos os cidadaos;

O Planeamento nas diversas unidades organicas, com
impacto direto na area da comunicacao institucional

O IPDJ desempenha um papel relevante em areas transversais como as relagdes internacionais, a comunicacgao e
a museologia, que complementam a sua missdo de promoc¢ao do desporto, da juventude e da preservacao da
memoria cultural e desportiva. Estas vertentes reforcam o impacto das suas iniciativas, tanto em contexto nacional
quanto internacional e promovem a valorizagao do patrimonio historico-desportivo.

Assim, no dmbito das relacdes internacionais o IPDJ articula os seus interesses em contextos multilaterais,
promovendo a cooperagdo com organizacdes internacionais e fortalecendo parcerias estratégicas,
nomeadamente com o Conselho da Europa, promovendo igualmente acordos bilaterais e projetos conjuntos
com paises da Uniao Europeia, a CPLP (Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa), entre outros.

De natureza estratégica, a area da comunicacao do IPDJ, para além de divulgar as atividades do Instituto, promove
o envolvimento dos publico-alvo e partes interessadas, consolidando a imagem institucional. Atua em
campanhas de sensibilizacdo e promog¢éao de areas como o voluntariado jovem, o desporto para todos e a ética
desportiva, utilizando, ainda, plataformas como o Instagram, Linkedin ou Facebook, de modo a alcancar as varias
geragdes dos publicos-alvo do IPDJ.

A area de museologia no IPDJ é fundamental para a preservacao e valorizacao do patriménio desportivo
portugués, garantindo que as geragdes futuras tenham acesso a este legado cultural e historico, nomeadamente
através do registo e preservacao de objetos, documentos e relatos histéricos ligados ao desporto nacional; de
programas educativos orientados para escolas e associacoes, explorando a histdria do desporto como um
elemento formador de identidade e coesédo social; a realizacao de exposicoes itinerantes ou tematicas e a gestao
do centro interpretativo do Jamor.

No ano 2025, reforcam-se as agcdes que contribuam para a consolidacdo das relagcdes de cooperagao nacional e
internacional nos dominios da juventude e do desporto; pretende-se aferir a satisfacdo global de servicos
prestados na area de documentacado e museologia e promover e dinamizar a comunicagao digital e acdes de
ambito museoldgico através das plataformas digitas
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AREA DE INTERVENGCAO: RELACOES INTERNACIONAIS, COMUNICACAO E MUSEOLOGIA

MEMORIA DESCRITIVA

ATIVIDADES PLANEADAS

Diretor/a

UNIDADE s ~ ~ L .
Departamento de Comunicacao, Informacao e Relacoes Internacionais

EFICACIA

A-OP28: |Promover iniciativas que reforcem a divulgacao e/ou promocao de atividades nas areas do desporto e juventude

Obietivo Incremento Y
Indicadores Estrejltégico Positivo ou Meta 2025 Tolerancia JAYEIGIEH {1V Resultado 2025 Peso Taxa de Realizagdo Classificagao
Negativo
20 5 40

Ind. 56 N©° de iniciativas realizadas OF1 Positivo 75% 0,00% Nao atingiu

MONITORIZAGAO Semestral m

Ind. 57 Relatdrios produzidos sobre as iniciativas realizadas Positivo 3 1 5 25% 0,00% Nao atingiu

TAXA DE REALIZAGAO 0,00%

EFICIENCIA

A-OP29: |Valorizara acao do IPDJ por forma a consolidar as relacoes de cooperacao nacional e internaciona

Obietivo Incremento A
Indicadores Estr;tégico Positivo ou Tolerancia JAYEIGIES {1V Resultado 2025 Peso Taxa de Realizagio Classificagio
Negativo
8 1 10

N° de acbes que contribuam para a consolidagao das relagdes de cooperacao nacional e internacional nos dominios da

Ind. 58 Positivo 75% 0,00% Na&o atingiu
juventude e do desporto OE2 ’ 0 .
Ind. 59 Percentagem de solicitagdes respondidas dentro do prazo fixado Positivo 75% 10% 90% 25% 0,00% Nao atingiu
TAXA DE REALIZACAO 0,00%
QUALIDADE

A-OP30: |Potenciaradinamizacao das acdes e a avaliacao dos servigcos prestados na Divisao de Documentacao e Museologia

Obietivo Incremento A
Indicadores Estr elxtégico Positivo ou ([ eWPi7Ll Tolerancia JAYEIGIAH{I{(M Resultado 2025 Peso Taxa de Realizagio Classificagao
Negativo

Ind. 60 Nivel de satisfacao global de servigos prestados na Divisdo de Documentacao e Museologia (avaliagc6es positivas) OF3 Positivo 75% 20% 100% 25% 0,00% Né&o atingiu
Ind. 61 Promover e dinamizar ag6es de &mbito museoldgico através das plataformas digitas Positivo 6 2 12 75% 0,00% Nao atingiu

TAXA DE REALIZACAO 0,00%
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AREA DE INTERVENCAO: DIRECOES REGIONAIS

ATIVOS HUMANOS Ocupados Previstos

2024 2025
Coordenacgao Equipa Multidisciplinar 0 0
3 6 1 Técnica Superior 79 84
Docente 2 2
Assistente Técnica 56 61
Assistente Operacional 3 6

TOTAL 144 158

Unidades Organicas

Responsaveis (R) e Corresponsaveis (CR)

R-Direcédo Regional de Lisboa e Vale do Tejo
R-Direcdo Regional do Alentejo

R-Direcdo Regional do Algarve

R-Direcédo Regional do Centro

R-Direcéo Regional do Norte
CR-Departamento de Infraestruturas
CR-Departamento de Programas de Juventude
CR-Departamento de Desporto

Principais desafios

Identificam-se como principais desafios a resposta
eficaz as mudancas nas preferéncias dos jovens e a
crescente digitalizacéo

Enquanto entidade publica que desempenha um papel crucial na promocao de politicas para o desenvolvimento
do desporto e da Juventude em Portugal, o IPDJ conta com Dire¢cdoes Regionais, estruturas descentralizadas,
distribuidas por diferentes regides do pais, com o objetivo de assegurar a implementacao local das politicas e
iniciativas do IPDJ.

Cada direcao regional atua como um elo entre o IPDJ e os cidadaos, organizagdes e entidades locais, permitindo
uma gestao mais proxima e adaptada as especificidades de cada territorio.

Destacam-se, de entre as principais atividades desenvolvidas nesta area de intervengéao, a promocao do desporto
e da atividade fisica, através da implementacao de programas de incentivo ao desporto e a vida ativa, em contexto
laboral, comunitario e federado; a Dinamizacdo de Politicas de Juventude, nomeadamente, o apoio a
associacoes juvenis e estudantis e iniciativas locais que promovam a participacao ativa dos jovens; a concessao
de apoios financeiros para projetos de relevancia desportiva e juvenil, sendo responsaveis pela implementacao, a
nivel regional de programas nacionais com o Programa nacional Desporto para Todos e o Plano Nacional de
Etica no Desporto e Voluntariado para as Florestas

Fundamentais na implementacdo das politicas publicas do desporto e da juventude, contribuindo para o
desenvolvimento social, cultural e desportivo das comunidades em todas as regides, as Direcoes Regionais sao
um pilar do Instituto, prevendo-se o fortalecimento das parcerias locais com foco nos programas para e com a
juventude e na valorizacao do desporto e da atividade fisica como ferramentas de coesao social



INSTITUTO PORTUGUES
00 DESPORTO
£ JUVINTUOL. | »

AREA DE INTERVENCAO: DIRECOES REGIONAIS

MEMORIA DESCRITIVA

ATIVIDADES PLANEADAS

UNIDADE q ~ . q £ . . . a
N CARGO DO/A RESPONSAVEL Diretores Regionai MONITORIZAGAO

EFICACIA

A-OP31:

Estimular a pratica desportiva na comunidade, promovendo e apoiando o desenvolvimento do desporto local, através do apoio aos agentes desportivos regionais e locais.

Obietivo Incremento
Indicadores Estrejlté 1co Positivo ou Meta 2025 ROEcLEEY  Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizagdo Classificacdo
g Negativo
Ind. 62 Taxa dos Contratos celebrados nos programas do desporto a nivel regional, Iniciados ou executados no ano em curso. Positivo 60% 0,00% Nao atingiu
OE1
Ind. 63 Ne de iniciativas, apoiadas e/ou desenvolvidos pela DR, que tém por designio o aumento da préatica desportiva feminina. Positivo 40% 0,00% Nao atingiu

TAXA DE REALIZAGAO 0,00%

EFICIENCIA

Promover os programas e iniciativas do IPDJ nas areas da Juventude e do Desporto, incentivando e sensibilizando os jovens e o movimento associativo a participacao ativa, em estreita colaboracao com as entidades proponentes.

. Incremento
Indicadores Esot:)::‘::':wit::o Positivo ou Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizagdo Classificacdo
g Negativo
Taxa de desmaterializagdo da outorga de contratos -programa de desenvolvimento desportivo e protocolo no dmbito dos
Ind. 64 ) ¢ g prog P P Positivo 60% 0,00% Nao atingiu
programas da juventude OE2
Ind. 65 Taxa de visitas de acompanhamento realizadas aos projetos financiados na area da juventude e desporto. Positivo 40% 0,00% Nao atingiu

TAXA DE REALIZAGAO 0,00%

QUALIDADE

Promover a satisfacao global dos utentes/participantes nas iniciativas e acoes que reforcem a divulgacdo e/ou promocao de atividades nas areas do desporto e juventude

. Incremento
Indicadores Esot:)::‘::':wit::o Positivo ou Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizagdo Classificacdo
g Negativo
Nivel de satisfagado global dos participantes nas iniciativas e nos atendimentos prestados presencialmente/digitalmente
Ind. 66 gaog P P P P g Positivo 60% 0,00% Nao atingiu
daDR. OE3
N° de a¢des de informacdo / formacao realizadas no ambito dos programas e da educagao nao formal, que contribuem
Ind. 67 ¢ o ¢ ¢ prog ¢ q Positivo 40% 0,00% Nao atingiu
para os objetivos da Agenda 2030 e ODS.

TAXA DE REALIZAGAO 0,00%
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INSTITUTO PORTUGUES
__DODESPORTO
L JUVINTUOL. | #

AREA DE INTERVENGAO: JURIDICO, CONTENCIOSO, FISCALIZACAO E AUDITORIA _

ATIVOS HUMANOS Ocupados Previstos
2024 2025

Coordenacgao Equipa Multidisciplinar 0 0

5 8 0 Técnica Superior 8 16
Docente 0 0

Assistente Técnica 2 2

Assistente Operacional 0 0

TOTAL 13 21

Unidades Orgénicas A atuacao nas areas juridica, de contencioso e contraordenacdes, de fiscalizagcao e de auditoria desempenha um

apel crucial no IPDJ, assegurando o cumprimento da lei, a resolucao de conflitos, a integridade das operacoes e
Responsaveis (R) e Corresponsaveis (CR) bap _ g P ¢ g berag
a prestacdo de contas.

R-Departamento Juridico

o 3 _ As competéncias de fiscalizagcao das sociedades desportivas, no contexto juridico e administrativo, incluem, a
R-Divisao de Contraordenacoes e Contencioso

o o realizacdo de inquéritos, inspecodes, sindicancias e auditorias, como forma de assegurar a integridade, a
R-Departamento de Fiscalizacdo e Auditoria
transparéncia e a legalidade das mesmas, prevenindo praticas ilicitas, garantindo a integridade do desporto e

protegendo os interesses, entre outros, dos atletas, dos patrocinadores e investidores e dos adeptos.

De impressiva relevancia e objeto de analise e tratamento juridico € a verificagdo da conformidade dos estatutos
e regulamentos das federacdes desportivas dotadas do estatuto de utilidade publica desportiva, bem como a
supervisdo do cumprimento de leis e regulamentos associados ao desporto, juventude e outras areas de

intervencao do IPDJ.

Principais desafios ) ) B . ) o ]
As areas de intervencao em referéncia, revestem-se de relevante importancia conjunta assegurando que o IPD)J

opera dentro da legalidade e em alinhamento com o0s seus objetivos; garantem transparéncia na gestao,
Acentuada taxa de turnover destas areas de  fortalecendo a confianga no Instituto, dos publicos-alvo, partes interessadas e cidadaos, em geral e sustentam a

intervengdo, com elevado numero de técnicos tomada de decisdo com informacgoes e pareceres confidveis, baseados em analises legais robustas.
qualificados recrutados que em curto espaco de tempo

optam por carreiras com condigdes salariais mais  Em 2025 prevé-se um reforco da acao fiscalizadora das sociedades desportivas, bem como igualmente, uma

atrativas. ~ . . - - . ~ ~
acao pedagodgica em relacao as mesmas. No dominio contraordenacional e elaboracao de pareceres, propde-se
a organizacao processual e otimizacdo de ferramentas de gestdo, visando a celeridade de processos sem perda

de qualidade, com investimento em tempo disponivel para estudo e investigacao em matérias do direito.
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INSTITUTO PORTUGUES

—_DODESPORTO
L JUVINTUOL. | »

(C

AREA DE INTERVENGAO: JURIDICO, CONTENCIOSO, FISCALIZACAO E AUDITORIA

MEMORIA DESCRITIVA

ATIVIDADES PLANEADAS

EFICACIA

A-OP37: |Promover a normalizacao da organizacao das sociedades desportivas

Obietivo Incremento h
Indicadores Estr;té ico Positivo ou Tolerancia R'EILIAM 1«8 Resultado 2025 Peso Taxa de Realizagao Classificacao
g Negativo
7 1 5

Ind. 74 N° de meses para elabora¢ao de manual de procedimentos de apoio as sociedades desportivas OE2 Negativo

100% 0,00% Nao atingiu

TAXA DE REALIZAGAO 0,00%

EFICIENCIA

A-OP38: |Assegurar a conformidade das sociedades desportivas, de acordo com o regime legal vigente

Obietivo Incremento Y
Indicadores Estr; tégico Positivo ou Tolerancia RYEILIAMili("8 Resultado 2025 Peso Taxa de Realizagao Classificacao
Negativo

L4 |4
Ind. 75 Taxa de sociedades desportivas fiscalizadas em todas as suas fases OE2 Positivo 50% 10% 65% 100% 0,00% Nao atingiu

TAXA DE REALIZAGAO 0,00%
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INSTITUTO PORTUGUES

0O DISPORTO
L JUVINTUOL. | »

AREA DE INTERVENGAO: JURIDICO, CONTENCIOSO, FISCALIZACAO E AUDITORIA

EFICACIA

Reduzir o tempo médio de resposta a pedidos internos de pareceres solicitados peloCD, U0 seDR"s

Obietivo Incremento h
Indicadores Estrzjité ico Positivo ou Tolerancia RYEILIAMili("'8 Resultado 2025 Peso Taxa de Realizacao Classificacao
g Negativo
15 8 12

Ind. 68 Tempo médio (dias) de conclusao dos processos Negativo
OE3
Ind. 69 % das informaco6es/pareceres elaborados entre 8 e 12 dids Uteis Negativo 70 10 80 0,00% Nao atingiu

TAXA DE REALIZACAO
EFICIENCIA

A-OP35: |Capacidade deinstrucao de processos pré-contenciosos e contenciosos

Obietivo Incremento A
Indicadores Estr;té ico Positivo ou Tolerancia RVEIGI{Ii(48 Resultado 2025 Peso Taxa de Realizacéo Classificacao
g Negativo
30 5 40

L4 L4
Ind. 70 N. de processos com proposta de decisao final Positivo 0,00% Nao atingiu

OE3 [ r
Ind. 71 Tempo médio (meses) da conclusao dos processos Negativo 11 1 12 0,00% Nao atingiu

QUALIDADE

Capacidade de resposta a pedidos de informacoes e esclarecimentos formulados pelos cidadaos/entidades/federagdes

225,00% Superou

r
Ind. 72 % de processos com propostas de resposta/informacao Positivo 0,00% Nao atingiu

OE3 4 v
Ind. 73 Tempo médio (dias) de conclusao dos processos Negativo 90 30 60 175,00%

Obietivo Incremento Y
Indicadores Estr;tégico Positivo ou Tolerancia WEIGIAM{{{[{ 8 Resultado 2025 Peso Taxa de Realizacdo Classificagao
Negativo
r
70 10 85

Superou

TAXA DE REALIZAGAO 0,00%



INSTITUTO PORTUGULS
__DODESPORTO
L JUVINTUOL. |

AREA DE INTERVENGCAO: INFRAESTRUTURAS-DESPORTIVAS E TECNOLOGICAS _

ATIVOS HUMANOS Ocupados Previstos
2024 2025

Técnica Superior 9 11

3 6 0 Especialista de Sistemas e Tecnhologias de Informacéao 1 2
Técnica de Sistemas e Tecnologias de Informacgao 4 5

Assistente Técnica 1 1

Assistente Operacional 0 0

TOTAL 18 22

A qualidade da pratica desportiva e de atividade fisica esta diretamente ligada a qualidade das infraestruturas
desportivas, em particular no que diz respeito a condi¢coes de seguranga, de salubridade e de conforto,
independentemente do nivel de pratica, da idade e do estrato socioecondmico dos praticantes, e a sua

Unidades Organicas

Responsaveis (R) e Corresponsaveis (CR)

R-Departamento de infraestruturas distribuicao territorial equilibrada, em funcao da populacao existente e expetavel a médio e longo prazos.

R-Diviséo de infraestruturas Desportivas ; . . . . . . L.
Por outro lado, € conhecido o impacto das infraestruturas desportivas no desenvolvimento social e economico,

R-Divisao de infraestruturas Tecnolégicas
para além dos contributos que podem dar para atingir os Objetivos de Desenvolvimento Sociais (ODS) do pais.

CR-Equipa de Segurancga de Sistemas de Informacgéao
Importa, pois, reforcar o papel do IPDJ no processo de licenciamento de infraestruturas desportivas e de
aprovacao de planos de ordenamento territorial, bem como na elaboracdo de documentacao técnica de apoio
aelaboracaode projetos, de planos e de tomada de decisao, tanto de atores publicos como privados, apostando
no reforgo e know-how das equipas. Tais designios sdo extensiveis as infraestruturas desportivas proprias (Centro
Desportivo Nacional do Jamor e Centro de Alto Rendimento Jamor).

Principais desafios ) ) o . ] B ) _
No que respeita as infraestruturas tecnoldgicas que sustentam a operagao, comunicagao e inovagao no IPDJ,

destaca-se para 2025 a aposta em maior eficiéncia nas operacdes de manutencgao, suporte técnico e atualizagdes,

Acentuada taxa de recrutamento desertos nestas sreas ~ Visando a execugao de tarefas criticas, de forma estavel e segura.
de intervencéo

Acompanhamento da evolugao tecnoldgica




INSTITUTO PORTUGUES
DO DESPORTO
L JUVINTUOL. | #

AREA DE INTERVENGAO: INFRAESTRUTURAS - DESPORTIVAS E TECNOLOGICAS

MEMORIA DESCRITIVA

ATIVIDADES PLANEADAS

A-OP39: |Melhorar o suporte Tecnico aos utilizadores internos do IPDJ
Obietivo Incremento Y
Indicadores Estr;té ico Positivo ou Tolerancia RYEILIAM "8 Resultado 2025 Peso Taxa de Realizagao Classificacao
g Negativo
15 5 7

Tempo médio em horas (nos dias Uteis) de colocacao do ticket. Tempo decorrido desde a formulacao do pedido a DIET,

Ind. 76 L, ~ L. Negativo 50% 0,00% Nao atingiu
até ao inicio da resolucao pelo técnico. OE3
Ind. 77 Tempo médio em horas (nos dias Uteis) despendido com a resolugao efetiva do pedido. Negativo 70 10 60 50% 0,00% Nao atingiu
TAXA DE REALIZAGCAO 0,00%
EFICIENCIA

Otimizagao do sistema de monitorizagao, avaliacao e controlo da taxa de execucao financeira dos Contratos Programa PRID

Obietivo Incremento v
Indicadores Estr;tégico Positivo ou Tolerancia RYEILIAM 1" 8 Resultado 2025 Peso Taxa de Realizagao Classificacao
Negativo

Ind. 78 Monitorizagéo, avaliagao e controlo da taxa de execugao financeira dos Contratos-Programa PRID (n.° relatérios) Negativo 2 1 5 50% 0,00% Nao atingiu

OE2 v

N° de dias necessarios para apresentacao de proposta de reformulacdo do Programa de Reabilitagcao de Instalagoes
P P ¢ prop ¢ g ¢ ¢ Negativo 250 45 200 50% 0,00% Nao atingiu

Ind. 79 -
Desportivas para edicao de 2025.

QUALIDADE

A-OP41: |Melhoria dos tempos de resposta para andlise e emissao de pareceres técnicos relativos a infraestruturas desportivas

Objetivo Incremento 3
Indicadores Estratégico Positivo ou Tolerancia RYEIAH{I{(*N Resultado 2025 Peso Taxa de Realizacdo Classificagao
Negativo

N.2 médio de dias para analise e emissdo de pareceres técnicos, obrigatorios, no dmbito das atribuicoes legalmente B _
Ind. 80 . P . . P ) g . . ¢ ) g Negativo 23 3 18 50% 0,00% Nao atingiu
conferidas ao IPDJ, I.P., relativamente a infraestruturas desportivas, a planos diretores municipais e a recintos de OE2
r
Percentagem de pareceres técnicos e prestacao de esclarecimentos, ndo obrigatérios, a entidades externas _
Ind. 81 g P P ¢ g Positivo 70% 5% 60% 50% 0,00% Nao atingiu

(promotoras de instalagdes desportivas e cidadaos), relativamente ao enquadramento legal de instalagdes desportivas.

TAXA DE REALIZACAO 0,00%
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Unidades Organicas

Responsaveis (R) e Corresponsaveis (CR)
R-Divisdo de Modernizacdo Administrativa e
Desenvolvimento Organizacional

Principais desafios

Uniformizar as tecnologias wusadas para o
desenvolvimento das varias aplicagdes, de forma a
reduzir custos de desenvolvimento e manutencgao.

Para tal, importard suprir a auséncia de recursos
humanos especializados e gerir a mudanca, para além
dos constrangimentos orgcamentais.

AREA DE INTERVENGAO: MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

OBJETIVOS INDICADORES |

INSTITUTO PORTUGUES
__DODESPORTO
L JUVINTUOL. | #

ATIVOS HUMANOS Ocupados Previstos
2024 2025

Dirigentes 1 1

Coordenacgao Equipa Multidisciplinar 0 0

0 Técnica Superior 3 3
Especialista de Sistemas e Tecnhologias de Informacéao 1 1

Técnica de Sistemas e Tecnologias de Informacgao 0 0

Assistente Técnica 1 1

TOTAL 6 6

A area de intervencdo da modernizagdo administrativa e desenvolvimento organizacional, com atribuigdes no
ambito da concecédo e implementacao de politicas e estratégias para as areas de sistemas de informacéao,
atendimento e relagdo com o utente e envolvimento dos cidadaos, integra nas suas competéncias o processo de
transformacao das praticas e tecnologias utilizadas, visando a melhoria da eficiéncia, a transparéncia e a
qualidade dos servigcos prestados.

De entre os objetivos desta area de intervencao, destacam-se a digitalizagao, automatizacao de tarefas repetitivas
e a eliminacao de redundancias; o foco nos publicos-alvo e cidadaos, em geral, colocando-os no centro dos
servicos prestados; a Integracao de sistemas e bases de dados para simplificar o acesso as informacgoées; a
formacao em contexto interno de modo a dotar os trabalhadores do IPDJ de competéncias para operar com novas
tecnologias e métodos; a introducao de novas ferramentas de IA (Inteligéncia Artificial) e Big Data, permitindo a
analise de dados e consequente apoio a tomada de decisao; a implementacao de interfaces facilitadoras do
acesso a informacao e servicos, vem como Chatbots para atendimento automatizado aos cidadaos.

No ano 2025, prevé-se a intervencao desta area junto dos trabalhadores, para capacitacao no uso de Copilot; o
desenvolvimento de ferramenta tecnoldgica para acompanhamento, monitorizacdo e comunicacao dos
Objetivos do QUAR, Plano e Estratégias e prosseguir a disponibilizacao ja iniciada de Dashboards, abrangendo
outras areas de intervencao do IPDJ, com informacao relevante para os publicos-alvo e/ou partes interessadas.
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INSTITUTO PORTUGUES

DO DESPORTO
L JUvINTUOL | »

AREA DE INTERVENGAO: MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

MEMORIA DESCRITIVA

ATIVIDADES PLANEADAS

UNIDADE - N - . . . ' N .
Divisao de Modernizacao Administrativa e Desenvolvimento Organizacional Chefe de Diviséo Semestral m

EFICACIA

A-OP42: | Promover a melhoria dos sistemas de informacao e dos instrumentos de gestao, bem como o envolvimento dos/as trabalhadores/as nos processos de decisao

Obietivo Incremento A Y
Indicadores Estr:\tégico Positivo ou Tolerancia Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizacdo Classificagao
Negativo
13 1 20

Ind. 82 N© de trabalhadores capacitados no uso do Copilot OE3 Positivo 50% 0,00% Nao atingiu

Ind. 83 N° de dias dias Uteis para desenvolvimento de ferramenta de reporte de QUAR e Estratégias Negativo 200 50 112 50% 0,00% Nao atingiu

TAXA DE REALIZAGAO 0,00%

EFICIENCIA

A-0P43: |Promover ainovacao, a transformacao digital, a revisdo e otimizacao dos processos e procedimentos, com vista ao estabelecimento de boas praticas de simplificacao de respostas

Obietivo Incremento A
Indicadores Estr;tégico Positivo ou Tolerancia Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizacdo Classificagiao
Negativo
3 1 8

Ind. 84 N.° de dashboards com indicadores de gestao disponibilizados OE3 Positivo 50% i 0,00% " Nao atingiu
Ind. 85 N° de areas tematicas abrangidas pelo assistente virtual Positivo 5 2 8 50% i 0,00% " Nao atingiu

TAXA DE REALIZAGAO 0,00%

QUALIDADE

Promover a melhoria da Qualidade dos Servigos e dos Processos no Apoio as Aplicacoes e Servigos TIC do IPDJ

Objetivo Incremento 1
Indicadores Estr;tégico Positivo ou ILCELVEN  Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizagio Classificagiao
Negativo

Ind. 86 Taxa de satisfacao dos utilizadores das aplicacoes do IPDJ OE3 Positivo 70% 10% 100% 50% i 0,00% " Nio atingiu
Ind. 87 N° de dias Uteis para elaboracao de manual de procedimentos para os servigos TIC Negativo 250 50 150 50% 0,00% ¥ Nio atingiu

TAXA DE REALIZAGAO 0,00%
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AREA DE INTERVENGCAO: FINANCEIRA, ORCAMENTAL E CONTRATACAO PUBLICA

OBJETIVOS INDICADORES |

2 4

Unidades Organicas

Responsaveis (R) e Corresponsaveis (CR)

R-Departamento de Recursos Humanos, Financeiros e
Patrimoniais

R-Divisdo de Recursos Financeiros
R-Divisao de Aprovisionamento e Patrimdnio

Principais desafios

O volume da atividade nestas areas de intervencgao,
requer para além de rigoroso planeamento e ampla
disponibilidade dos trabalhadores, a estabilizagcdo das
equipas. De entre os principais desafios, destaca-se a
existéncia de carreiras com componentes salariais mais
atrativas na AP, dai decorrendo a dificuldade de atragéao
e de retencdo de ativos humanos especializados. Tal
facto ndo obsta a que todas as atividades devam ser
prosseguidas, nos termos e prazos legais, convocando,
porém, as equipas a um esforgo significativo.

INSTITUTO PORTUGUES
__DODESPORTO
L JUVINTUOL. | #

ATIVOS HUMANOS Ocupados Previstos
2024 2025

Dirigentes 3 3

Coordenacgao Equipa Multidisciplinar 0 0

0 Técnica Superior 7 15
Docente 0 0

Assistente Técnica 7 7

Assistente Operacional 2 2

TOTAL 19 27

As areas financeira, orcamental e contragcdo publica, a que acresce a area patrimonial, sdo desenvolvidas por trés
equipas a quem compete a elaboracdo e acompanhamento do orcamento do Instituto; atividades de natureza
financeira; tramitacdo dos processos de contratacdo publica; gestdo do patrimdnio; apoio financeiro a APCVD
(Autoridade para a Prevencao e o Combate a Violéncia no Desporto).

Constituindo um eixo fundamental na gestdo dos recursos publicos, estas areas de intervengdo asseguram a
transparéncia e sustentabilidade do cumprimento dos objetivos estratégicos e obrigacdes legais. Envolvendo a
gestdo do orcamento e dos recursos financeiros do Instituto; os processos de aquisicao de bens e servicos e,
ainda, a gestdo patrimonial, compete a estas areas de suporte a atividade do Instituto, garantir o equilibrio
financeiro, a eficacia e cumprimento escrupuloso da Lei e demais orientacdes emanadas da Direcdo-Geral do
Orcamento, bem como assegurar os principios da transparéncia, da igualdade e da concorréncia, entre outros, no
dominio da contratacao publica.

No ano 2025, prevé-se a recuperacao de dividas de clientes contribuindo para a estabilidade e sustentabilidade
do IPDJ, IP, assegurando que agoes de boa cobranca resultem na reducao efetiva do saldo das dividas em aberto;
efetuar a analise Critica da Despesa de Estrutura, com vista a avaliar a eficiéncia na utilizacado dos recursos,
identificando locais onde os custos podem ser otimizados sem comprometer a qualidade ou eficacia dos servigos;
e a elaboracdo de um relatério referente a analise comparativa dos custos das viaturas elétricas e das viaturas
de combustao, visando facultar informacao detalhada para apoio na tomada de decisao estratégica sobre a
adocao ou ampliacao de frota elétrica em detrimento ou complemento a frota de combustéao.


https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-regulamentar/10-2018-116587910

INSTITUTO PORTUGUES
DO DESPORTO
L JUVINTUOL. | #

AREA DE INTERVENGCAO: FINANCEIRA, ORCAMENTAL E CONTRATACAO PUBLICA

MEMORIA DESCRITIVA

ATIVIDADES PLANEADAS

Diretor/a

UNIDADE q . q A “ -
Departamento de Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais Semestral m
EFICACIA

Recuperar dividas de clientes - DRF

Objetivo Incremento Y
Indicadores Estratégico Positivo ou Tolerancia [EAEIGIE O {{lH) Resultado 2025 Peso Taxa de Realizagdo Classificacdo
Negativo

Ind. 88 Percentagem de Dividas Recuperadas Positivo 25% 5% 30% 80% 0,00% Nao atingiu

OE2
Ind. 89 Montante faturado e ndo cobrado em 2025 Negativo 90% 5% 90% 20% 0,00% Nao atingiu
TAXA DE REALIZAGAO 0,00%

EFICIENCIA
Analise Critica da Despesa de Estrutura - DAP

A-OP46:
N Al
Objetivo Incremento
Indicadores Estratégico Positivo ou Tolerancia [EAEIGIE6 (i) Resultado 2025 Peso Taxa de Realizacdo Classificacdo
Negativo
2 1 3

Ind. 90 Relatoério referente a andlise critica dos custos de estrutura OE3 Negativo 50% 0,00% Néo atingiu

Ind. 91 Relatoério referente a andlise comparativa dos custos das viaturas eletricas e das viaturas de combustao Positivo 2 1 3 50% 0,00% Nao atingiu

TAXA DE REALIZAGAO 0,00%



https://ipdjpt.sharepoint.com/:b:/s/DMADO/EYE7vSelfBpAqHRQBFVY3sIBEKNxTjg0EI7XiJ0B953ZKg?e=crKX11

AREA DE INTERVENGAO: PLANEAMENTO, RECURSOS HUMANOS E GESTAO DE CARREIRAS

OBJETIVOS INDICADORES |

5 6

Unidades Organicas

Responsaveis (R) e Corresponsaveis (CR)

CR-Departamento de Recursos Humanos, Financeiros
e Patrimoniais

R-Divisdo de Recursos Humanos

Principais desafios

Considerando as atividades propostas associadas as ja
desenvolvidas no ambito das suas competéncias, a
equipa de recursos humanos, de reduzida dimensao,
vinculada as pessoas que serve, € convocada a um
esforco coletivo para enfrentar com organizagéo,
exigéncia e flexibilidade, os desafios do futuro nesta
area de intervencao, de forma resiliente e responsavel,
nomeadamente por forca da inexisténcia de aplicagbes
de gestado integrada, com utilizacdo de IA, de modo a
otimizar todos os recursos.
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ATIVOS HUMANOS Ocupados Previstos
2024 2025
Dirigentes 1 1
Coordenacgao Equipa Multidisciplinar 0
0 Técnica Superior 2 4
Docente 0 0
Assistente Técnica 4 6
Assistente Operacional 2 2
TOTAL 9 13

A area de intervencao do planeamento, organizacao e gestao de carreiras engloba a atividade atinente as matérias
de recursos humanos, designadamente a aplicacdo dos subsistemas de avaliagdo do desempenho (SIADAP 1 2 3);
o planeamento e execucao da formacao profissional, a elaboracdo dos instrumentos de gestdo e da
responsabilidade social; o recrutamento e selecdo; a emissao de pareceres e processamento de vencimentos e
abonos do IPDJ e da APCVD (Autoridade para a Prevencao e o Combate a Violéncia no Desporto): a instrugio de
processos de aposentacdo e contagem de tempo; a coordenacgao e tratamento documental, em Portugal, dos
processos de objecao de consciéncia ao servico militar, da Comissédo Nacional de Objecéo de Consciéncia; a
gestao da seguranca e saude no trabalho; a gestao de arquivo intermédio, expediente geral e atendimento geral ao

publico, bem como o planeamento e acompanhamento das auditorias internas e externas ao Sistema de Gestéao
certificado e demais operagdes a sua manutencéao.

A amplitude de funcgdes reflete a importancia desta area de intervencao nao apenas na gestao de carreiras, mas
também como suporte estratégico técnico e administrativo fundamental ao funcionamento eficiente e inclusivo
do IPD.J.

No ano de 2025, para além da atividade anteriormente referida, pretende-se em alinhamento com as Grandes
Opcodes do Plano 2024-2028, darinicio a elaboracao de planos individuais de carreira, no universo das carreiras
gerais e especiais, estimulando os trabalhadores a definir, estruturar e alcancar para além de objetivos pessoais,
objetivos profissionais alinhados com a Misséo do Instituto e respetiva estratégia, contribuindo-se, deste modo
com uma medida de gestao, entre outras, que visam promover a exceléncia dos servicos prestados.


https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-regulamentar/10-2018-116587910
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AREA DE INTERVENGAO: PLANEAMENTO, RECURSOS HUMANOS E GESTAO DE CARREIRAS _

Pretende-se, igualmente, promover praticas eficientes de planeamento visando maximizar a eficiéncia e oimpacto daacao do IPDJ, a aplicacao das politicas setoriais
(desporto e juventude) e de RH na AP, através da producao e divulgacao de informacao relevante, interna e externamente, mediante a elaboracao de orientacoes e
notas técnico-juridicas com interesse para 0s servigos e partes interessadas, ai incluidos, entre outros, os servigos da APCVD, no &mbito do apoio administrativo prestado,
reconhecendo-se que a aposta em orientagdes juridicas solidas pode ter impactos muito positivos em diversos niveis, incluindo a eficiéncia interna e a reducao de custos
com recrutamento.

O investimento do Instituto na formacao e capacitacao dos trabalhadores, visando o desenvolvimento de competéncias e o aperfeicoamento profissional, requer uma
avaliacao objetiva, da sua eficacia. Para o efeito, pretende-se autonomizar do questionario de satisfacao global, a avaliagao da satisfacao dos trabalhadores enquanto
parte interessada desta area de intervencéo, relativamente a qualidade e utilidade da formacao frequentada na demanda da qualidade dos servicos prestados.

No ambito da gestdo do arquivo intermédio € da campanha de introdugcdo em economia circular e valorizagao dos residuos resultantes da reciclagem de material
elétrico e eletrdnico, prevé-se a conclusdo nas instalacdes do IPDJ, das acdes de abate de material obsoleto e nao reutilizavel, no ambito da Campanha “Doa na
Desportiva” e a sua ampliacao no ambito do Clube-TOP, junto dos clubes desportivos, bem como a continuidade da digitalizagao de processos de infraestruturas
desportivas e livros datados de 1900. assegurando a preservacao dos mesmos em suporte digital, para consulta publica.

MEMORIA DESCRITIVA
ATIVIDADES PLANEADAS
ORGANICA
EFICIENCIA

m Promover a implementag¢ao de mecanismos de motivag¢ao de RH
Obietivo Incremento Y
Indicadores Estr ;té co Positivo ou WCIHELER  Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizagdo Classificagdo
& Negativo
200 50 90

[ 4

Ind. 3 N2 de dias para elaboragdo de regulamento interno "sistema de recompensas ndao pecunarias" OE3 Negativo 100% 0,00% N3o atingiu
TAXA DE REALIZACAO 0,00%
QUALIDADE

“ Aumentar a taxa de satisfacdo dos trabalhadores, com as condigGes laborais proporcionadas
Obietivo Incremento 3
Indicadores Estr:lté ‘o Positivo ou ICIEEUEN  Valor Critico Resultado 2025 Peso Taxa de Realizagdo Classificagdo
& Negativo
65%

|4 r
Ind. 5 Taxa de satisfacdo dos trabalhadores OE3 Positivo 10% 80% 100% 0,00% N3o atingiu

000%



https://ipdjpt.sharepoint.com/sites/DMADO/Documentos%20Partilhados/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FDMADO%2FDocumentos%20Partilhados%2FGeneral%2FPlano%20de%20atividades%202025%2D%20Mem%C3%B3ria%20Descritiva%2FPA%2DMemoria%20Descritiva%20para%20Anexo%2Epdf&parent=%2Fsites%2FDMADO%2FDocumentos%20Partilhados%2FGeneral%2FPlano%20de%20atividades%202025%2D%20Mem%C3%B3ria%20Descritiva&p=true&ct=1732740062195&or=Teams%2DHL&ga=1
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—  Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel



POLITICAS TRANSVERSAIS
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Enquanto organismo do Estado, o IPDJ esta envolvido no desenvolvimento de Politicas Transversais operacionalizadas através de Estratégias e Planos Nacionais,

envolvendo e mobilizando servigos e recursos na execucao das medidas inscritas, nas areas do Desporto e da Juventude, nomeadamente, na Estratégia Nacional para a

Igualdade e Ndo Discriminacdo (ENIND) 2018-2030; no Plano Nacional de Combate ao Racismo e a Discriminacdo (PNCRD) — 2021 -2025); no Grupo Operativo Unico/

Grupo de Trabalho para a Agenda Europeia para as Migracbées 2020-2025; no Plano Nacional de Implementacdo de uma Garantia Jovem; na Estratégia Nacional para a

Incluséo das Pessoas com Deficiéncia (ENICP) 2021 -2025, na Estratégia Nacional de Combate a Pobreza (ENCP) 2021-2030 e na Estratégia Nacional de Educacéo para o

Desenvolvimento (ENED) 2023-2030.

Estratégia Nacional de Educacao para o Desenvolvimento (ENED) 2023-2030

A Educacéao para o Desenvolvimento no ambito da ENED, constitui-se como uma
poderosa ferramenta para desconstruir esteredtipos e para combater e prevenir
todas as formas de discriminacdo em razdo do sexo, da origem racial e étnica,
da nacionalidade, da idade, da deficiéncia, da religido, da orientacdo sexual,
identidade e expressdo de género e caracteristicas sexuais, entre outros.
Contribui, assim, para reforcar principios e compromissos que contrariem o
alastramento do medo e da xenofobia, bem como para reconhecer e combater
dindmicas estruturais de exclusdo, de normalizacdo da violéncia, das
desigualdades e de degradacdo ambiental, criando condi¢cdes para um mundo
mais inclusivo, pacifico, justo e sustentavel.

No seu ambito de acdo, a ENED tem por base a Educacdo ao longo da vida,
desenvolvendo-se num quadro alargado e diverso, de admbitos educativos,
nomeadamente, na educacao formal, ndo formal e informal.

Em 2023 iniciou-se a construcao da terceira ENED (2023-2030), prevendo-se a
sua aprovacao em Conselho de Ministros até ao final do presente ano. A ENED
integra os Planos de Acéo, que identificam os objetivos estratégicos, as medidas,
as acoes a desenvolver e as metas a alcancar, pelas varias entidades que
participam na ENED constituindo-se o IPDJ, I.P. como Entidade Subscritora dos
Planos de Acao.

O Camoes - Instituto da Cooperacao e da Lingua, I. P., preside a Comissao de
Acompanhamento da ENED.

Estratégia Nacional para a Igualdade e Nao Discriminacao (ENIND) 2018-2030

A Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagcdo — Portugal + Igual (ENIND)
lanca um novo ciclo programatico, alinhada temporal e substantivamente com a Agenda
2030 e apoiada em trés Planos de Acao que definem objetivos estratégicos e especificos em
matéria de ndo discriminagdo em razao do sexo e igualdade entre mulheres e homens (IMH),
de prevencao e combate a todas as formas de violéncia contra as mulheres, violéncia de
género e violéncia doméstica (VMVD) e de combate a discriminacao em razao da orientacéao
sexual, identidade e expressao de género, e caracteristicas sexuais (OIEC).


https://ened-portugal.pt/
https://diariodarepublica.pt/dr/legislacao-consolidada/resolucao-conselho-ministros/2018-219990677
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Plano Nacional de Combate ao Racismo e a Discriminacao (PNCRD) — 2021 -2025)

Trata-se do primeiro plano nacional nesta matéria, tendo como objetivo a promocao da igualdade,
o combate ao racismo e a discriminagao racial considerada, nos termos do artigo 1.2 da Convencéo
Internacional sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminagcdo Racial, como «qualquer
distingao, exclusao, restricao ou preferéncia fundada na raga, cor, ascendéncia ou origem nacional
ou étnica que tenha como objetivo ou efeito destruir ou comprometer o reconhecimento, o gozo ou
0 exercicio, em condicoes de igualdade, dos direitos humanos e das liberdades fundamentais nos
dominios politico, econémico, social e cultural ou em qualquer outro dominio da vida publica». O
PNCRD 2021 -2025 afirma aigualdade, combate as segregacodes e desigualdades estruturais, assim
como qualquer marginalizacdo dos/as seus/as cidadaos/as. Esta organizado em quatro principios
transversais e dez linhas de intervencéo, combinando intervengdes transversais e especificas.

E entidade coordenadora do PNCRD a Secretaria -Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros
(SGPCM).

Estratégia Nacional para a Inclusao das Pessoas com Deficiéncia (ENICP) 2021 -2025

Com a ENIPD, o Governo de Portugal reforca o seu compromisso com a inclusdo, consolida-se
enquanto pais igualitario, onde as pessoas com deficiéncia tém oportunidade de exercer plenamente
0s seus direitos e deveres, numa perspetiva de cidadania plena.

A ENIPD 2021 -2025 orienta-se pelos principios fundamentais de respeito e garantia da dignidade
humana da pessoa com deficiéncia, da sua autonomia, independéncia e autodeterminacéo, da
participacdo em todos os dominios davida, da promoc¢éo da igualdade, equidade e ndo discriminagao

nas suas diversas dimensdes, incluindo discriminacdes multiplas, e pelo respeito pela diferenca e
diversidade.

E entidade coordenadora da Estratégia Nacional para a Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia o
Instituto Nacional para a Reabilitacéo, I.P.



https://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3d%3dBQAAAB%2bLCAAAAAAABAAzNDI3NgEAkTS69AUAAAA%3d
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/119-2021-170514954
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Grupo Operativo Unico/ Grupo de Trabalho para a Agenda Europeia para as Migracées 2020-2025

Portugal € um pais com uma larga experiéncia no dominio da gestao de fluxos migratérios, cujas politicas publicas de acolhimento e integracdo de migrantes séo
amplamente reconhecidas, tanto no panorama nacional como internacional.

No dominio do acolhimento e integracdo de requerentes e beneficiarios de protegcao internacional, Portugal tem acolhido pessoas refugiadas no ambito da
reinstalacao, através do Alto Comissariado das Nag¢des Unidas para os Refugiados e através de pedidos espontaneos apresentados em territorio nacional e na
fronteira.

Neste dmbito foi criado o Grupo de Trabalho para a Agenda Europeia para as Migragdes, com a missao de proceder a afericdo da capacidade instalada de
acolhimento e de conceber um plano de acao e resposta em matéria de reinstalacao, recolocacéo e integracdo dos migrantes. Destaca -se ainda a existéncia do
Grupo Operativo Unico.

Em causa esta a garantia de uma maior eficacia e eficiéncia no ambito do acolhimento e integracao de requerentes e beneficiarios de protecao internacional,
incluindo as criangas ndo acompanhadas, reinstalados ou recolocados, urge criar uma estrutura que assegure a cooperacao e coordenacao entre os varios
intervenientes.

Estratégia Nacional de Combate a Pobreza (ENCP) 2021-2030

A ENCP 2021-2030 foi aprovada pela Resolugao do Conselho de Ministros n.°© 184/2021, de 29 de dezembro.

O Governo afirmou a ENCP como elemento central do objetivo de erradicagao da pobreza, enquadrado no desafio estratégico de reducao das desigualdades. A
concecao da ENCP foi devidamente articulada com as restantes estratégias, planos e programas existentes cujo dominios de atuacao se intersetam como sejam a
Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagdo 2018-2030 «Portugal + Igual», o Plano Nacional de Implementacao para o Pacto das Migracdes, a
Estratégia Nacional para a Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia 2021-2025, a Estratégia Nacional para a Integracao das Pessoas em Situacao de Sem-Abrigo 2017-
2023, a Estratégia Nacional para a Integracdo das Comunidades Ciganas 2013-2022, o Plano Nacional de Combate ao Racismo e a Discriminagdao 2021-2025 —
«Portugal contra o Racismo», a Estratégia Nacional para os Direitos da Crianca 2021-2024, o Plano Nacional para a Juventude 2018-2021 e o Programa de Valorizacao
do Interior.

A Estratégia Nacional de Combate a Pobreza (ENCP) tera dois planos de acdo com dois horizontes temporais diferentes para as concretizar (2022-2025 e 2026-2030),
tendo o primeiro plano de acao sido aprovado pelo Governo em Conselho de Ministros de 12 de outubro de 2023.

A abordagem da presente ENCP, assenta numa visdo mais ampla da pobreza, isto €, a pobreza definida como a escassez ou auséncia de recursos dos individuos ou
agregados para satisfazer as suas necessidades de bem-estar.

A ENCP organiza-se em torno de seis eixos estratégicos, explanados nos Planos de Agao onde se identificam as agdes concretas a desenvolver, os indicadores, as
entidades envolvidas e as metas. Os planos tém como ambito temporal 2022-2025 e 2026-2030.

O IPDJ, I.P. integra a Comisséao Técnica de Acompanhamento da ENCP.

A Comissao Interministerial de Alto Nivel (CIAN) é responsavel por analisar, acompanhar e avaliar a execugado da ENCP.



https://files.dre.pt/1s/2020/11/22800/0004000044.pdf
https://files.dre.pt/1s/2021/12/25100/0001900030.pdf

INSTITUTO PORTUGUES
__DODESPORTO
L JUVINTUOL. | #

Na prossecucéo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) o IPDJ integra os mesmos na sua estratégia global, reforcando o seu compromisso com a promoc¢ao
de um futuro mais justo, inclusivo e sustentavel, em particular, para as criangas e jovens. Deste modo, considerando a missao do Instituto e os objetivos propostos, foram
identificados os seguintes Programas e/ou Indicadores para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel prioritarios e a sua conexdo com a nossa estratégia:

ODS 1 - ERRADICAGAO DA POBREZA

Erradicar a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares

Concorre

Programa Medida Indicador Responsabilidade para: Impacto
N©° de projetos Impacto no desenvolvimento e consciencializagcao das populagdes mais jovens e
Educacéao, Formacao e Emprego; Dinamizagdo com socioeconomicamente mais vulneraveis, sobre temas como a igualdade de género, a
Programa Escolhas ¢40, rormagdo e Empreg €80 ¢ ) 100 0,006 DPSLSRA/DPSNC  OF1 0 ! . nas ¢ e e
Comunitaria e Cidadania. intervencao promoc¢ao de uma educacao de qualidade, a erradicacao da pobreza e a promoc¢ao da
no ODS salde, entre outras

ODS 2 - ERRADICAR A FOME

Erradicar a fome, alcangar a seguranca alimentar, melhorar a nutricao e promover a agricultura sustentavel

Concorre
Programa Medida Indicador Responsabilidade para: Impacto
N° de projetos Impacto no desenvolvimento e consciencializa¢ao das populacdes mais jovens e
Educacao, Formacéao e Emprego; Dinamizagdo com socioeconomicamente mais vulneraveis, sobre temas como a igualdade de género, a
vcag ¢ prego; Dinamizag 75 0,00€ DPSLSRA/DPSNC OE1 ! ! 'S vuineravel 8u 8

Programa Escolhas L ) . . . ~ ~ . L ~
Comunitaria e Cidadania. intervengao promoc¢ao de uma educacao de qualidade, a erradicacao da pobreza e a promoc¢ao da

no ODS saude, entre outras

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL _



ODS 3 - SAUDE DE QUALIDADE

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Garantir o acesso a saude qualidade e promover o bem-estar para todos, em todas as idades

Programa

Programa Escolhas

UAARE

Atividades Regulares

Atividades Regulares

Dia Europeu do Desporto na Escola

Programa Cuida-te+

Programa Cuida-te+

N/a

N/a

N/a

Medida

Educacgao, Formacgao e Emprego; Dinamizagéao

Comunitaria e Cidadania.

Dinamizacao das Unidades de Apoio ao Alto
Rendimento nas Escolas (UAARE).

Desenvolvimento de indicadores de majoragao

de candidatura ao nivel do financiamento das
federagdes desportivas.

Apoio a Federagao Académica de Desporto
Universitario na prossecucao de atividades
regulares e eventos desportivos.

Organizacao do «Dia Europeu do Desporto na
Escola».

Gabinetes de Saude Juvenil

Unidades Mdéveis

Apoio a projetos de associativismo jovem e
voluntariado jovem ligados a tematica do
combate ao racismo e discriminagao.

Capacitacao de docentes para a tematica do
associativismo estudantil.

Identificacao e capacitacao de jovens
embaixadores.

Indicador

N© de projetos
com
intervencéo
no ODS

N.° de atletas
jovens
abrangidos
pelas UAARE.
N.° de jovens
federados (%
de aumento
face ao ano
anterior).

N.° de atletas
no desporto
no ensino
superior.

N.° de
escolas e
estudantes
participantes
inscritos.

N© de jovens
atendidos

N© de jovens
atendidos

N.° de
projetos
apoiados

N.°o de
docentes
capacitados.

N.° de alunos
capacitados.

95

1100

2,50%

5000

8000

36

36

0,00€

50 000,00 €

0,00€

0,00€

0,00 €

2000 000,00 €

2000 000,00 €

0,00€

0,00€

0,00€

Responsabilidade

DPSLSRA/DPSNC

DD /DDF

DD /DDF

DD /DDF

DD /DDF

DP

DP

DPJA

DPJA

DPJA

Concorre
para:

OE1

OE2

OE2

OE2

OE2

OE1

OE1

OE2

OE2

OE2
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Impacto

Impacto no desenvolvimento e consciencializagao das populagées mais jovens e
socioeconomicamente mais vulneraveis, sobre temas como a igualdade de género, a
promocao de uma educacgao de qualidade, a erradicagao da pobreza e a promogao da
saude, entre outras

Conciliagao da atividade escolar com a pratica desportiva de alunos-atletas do ensino
basico e secundario enquadrados no regime de alto rendimento e integrados em selecdes
nacionais, assim como alunos-atletas com potencial de talento desportivo

Os 19 Gabinetes de Saude Juvenil existentes em todo o Pais, consistem na prestagao de
aconselhamento presencial ou online, por profissionais de saude (psicélogos,
nutricionistas e enfermeiros, entre outros), a pessoas jovens dos 12 aos 25 anos, nas
areas de intervencao do Programa, contemplando a detecgao, a intervengao precoce, o

seguimento clinico ou a eventual referenciacao. B
As Unidades Moveis, uma por cada Direcao Regional, consistem na intervengcao

descentralizada, presencial, contemplando a detecao, intervencao precoce ou eventual
referenciacao de pessoas jovens, no &mbito das areas de intervengao do Programa,
prestada por profissionais de saude que se deslocam a territérios

com baixa acessibilidade. identificados através de candidatura anual bara entidades
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ODS 4 - EDUCAGAO DE QUALIDADE

Garantir o acesso a educacao inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos

Concorre
Programa Medida Indicador Responsabilidade para: Impacto
Plano de Formacao e capacitagao do CJL, com
formacoes certificadas, seja no ambito do N.°de acdes/ 5 aces /80
Formar +. Formar + Medida 1 e Medida 4, bem como com  N° de :rﬁ:fzmes 0,006  DRLVT/CIL OE2
outras entidades credenciadas na area da formandos. P P
formacao.
N.° . . Lo .
Atividades Regulares Alto . . ' declaracdes Asszelgyrar gue que 0s atle.tas de alt.o rendlmento tém os seus. d~|re|tos proteg|dos.em
. - .. Apoio ao acesso ao ensino superior ) 200 0,00 € DD /DDF OE2 matéria de acesso ao ensino superior, em igualdade de condigdes com os demais
Rendimento e Sele¢cdes Nacionais de licengas
. estudantes
especiais
N.°
Atividades Regulares Alto Conciliagao da pratica desportiva com os declaragdes ~ ..
. g - L ¢ P P . ¢ 2000 0,00 € DD /DDF OE1 Garantir a plena participacao dos alunos atletas, nas competi¢des,
Rendimento e Selecdes Nacionais estudos de licencas
especiais
Garantir meios de promogéao e N.® de alunos
Atividades Regulares Alto . P ¢ . atletas
. - .. desenvolvimento ao programa das Unidades de ) 1000 0,00 € DD /DDF OE2
Rendimento e Sele¢cdes Nacionais . ) abrangidos
Apoio ao Alto Rendimento na Escola
pelo programa
N.° de
Projetos de | tigacao desenvolvido L ojeto
PNDpT - IES roje s e Investigacao desenvolvidos pelas  pr j.e S 10 0,00€ DD / DDF OE1
IES na area do Desporto para Todos. apoiados no
PNDpT
A capacitacao na area da saude, visa maximizar a qualidade da intervengao, tendo por
N.© de acoes base a formagao complementar, dos profissionais de saude alocados ao Programa, de
. o ) rofissionais de juventude cujas fungdes visem o planeamento e monitorizagao das a¢oes
Programa Cuida-te+ Capacitacao de 2 27 000,00 € DP OE2 e J o .J g . , . 5 . (;
. do Programa, de profissionais das entidades promotoras ou das organizadoras, em areas
capacitacao . o . -
identificadas como lacunares, promovendo a qualidade das suas praticas e tomada de
decisao.
Os Campos de Trabalho Internacionais visam promover atividades de voluntariado de
Programa "Campos de Trabalho N.© de jovens cara?ter c.omunltarlo, CIV.Il ou social, reall.zadas por um grupo de.jovens de varias ’
e L. 300 90 000,00 € DP OE2 nacionalidades. Potenciam o desenvolvimento de uma comunidade local através de
Internacionais voluntarios

tarefas de caracter coletivo e possibilitam aos/as jovens: aprendizagens culturais,
linguisticas. e interacao intercultural.

N© de projetos Impacto no desenvolvimento e consciencializagao das populagdes mais jovens e
Programa Escolhas Educag_é(’),.Formfagéo e_Emprego; Dinamizacao F:om ) 110 0,00€ DPSLSRA/DPSNC OE2 socioec?nomicamente ma~is vulneréyeis, sobre temas (Eomo aigualdade de génefo, a
Comunitaria e Cidadania. intervencao promoc¢ao de uma educacao de qualidade, a erradicagao da pobreza e a promogao da

no ODS salde, entre outras




OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

ODS 5 - IGUALDADE DE GENERO

Alcancar a lgualdade de Género e empoderar todas as mulheres e raparigas

Programa

Igualdade de Género

Igualdade de Género/Violéncia
Genital Feminina

Eventos Internacionais

Atividades Regulares

PNDPT - Associativismo

Programa Agora Nos

Programa Agora Nos

Programa Agora Nos

Programa Agora Nés

Programa Agora Nés

Medida

Acodes de sensibilizacao para a area da
Igualdade de Género.

Acodes de sensibilizagao para a area da
Igualdade de Género.

Valorizagao das candidaturas com participagao
de raparigas e mulheres em eventos
desportivos internacionais

Financiamento de projetos de desenvolvimento
do Desporto para raparigas e mulheres

Valorizagao das candidaturas com participagao
de raparigas e mulheres no PNDpT -
Associativismo

Namorar com Fair Play

Jovens Pela Igualdade

Educacao, Formacdo e Emprego; Dinamizacéao
Comunitaria e Cidadania.

Educacdo, Formacdo e Emprego; Dinamizacéao
Comunitaria e Cidadania.

Acoes de sensibilizagdo nas dreas da Igualdade de
Género e Direitos Humanos junto de jovens, com o
suporte da exposicao sobre igualdade de género
(concurso de fotografia um olharcontemporaneo
sobre Igualdade de género)

Indicador

N° de
atividades/N°
de
participantes.

N° de
atividades/N°
de
participantes.

N.° de
Eventos
valorizados

N© de projetos

N©° de
candidaturas
valorizadas

N.© de jovens
voluntarios

N.° de
Entidades

N© de projetos
com
intervencao
no ODS

N.C acdes de
sensibilizacao
destinadas a
técnicose a
associacoes

N© de ac¢des

2/150

3,/80

50

20

50

130

110

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

80 000,00 €

4 000,00 €

0,00€

0,00€

0,00€

Responsabilidade

DRLVT/CIL

DRLVT/CIL

DD / DDF

DD/ DDF

DD/ DDF

DP

DP

DPSLSRA/DPSNC

DPJ

DRC

Concorre
para:

OE1

OE1

OE2

OE1

OE1

OE1

OE1

OE1

OE1

OE1

INSTITUTO PORTUGULS
__DODESPORTO
L JUVINTUOL. |

Impacto

Conferéncia «A Conversa: Quando se ama é para sempre?» Soroptimist International
Clube Lisboa Caravela, em parceria com o CJL

Exposicao «Laranja Luz» exposicao de fatos, pelos alunos do Curso de Design de Moda, da
Escola Magestil de Lisboa-tematica da eliminagao da violéncia contra as mulheres;
Exposicéo “Dia dos Namorados”; #Podcast Youth Talks - YT 11 Igualdade de Género —
REDE - moderado por Alessandro Fabbri— Servigo Civico Italiano com Clara Rodrigues —
REDE

Os objetivos pretendidos visam prevenir a violéncia com base nas desigualdades de
género; combater a violéncia no namoro; eliminar estereétipos de género promovendo
uma cultura de nao-violéncia e sensibilizar os jovens para igualdade de género como parte
integrante dos Direitos Humanos.

Impacto no desenvolvimento e consciencializagao das populagées mais jovens e
socioeconomicamente mais vulneraveis, sobre temas como a igualdade de género, a
promocao de uma educacao de qualidade, a erradicagao da pobreza e a promocgao da
saude, entre outras




»
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INSTITUTO PORTUGUES
__DODISPORTO
L JUVINTUOL. | »

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL _

ODS 6 - AGUA POTAVEL E SANEAMENTO

(C

Garantir a disponibilidade e a gestao sustentavel da agua potavel e do saneamento para todos

C
Medida Indicador Responsabilidade opnacr::re Impacto
N©° de projetos Impacto no desenvolvimento e consciencializagao das populagdes mais jovens e
Educag‘a\?,‘Form'agao e.Emprego; Dinamizacao f:om i 40 0,00€ DPSLSRA/DPSNC OE2 souoec?nomlcamente ma~|s vulnerayels, sobre temas (Eomo a igualdade de gene[o, a
Comunitaria e Cidadania. intervencao promocao de uma educacao de qualidade, a erradicagcao da pobreza e a promocao da
no ODS saude, entre outras
ODS 7 - ENERGIAS RENOVAVEIS E ACESSIVEIS
Garantir o acesso a fontes de energia fiaveis, sustentaveis e modernas para todos
Medida Indicador Responsabilidade Copnacrc:re Impacto
N©° de projetos Impacto no desenvolvimento e consciencializagao das populagcdes mais jovens e
Educag.a?,.Form.ag,ao e_Emprego; Dinamizacgao com ) 30 0.00€ DPSLSRA/DPSNC OE2 socmec?nomlcamente mais vulnerayels, sobre temas como a igualdade de gene[o, a
Comunitaria e Cidadania. intervencao promocao de uma educacao de qualidade, a erradicacao da pobreza e a promoc¢ao da

no ODS salde, entre outras




INSTITUTO PORTUGULS
__DODESPORTO
L JUVINTUOL. |

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL _

ODS 8 - TRABALHO DIGNO E CRESCIMENTO ECONOMICO

Promover o crescimento econdmico inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e produtivo e o trabalho dignho para todos

Concorre
Programa Medida Indicador Responsabilidade para: Impacto
- ~ N.°
Atividades Regulares Apoio a contratagao de recursos humanos colaboradores 354 0,00€ DD / DDF OE3
qualificados nas federagoes - OG
/contratos
N.°
. Apoio a contratacga recursos human
Atividades Regulares poio & contratagao de recursos humanos colaboradores 565 0,00€ DD / DDF OE3
qualificados nas federagdes - Técnicos
/contratos
. ~ ) N N.° de
Divulgacao de oportunidades no ambito do publicacdes
emprego, estagios, experiéncias profissionais e .
N/a MPrego, estaglos, experiencias protissionals € - - ais 12 0,006  DICRI/DIC OE3
empreendedorismo no sistema de informacgao de
do IPDJ, I. P. L
comunicacao
N© de projetos Impacto no desenvolvimento e consciencializagao das populacdes mais jovens e
Programa Escolhas Educa(;.é(l),.Form.agéo e.Emprego; Dinamizacao .com ) 55 0,00€ DPSLSRA/DPSNC OF1 socioec?nomicamente majs vulneréyeis, sobre temas (Eomo a igualdade de génefo, a
Comunitaria e Cidadania. intervengao promoc¢ao de uma educacao de qualidade, a erradicacao da pobreza e a promog¢ao da
no ODS saude, entre outras
E aodoP del ti N.od
N/a Xecugao : o Programa _e _ncen ivo ao ’ g 45 90 000,00 € DPJA OF1
Desenvolvimento Associativo. estagios.

ODS 9 - INDUSTRIA, INOVAGAO E INFRAESTRUTURAS

Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacao inclusiva e sustentavel e fomentar a inovacao

Programa Medida Indicador Responsabilidade Copnac;oal:re Impacto
N°de projetos Impacto no desenvolvimento e consciencializacdo das populacdes mais jovens e
Programa Escolhas Educag.ao,.Form.agao e.Emprego; Dinamizacao f:om ) 20 0.00€ DPSLSRA/DPSNC OE2 socmec?nomlcamente majs vulnera\f*e|s, sobre te mas (Eomo aigualdade de génefo, a
Comunitaria e Cidadania. intervencao promocao de uma educacao de qualidade, a erradicacao da pobreza e a promocao da

no ODS salde, entre outras




OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

ODS 10 - REDUZIR AS DESIGUALDADES

Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises

Programa

Programa Escolhas

Eventos Desportivos

PNDpT - Associativismo

Programa OTL

Programa "Férias em Movimento

Programa "Jovens Criadores"

Medida

Educacéao, Formacao e Emprego; Dinamizacao
Comunitaria e Cidadania.

Valorizagao de eventos organizados em
territérios do interior (de acordo com o anexo da
Portaria n.°208/2017 de 13 de julho)

Valorizagéo de candidaturas com projetos
organizados em territrios desconcentrados

OTL- Curta duragao
OTL - Longa Duracgao

Indicador

NO° de projetos
com
intervengao
no ODS

N.° de
Eventos
realizados no
interior do

pais

N.°de
projetos
apoiados com
localizacao
desconcentra

N.° de jovens

N.° de jovens

N.° de Jovens
Criadores que
participam na
MNJC

55

18

10%

1000

3500

120

0,00€

0,00 €

0,00 €

280 000,00 €

200 000,00 €

120 000,00 €

Responsabilidade

DPSLSRA/DPSNC

DD /DDF

DD /DDT

DP

DP

DP

Concorre
para:

OE2

OE1

OE1l

OE1l

OE1

OE2

INSTITUTO PORTUGULS
__DODESPORTO
L JUVINTUOL. |

Impacto

Impacto no desenvolvimento e consciencializagao das populacdes mais jovens e
socioeconomicamente mais vulneraveis, sobre temas como a igualdade de género, a
promocao de uma educacao de qualidade, a erradicagao da pobreza e a promogao da
salde, entre outras

Aumento da pratica desportiva e da atividade fisica em todos os setores da populagédo do
interior do territério nacional

O Programa visa proporcionar aos/as jovens experiéncias em contexto de aprendizagem
nao-formal ou em contexto ativo de trabalho, e desenvolver capacidades e competéncias
pessoais, profissionais e sociais. O OTL proporciona a participacao ativa em projetos (de
curta ou longa dura¢do) com a comunidade, contribuindo para a ocupag¢ao dos tempos
livres de forma saudavel.

O programa "Férias em Movimento" foi criado a pensar na ocupacgéao saudavel dos tempos
livres dos/as jovens no periodo de férias escolares e pretende fomentar o
desenvolvimento de projetos Uteis a comunidade através da pratica de atividades ludico-
pedagogicas e que configuram campos de férias.

O programa "Jovens Criadores" promove a criagcao de oportunidades efetivas de
divulgacao do trabalho de jovens criadores/as do pais, habitualmente privados/as do
acesso a circuitos culturais. Potencia o desenvolvimento artistico dos/as jovens
criadores/as nacionais e pretende incentivar a sua participagdo em atividades culturais e
artisticas. Da selecao de obras e performances candidatas resulta, anualmente, a Mostra
Nacional Jovens Criadores. um grande evento cultural de iovens criadores/as.
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OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

ODS 11 - CIDADES E COMUNIDADES SUSTENTAVEIS

Tornar as cidades e comunidades inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis

Concorre
Programa Medida Indicador Responsabilidade para: Impacto
N© de projetos Impacto no desenvolvimento e consciencializa¢ao das popula¢cdes mais jovens e
Programa Escolhas Educa(;'é(,),.Formggéo e.Emprego; Dinamizacao f:om ) 50 0,00€ DPSLSRA/DPSNC OE2 socioec?nomicamente majs vulneréyeis, sobre temas cﬂomo aigualdade de géne[o, a
Comunitaria e Cidadania. intervencao promog¢ao de uma educacao de qualidade, a erradicacao da pobreza e a promog¢ao da
no ODS salde, entre outras
ODS 12 - PRODUGCAO E CONSUMO SUSTENTAVEIS
Garantir padroes de consumo e producao sustentaveis
C
Programa Indicador Responsabilidade opnacr(;r.re Impacto
N° de projetos Impacto no desenvolvimento e consciencializa¢ao das populacdes mais jovens e
Programa Escolhas Educaglécl),.Formggéo e.Emprego; Dinamizacao f:om ) 60 0,00€ DPSLSRA/DPSNC OE2 socioec?nomicamente majs vulneréyeis, sobre temas (iomo aigualdade de géne[o, a
Comunitaria e Cidadania. intervencao promoc¢ao de uma educacao de qualidade, a erradica¢ao da pobreza e a promog¢ao da
no ODS saulde, entre outras
ODS 13- ACAO CLIMATICA
Adotar medidas urgentes para combater as alteracoes climaticas e os seus impactos
Cc
Programa Indicador Responsabilidade opnacr(;r.re Impacto
N© de projetos Impacto no desenvolvimento e consciencializagcao das populagdes mais jovens e
Programa Escolhas Educagg?,.Form.a(;ao e.Emprego; Dinamizacéo f:om ) 70 0,00€ DPSLSRA/DPSNC OF1 socmec?nomwamente ma~|s vulneraye|s, sobre temas (Eomo a igualdade de gene[o, a
Comunitaria e Cidadania. intervencao promog¢ao de uma educacdo de qualidade, a erradica¢ao da pobreza e a promog¢ao da
no ODS saude, entre outras
N.°de Impacto no desenvolvimento e consciencializa¢ao das populagdes mais jovens e
Eventos Desportivos Valo.rlzar candlda,turgs com apresentacao de Even.tos com 5 0,00 € DD / DDF OE2 souoec?nomlcamente ma~|s vulnerayels, sobre temas (iomo aigualdade de gene[o, a
medidas sustentaveis medidas promog¢ao de uma educacdo de qualidade, a erradica¢ao da pobreza e a promog¢éao da

aplicadas

saude, entre outras
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OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL _

ODS 14 - PROTEGER A VIDA MARITIMA

Conservar e usar de forma sustentavel os oceanos, mares e os recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel

Concorre
Programa Medida Indicador Responsabilidade para: Impacto
N© de projetos Impacto no desenvolvimento e consciencializa¢ao das popula¢cdes mais jovens e
Programa Escolhas Educag.é?,.Form.agéo e.Emprego; Dinamizagéo com ) i 0.00€ DPSLSRA/DPSNC OF1 socioec?nomicamente ma~is vulneré\(eis, sobre temas comoa igualdade de géneto, a
Comunitaria e Cidadania. intervencao promog¢ao de uma educacao de qualidade, a erradicacao da pobreza e a promoc¢ao da
no ODS salde, entre outras

ODS 15 - PROTEGER A VIDA TERRESTRE

Proteger, restaurar e promover a uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificagao, travar

Concorre
Programa Medida Indicador Responsabilidade para: Impacto
N° de projetos Impacto no desenvolvimento e consciencializa¢ao das popula¢cdes mais jovens e
Programa Escolhas Educag.acl),.Formggao e.Emprego; Dinamizacao Fom ) 60 0,00€ DPSLSRA/DPSNC OE1 socmec?nomlcamente ma~|s vulnerayels, sobre temas (jomo aigualdade de gene[o, a
Comunitaria e Cidadania. intervencao promog¢ao de uma educacdo de qualidade, a erradica¢ao da pobreza e a promog¢ao da
no ODS saude, entre outras

Proposta de Implementacao da Metodologia

Elaboracédo e
3R6 e a consequente certificagao da gestao de ¢

- , , ) certificacao Atribuicdo do Certificado 3R6 ao Centro de Juventude de Lisboa, por um periodo de dois
Gestao Sustentavel residuos do Centro de Juventude de Lisboa do ~9 1 0,00 € DRLVT /CJL OE1 ¢ . s
) N da gestao de anos, outubro de 2023 a outubro de 2025
Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, residuos
I.P. através da Sociedade Ponto Verde. )
O Programa "Voluntariado Jovem para a Natureza e Floresta" promove praticas no ambito
Programa "Voluntariado Jovem N© de jovens da protecao fia natureza, florestas e resp~et|vos ecoss.lsteAmals, através qa sensibilizacao
w L. 3000 1000 000,00 € DP OE1 das populagdes em geral e da preservagao contra os incéndios florestais e outras

para a Natureza e Florestas voluntarios/as

catastrofes com impacto ambiental, da monitorizagao e recuperagao de territorios
afetados.




OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

ODS 16 - PAZ, JUSTICA E INSTITUIGOES EFICAZES

INSTITUTO PORTUGUES
__DODESPORTO
L JUVINTUOL. | #

Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicoes

Programa

N/a

N/a

N/a

N/a

Programa "EUROSCOLA"

Programa "Ocupacao de Tempos
Livres" e Programa "Agora N6s".

Programa "Agora N6s".

Programa Escolhas

N/a

N/a

N/a

Medida

Dinamizacao de ac6es de informacéao,
comunicacgao, sensibilizagao e educacgao para
os direitos humanos online e offline, da literacia
digital e do combate ao discurso de 6dio online.

Incentivo a participagdo e presencga de
técnicas/os de juventude e de informacao a
jovens em acoes de formagéao e projetos
internacionais, nomeadamente no ambito da
ERYICA. da Eurodesk e do Programa Erasmus+.

Dinamizacgao das parcerias nacionais e
internacionais no dominio da informacgao para
jovens, tendo em conta a carta europeia de
informacao para jovens.

Divulgacgao de iniciativas, a nivel nacional,
visando a promogéao da educagao nao formal
como mecanismo de desenvolvimento de
aprendizagens multifacetadas.

GeragaoZ

Educacao, Formagéao e Emprego; Dinamizagao
Comunitaria e Cidadania.

Dinamizagao de agdes de sensibilizagao e
educacgao para os direitos humanos online e
offline, da literacia digital e do combate ao
discurso de édio online, reforgcando as
competéncias dos técnicos de iuventude e
Dinamizagéao das parcerias nacionais e
internacionais no dominio da informacao para
jovens, tendo em conta a carta europeia de
informacao para jovens.

Execucao do Programa Formar+, Medidas 1 e 2

Indicador

N.2 de agdes
realizadas

N.° de agodes.

N.° de agdes
realizadas.

N.° de
publicagobes
nos canais
online do
IPDJ. . P.

N.° de
escolas

N.° de
projetos onde
séo
trabalhadas
as areas de

N.° de jovens
voluntarios/as

N© de projetos
com
intervencao
no ODS

N.° de acgdes
realizadas.

N.° de acdes
realizadas.

N.° de acdes
realizadas.

60

400

95

40

20 000,00 €

5 000,00 €

0,00 €

0,00 €

36 000,00 €

OoDs10

200 000,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

20 000,00 €

Responsabilidade

DICRI - NRI

DICRI - NRI

DICRI

DICRI/DIC

DP

DP

DP

DPSLSRA/DPSNC

DPJA

DPJA

DPJA

Concorre
para:

OE1

OE1

OE2

OE2

OE2

OE2

OE2

OE1

OE1

OE2

OE2

Impacto

O programa é dirigido a alunos/as do ensino secundario, no &mbito da cidadania,

e consiste na simulagao do trabalho dos/as Eurodeputados/as. Numa primeira fase, o
concurso inicia-se na sesséao distrital ou regional, seguindo para uma sessdo nacional, na
Assembleia da Republica.

Quer no Programa OTL, programa de tempos livres, quer no Programa "Agora Nés",
programa de voluntariado jovem, sao desenvolvidos projetos, em diferentes areas de
intervencdo, nomeadamente, a area dos Direitos Humanos, por jovens dos 12 aos 30 anos
de idade.

Alargar o ambito de intervengéao do voluntariado, valorizar as intervengoes realizadas por e
para jovens; criar sinergias com entidades da sociedade civil e entidades publicas através
da preparacéo de atividades de voluntariado; contribuir para uma intervencéo util e eficaz
na comunidade; potenciar a qualidade das atividades de voluntariado e a aquisicao de
competéncias por parte dos/as voluntarios/as; e valorizar o reconhecimento da educagéao
nao formal através da integracdo no Passe Jovem.

Impacto no desenvolvimento e consciencializagao das populagdes mais jovens e
socioeconomicamente mais vulneraveis, sobre temas como a igualdade de género, a
promocao de uma educacao de qualidade, a erradicacao da pobreza e a promoc¢ao da
saude, entre outras
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OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

ODS 17 - PARCERIAS PARA A IMPLEMENTAGAO DOS OBJETIVOS

Reforcar os meios de implementacao e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel

Concorre

Programa Medida Indicador Responsabilidade Impacto

Cooperacgao

Comemoracao de Dias Especificos

SNID-Sistema Nacional de
Informacao Desportiva

Projeto Proximidade

Desporto para Todos

N’/a

Programa "Parlamento dos Jovens"

Concorsio Internet Segura

Programa Escolhas

N/a

N’/a

N/a

N/a

N/a

Desenvolver atividades em parceria com os
parceiros nacionais e internacionais.

Dia Mundial das Competéncias dos Jovens; Dia
Internacional da Juventude; Dia Internacional da
Democracia; Dia Internacional do Voluntariado;
Dia Internacional dos Direitos Humanos.

Atualizagao do Registo Nacional de Clubes e
Federacobes Desportivas

Implementacao do projeto de proximidade nas
federacodes desportivas

Parcerias com entidades para a promogao da
atividade fisica e desportiva no ambito do
Desporto para Todos

Divulgacao de programas, servigos e iniciativas
direcionados para jovens, designadamente, no
ambito da participacao e cidadania ativa.

Ensino Secundario

Navegas em Segurancga

Educacao, Formacao e Emprego; Dinamizacao
Comunitaria e Cidadania.

Execucao dos programas de apoio ao
associativismo jovem.

Atribuicdo de declaragao para o estatuto de
dirigente associativo

Celebracao do dia do associativismo jovem.

Atribuicdo de prémios de boas praticas
associativas

Producéao de estatisticas no &mbito do Registo
Nacional do Associativismo Jovem

Desenvolver
atividades em
parceria com
Os parceiros
nacionais e
N.°© de
iniciativas / N°
de
Organizagoes
envolvidas.

N.° de
inscricboes

N.© de agodes
realizadas

N.° de
parcerias
estabelecidas

N.° de
iniciativas

N.°© de
Escolas

N.°© de
Voluntarios/as

N© de projetos
com
intervengao
no ODS

N.° de
candidaturas
apoiadas.

N.° de jovens
beneficiadas/
os
Realizacao
das
comemoragod
es

N.° de
prémios
atribuidos.
Disponibiliza¢
ao de dados
no portal do
IPDJ e
dados.gov.

3/10,

5/10,

135

20

450

30

70

1000

300

10

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

7 103 250,00 €

0,00 €

30 000,00 €

18 500,00 €

0,00 €

DRLVT 7/ CJL

DRLVT / CJL

DD / DDF

DD / DDF

DD /DDT

DICRI

DP

DP

DPSLSRA/DPSNC

DPJA

DPJA

DPJA

DPJA

DPJA

para:

OE2

OE2

OE2

OE2

OE2

OE3

OE2

OE2

OE1

OE1

OE2

OE1

OE1

OE3

Fundacao Cidade Lisboa; Clube Intercultural Europeu; DYPALL; Camara Municipal de
Mafra e Nazaré; Associagcido Mais Cidadania e Associacdo Descoberta de Momentos, da
Ucrania e Europe Direct

Dia Mundial da Lingua Portuguesa; Dia do Associativismo; Dia Internacional da Juventude;
Dia Internacional das Competéncias, Dia Internacional da Democracia; Dia Mundial dos
Direitos Humanos

O Parlamento dos Jovens € uma iniciativa da Assembleia da Republica, dirigida aos/as
jovens do 2.© e 3.° ciclos do ensino basico e do ensino secundario, de escolas do ensino
publico, particular e cooperativo do Continente, das Regides Auténomas e dos circulos da
Europa e de Fora da Europa. O objetivo € incentivar o interesse dos/as jovens pela
participacao civica e politica.

O projeto de voluntariado "Navega(s) em Segurancga?", integrado no Programa Agora Nos,
destina-se aos jovens, entre 16 e 30 anos, com conhecimentos sobre o uso de novas
tecnologias da informacéao ligadas a internet. Tem como objetivo contribuir para o
desenvolvimento da utilizagcao responsavel e segura da Internet, através da realizacao de
sessdes informativas e de acdes de sensibilizagao destinadas a criangas, jovens,
pais/educadores e cidadaos em geral.

Impacto no desenvolvimento e consciencializagdo das populagdées mais jovens e
socioeconomicamente mais vulneraveis, sobre temas como a igualdade de género, a
promocao de uma educacao de qualidade, a erradicacao da pobreza e a promogao da
saude, entre outras
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RECURSOS HUMANOS, FINANCEIROS E MATERIAIS _

O quadro seguinte, apresentando o numero de postos de trabalho aprovados pelo membro do Governo competente, espelha a evolugao dos ativos humanos, no Instituto,

desde a sua criacao, sendo expectavel areducdo do numero de postos de trabalho nos proximos ciclos de gestao, face ao nimero de aposentacdes previstas e ao processo

de especializacao e transi¢ao digital em curso.

@ 483 @ 483 @ 397 @ 372 @ 372 @ 372 @ 382 @ 400 @ 453 @ 436 @ 442 @ 450 @ 450 @ 455

O Mapa de Pessoa aprovado para o ano 2025, prevé 455 postos de trabalho, distribuidos por cargos nao inseridos em carreiras, equipas multidisciplinares,
carreiras gerais e especiais. Destes, 158 integram os Servigos Desconcentrados do IPDJ (Dire¢cdes Regionais), os quais trabalham de forma articulada e em conjunto,
privilegiando a relacdo de proximidade com os publicos-alvo e demais partes interessadas, executando em todo o territério nacional, sob orientagado da Diregao do IPDJ,

os Programas do IPDJ e as politicas do Governo para as areas do desporto e da Juventude.

RECURSOS FINANCEIROS

O orgamento para 2025 prevé uma dotacdo de 92,9M€, englobando todas as despesas inerentes ao seu funcionamento e atividades.
O orcamento global do IPDJ, I. P. integra as despesas com a atividade do Programa Escolhas e do Programa Anda, bem como o refor¢go do investimento com a atividade

do Programa Cuida-te.

Programa ESCOLHAS Programa ANDA

O Orgamento do Programa Escolhas prevé uma dotagéo de 7,9M€, englobando O Orgcamento do Programa ANDA prevé uma dotacdo de 3,9M€ englobando as

as despesas com pessoal, aquisi¢ao de servicos e transferéncias correntes. despesas referentes a aquisicdo de bens e servicos e transferéncias correntes.
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O Orcamento do Programa CUIDA-TE prevé uma dotacéao de 3,5M€ englobando as despesas referentes a aquisicdo de bens e servigos e transferéncias correntes.

Verifica-se assim, uma dotagao total de 111,1M€ para 2025 e em comparacao ao orgamento de 2024 (111,8M<€), um decréscimo de 1%.

No quadro seguinte (memoria futura), apresenta-se em sintese o comportamento do Orcamento em cada ano econdmico, desde a criacao do IPDJ:

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Orcamento de Funcionamento 50581 530| 65672871 58098 393| 66 050688 65407577| 66728955 68879270| 78052188 77891206| 76448 145| 79370757| 82390785 89809531 92 049 068
Orcamento de Projetos 6223842| 7000000{ 6000000 5670000{ 6670000/ 7170000 5675334 4655080/ 8488000 7662000] 9122498 10352000/ 9243000 7 417 620
Fundos Comunitarios(Atividades) 364 729 801263| 2256975 939001| 2663801| 3741473| 4656334 2549550 899 621 921113 355 000 256 357| 6352578 5953 027
Fundos Comunitarios(Projetos) 5930 0 0 0 0 0 0 0 0 240000 6560000/ 2763685 6435078 5679903
TOTAL 57176031 73474134| 66 355368| 72659689 74741378| 77640428 79210938| 85256818 87278 827| 85271258 95408 255| 95762 827|111 840 187 111099 618
Variagao face ao ano anterior 29% -10% 10% 3% 4% 2% 8% 2% -2% 12% 0% 17% -1%

RECURSOS MATERIAIS

Para o ano de 2025, os principais meios materiais entendidos necessarios para a prossecuc¢ao dos objetivos do Instituto, sdo os constantes do quadro infra, inscritos em

Investimentos (07)

Meios Materiais Encargo Unidade Organica
Apoio ao funcionamento das Unidades de Apoio ao Alto Rendimento na Escola, designadamente comunicagao, equipamentos e plataformas 20 000,00€ | Departamento de Desporto
WIFI para instalag&o nos servigos desconcentrados 70 000,00€ | Divisdo de Infraestruturas Tecnoldgicas
Firewall - Substituicdo da Solugéo 270 479,00€ | Divisao de Infraestruturas Tecnoldgicas
Renovacao de computadores de secretaria 60 000,00€ | Divisado de Infraestruturas Tecnoldgicas
Licenciamento de software de apoio a pratica clinica 72 500,00€ | Divisdo de Modernizagdo Administrativa
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FORMAGAO PROFISSIONAL _

Instrumento essencial de desenvolvimento das organizagodes, € entendimento do IPDJ de que a formacao profissional deve trilhar uma via alinhada com os objetivos

estratégicos e as necessidades do posto de trabalho, sem exclusdo de outros conhecimentos, incorporando os conhecimentos gerais e / ou especificos e as competéncias
que o avanco tecnolégico e as mudancas sociais e laborais a todos impdem. Conceitos como formacgao e capacitacao integram, pois, os direitos fundamentais nos

servigos publicos, assegurando que os trabalhadores do AP, em geral e do IPDJ, em particular, participam do progresso tecnoldgico e social.

Assim o plano de formacao para 2025, reflete o compromisso do IPDJ em manter os seus trabalhadores atualizados e alinhados com as melhores praticas da
administracao publica, contribuindo para o cumprimento da missao e dos objetivos institucionais, contribuindo simultaneamente para a plena integracdo dos mesmos

na sociedade e diminuindo a possibilidade de redugao dos trabalhadores a condicao de infoexcluidos.

Os objetivos do plano sio:
1. Promover a literacia dos/as trabalhadores/as, em IA, IA Generativa e assuntos conexos
2. Atualizar conhecimentos em cada area de intervencéo, direcionando recursos formativos para objetivos concretos, individuais e de equipa
3. Promover a adaptacao dos trabalhadores para lidar com mudancas legislativas, sociais, novas tecnologias e politicas publicas inovadoras

4. Incentivar a adocao de praticas de lideranca inspiradoras e a comunicacao eficaz com o publico jovem

O plano identifica, assim, quatro eixos para a formacao dos trabalhadores, alinhados as necessidades das equipas e as tendéncias emergentes, nomeadamente:

— Literacia Digital e Capacitagcao em Inteligéncia Artificial
— Comunicacao e Lideranca

— Planeamento e Gestao de Recursos

— Saude e Alto Rendimento Desportivo

nos quais se ancora a formacao profissional no Instituto, nas areas formativas previstas.
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FORMAGAO PROFISSIONAL _

De mofo a assegurar a eficacia do plano, serdo implementados mecanismos de monitorizacéo e avaliagcdo continua da formagéao, que incluem:

— Recolha de opinido dos participantes sobre a relevancia e eficacia da formacéao, para realinhamento de a¢des futuras;
— Medicao do impacto das acdes de formacao no desempenho das atividades diarias;

— Avaliacao de melhorias nos processos que utilizem ferramentas de IA.

Com uma dotacéo estimada de sensivelmente 75 000,00€, para um universo de 455 trabalhadores, distribuidos por cargos e carreiras gerais e especiais, o Plano de
Formacao Profissional reforca em 2025 o compromisso do Organismo com o desenvolvimento pessoal e profissional das suas pessoas e equipas e com a prestagao de
servigos de exceléncia, aos jovens e atletas, em particular e aos cidadaos, em geral. pretendendo-se melhorar a qualificagdo dos trabalhadores, a satisfacdo dos publicos-
alvo com o servigo publico que prestamos e contribuir para a transformacéo digital do setor publico, na demanda de um Instituto mais eficiente, moderno e orientado

para o futuro.

PRINCIPAIS AGOES PREVISTAS

Competéncias digitais Exceléncia na Comunicacao e Lideranc¢a transformadora Planeamento e Gestao de Recursos Saude no Ato Rendimento Desportivo
Inteligéncia Artificial Generativa Digital Customer Experience Planeamento de Politicas Publicas Emergéncia no Desporto - da Avaliacao a Decisao
SEO & Inteligéncia Artificial para criadores e gestores de Exceléncia na gestao de servicos e no relacionamento com
, g P g R g ¢ SIADAP 4.0 - ANova Atualizacao para 2025 Gestao da Dor para Enfermeiros

contetdos clientes

Gestéo de Riscos Hidricos: Legionella, Biofilme e Tratamento de .. . .
Design & Generative Artificial Intelligence Personalizagcao do atendimento Agua g Estratégias de Recuperacdo no Desporto de Alta Competicao
Qualidade 4.0 Gestao de Canais Denuincias (Whistleblowing) Economia Circular Fisioterapia noJoelho

Reabilitacao das Lesoes Musculares do Membro Inferior no

Qualidade 4.0 na Saude Comunicacao Assertiva focada a resultados positivos Gestao Ambiental de Obras - Aplicacées Praticas &

Desporto

Design Thinking de Nova Geracao, com IA e Gestao de Projetos Gestao da Mudanca: Qualidade na Gestao e Participacao na(s)
(em parceriacom UpSideUp) mudanca(s)

Produtividade e Inovacéo suportadas em Inteligéncia Artificial

- ChatGPT, Midjourney e outros, os nossos novos assistentes  FA>AP - Dirigentes Internédios

Nova Legislacao de Certificacao Energética de Edificios

Cenadrios para a transformacao digital, realinhamento estratégico e
eficacia dos planos de acao

pessoais
~ .. . Estratégias para a transformacgao organizacional e para a transicao
Introducao ao Power BI FA>AP - Dirigentes Superiores L
digital (T2D)
.. - . Prevencao ao Branqueamento de Capitais e Financiamento do
Focus na Gestao de Prioridades Motivacao, Eficacia e Gestao do Tempo das Equipas ¢ 9 P

Terrorismo

0 mundo VUCA - lideranca situacional, ferramentas e equipas

Tableaux de Bord
de elevado desempenho

Elaboracao e Concecao de Projetos de Financiamento Europeu

Elaboracao e Concecao de Projetos de Financiamento Europeu
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SISTEMA DE GESTAO - NP4552:2022 _

O IPDJ implementou o Sistema de Gestao da Conciliacao (SGC) entre a vida profissional, familiar e pessoal, tendo efetuado a transicao de acordo com os requisitos do

referencial revisto NP 4552:2022. O sistema de gestdo implementado baseia-se no ciclo de melhoria continua, também conhecido por PDCA (Plan -Do -Check -Act), no

qual se interrelacionam atividades de carater estratégico e atividades de carater operacional, que visam a melhoria continua da organizacéo.

Suportada na Estrutura de Alto Nivel da International Organization for Standardization (ISO), introduzida pela Organizacao Internacional de Normalizacdo (ISO) para dar a
todas as normas do sistema de gestao uma estrutura uniforme e um conteudo central semelhante, a suaimplementacao, manutencao e certificagao pela APCER, constitui
quer um investimento que integra boas praticas laborais e potencia a qualidade de vida dos trabalhadores do Instituto, quer um contributo para a consecucao dos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU.

O reconhecimento do cumprimento dos requisitos da Norma, foi precedido de auditorias internas e externas, conduzidas por auditores da APCER, em conformidade com
a Norma NP EN ISO 19011:2018 -auditorias a sistemas de gestao, prevendo-se em 2025, a Auditoria de manutencao da certificacao, realizada para avaliar a melhoria
continua do Sistema de Gestéao.

POLITICA DE CONCILIACAO

O IPDJ assume o compromisso de planear, implementar e controlar medidas de Conciliacdo entre a vida profissional,
familiar e pessoal, em todas as atividades desenvolvidas, servigos prestados e areas organizacionais envolvidas, através

/i £ do seu Sistema de Gestao da Conciliagao (SGC), definido de acordo com os requisitos da Norma NP 4552;2022.
v - Pretende-se, para além de assegurar o escrupuloso cumprimento de todas as obrigacdes legais, regulamentares e
apcer especificas ao cumprimento da nossa missao e valores, aprofundar os processos tendentes a adocdo das melhores
‘;u praticas laborais, politicas tendentes ao apoio profissional e ao desenvolvimento pessoal, e prestacdo de servigcos e
\ I’lf’ beneficios relevantes para as partes interessadas, internas e externas, no ambito da Conciliagédo entre a vida profissional,
N° familiar e pessoal.

A concecao do SGC baseia-se na aplicacao dos valores considerados fundamentais para o instituto, para o desposto, para
a juventude e para a sociedade no seu todo - confiabilidade, diversidade e inclusao solidariedade, integridade e
responsabilidade — e a sua implementacdo pressupde a aplicacdo dos mesmos aos processos internos de gestao de
recursos humanos e a outros processos com forte impacto na resposta as necessidades e expetativas das partes
interessadas, bem como a definicdo de objetivos da Conciliacdo e formas de avaliar o cumprimento dos mesmos e
contribuir para a melhoria continua ao nivel da Conciliagao.
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O incremento da qualidade do servigo prestado ao cidadao, para a qual a modernizagao na administragcdo publica configura uma dimensao incontornavel, continuara a

MEDIDAS DE MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA

ser uma aposta no IPDJ.

Foram desenvolvidos ao nivel do Programa Simplex +:

v" O Certificado médico desportivo online
v' O Agendamento on-line para utilizagdo de espacos

v' O Registo de clubes e federagbes desportivas + simples

v' O Balcao Unico IPDJ
v" O Portal IPDJ inteligente

v' O Estatuto do dirigente associativo jovem, na hora

v/ O Sistema Nacional de Informacé&o Desportiva

v' Os Quiosques digitais

v Juventude e Desporto — Dados Abertos

Para o ano de 2025, destaca-se o desenvolvimento dos seguintes processos:

SUAVA

Visa contribuir para a resiliéncia dos
cidadaos, promovendo o bem-estar fisico
e emocional através do aumento da
atividade fisica e desportiva no Pais e

melhorar a prevencéo da doencae a

gestao dos encargos com doengas nao
transmissiveis sera desenvolvida em 2025

DASHBOARDS

Dando continuidade ao projeto iniciado
em 2023 de sistematizagéo e
disponibilizagao de dados relativos as
areas da juventude, desporto e dreas de
suporte em formato aberto, pretende-se
desenvolver em 2025 Dashboards e
respetivos dados abertos que contenham
indicadores de gestao, sendo alguns
deles relacionados com a gestédo
orgamental, que permitam auxiliar nas
tomadas de decisao.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Pretende-se com esta medida capacitar
os servigos internos do IPDJ, I.P no uso de
ferramentas de inteligéncia artificial,
promovendo desta uma maior agilidade e

qualidade do servigco. O objetivo final sera
o de aumentar a eficiéncia e eficacia dos

servicos prestados diminuindo o tempo
despendido em algumas tarefas.

v" O Formulario Unico de candidatura a programas da juventude

ASSISTENTE VIRTUAL

Pretende-se desenvolver um assistente
virtual, com capacidade de utilizagcao de
mecanismos de inteligéncia artificial, de

forma a poderem ser respondidas com

mais exatidao as questdes colocadas

pelos cidadaos seja nas areas de missao,

seja nas areas de suporte do IPDJ, I.P.
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SUNN PUBLICIDADE INSTITUCIONAL _

Nos termos da Lei n.° 95/2015, de 17 de agosto, aplicavel aos Institutos Publicos, deve ser incluida no plano e relatério de atividades uma seccgéo especificamente

dedicada a informacao sintética sobre as iniciativas de publicidade institucional do Estado, nos termos definidos na regulamentacao aplicavel.

Nao existe previsdo, a data de elaboracdo do Plano, de iniciativas relacionadas com publicidade institucional. Nado obstante a dotacao inicial do orgamento de
funcionamento do IPDJ ao nivel de publicidade institucional para 2025 é de 535 463,00€ (quinhentos e trinta e cinco mil e quatrocentos e sessenta e trés euros), que

inclui a organica Escolhas e financiamento comunitario.
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(C

A-OP Objetivos Operacionais Extraquadro

CAR Centro de Alto Rendimento

CDNJ Centro Desportivo Nacional do Jamor

CIL Centro de Juventide de Lisboa

DAP Diviséo de Aprovisionamento e Patrimdnio

DCC Divisdo de Contraordenacdes e Contencioso

DD Departamento de Desporto

DDF Divisao de Desporto Federado

DDT Divisdo de Desporto para Todos

DFA Departamento de Fiscaliza¢do e Auditoria

DFQ Departamento de Formacéao e Qualificacao

DIAA Divisao de Instalagdes e Atividades Aquaticas

DIC Divisdo de Informagao e Comunicagao

DICRI Departamento de Informagao, Comunicacgao e Relagdes Internacionais
DIE Departamento de Infraestruturas

DIED Divisao de Infraestruturas Desportivas

DIET Divisao de Infraestruturas Tecnoldgicas

DIPJ Divisdo de Inovagao de Politicas de Juventude

DJ Departamento Juridico

DDM Divisdo de Documentacao e Museologia

DMADO Divisdo de Modernizagdao Administrativa e Desenvolvimento Organizacional
DMD Departamento de Medicina Desportiva

DP Divisdo de Programas

DPJ Departamento de Programas de Juventude

DPJA Departamento de Politicas de Juventude e Associativismo
DPSLSRA Divisdo de Politicas Sociais Lisboa e Vale do Tejo, Sul e Regides Auténomas
DPSNC Divisdo de Politicas Sociais Norte e Centro

DR Direcoes Regionais

DRAL Direcao Regional do Alentejo

DRALG Direcao Regional do Algarve

DRC Direcao Regional do Centro

DRF Divisdo de Recursos Financeiros

DRH Divisdo de Recursos Humanos

DRHFP Departamento de Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais
DRLVT Direcao Regional de Lisboa e Vale do Tejo

DRN Direcdo Regional do Norte

IPDJ Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.

oP Objetivos Operacionais

OE Objetivos Estratégicos

PA Plano de Atividades

PNED Plano Nacional de Etica no Desporto

QUAR Quadro de Avaliagcao e Responsabilizagao

RH Recursos Humanos

SGC Sistema de Gestdo da Conciliagao

SIADAP Sistema Integrado de Gestao e Avaliagao do Desempenho na Administragao Publica

UACD Unidade de Apoio a Carreira Dupla
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Anexo llI
Anexo IV

Anexo V

Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao
Memoria Descritiva - QUAR

Mapa de Pessoal 2025

Plano de Formacao 2025

Mapas Orcamentais
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