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DMADO - Divisdo de Modernizacdo Administrativa e Desenvolvimento Organizacional
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DR — Direcbes Regionais

DRAL - Direcdo Regional do Alentejo
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DRC — Direcdo Regional do Centro

DRF — Divisdo de Recursos Financeiros

DRH - Divisao de Recursos Humanos

DRHFP — Departamento de Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais
DRLVT — Direcdo Regional de Lisboa e Vale do Tejo

DRN - Dire¢do Regional do Norte

I — Indicadores de Atividades

IEFP — Instituto de Emprego e Formagao Profissional, I.P.

IPDJ — Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.

LAD — Laboratdrio de Anadlises de Dopagem

NUTS — Nomenclatura de Unidades Territoriais para Fins Estatisticos

O — Objetivos Operacionais

OE — Objetivos Estratégicas

PA — Plano de Atividades

PNED — Plano Nacional de Etica no Desporto

QUAR - Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagao

RF — Recursos Financeiros

RH — Recursos Humanos

SIADAP — Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica
UNESCO — Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacgdo, a Ciéncia e a Cultura
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Nota Introdutoria

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P., abreviadamente designado IPDJ, I.P., é um
instituto publico integrado na administracdo indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa
e financeira e de patrimoénio proprio.

O ora presente Plano de Atividades para 2022 foi elaborado em consonancia com os referenciais
estratégicos nacionais e demais estratégias europeias com impacto na atividade do IPDJ, I.P., sem
prejuizo da incerteza decorrente de nos encontrarmos num quadro de or¢amento nao aprovado e
da antecipagdo de eleigdes legislativas.

Tendo em vista a melhoria do servigo publico prestado, em 2022 sera dada prioridade a consolidagdo
da atividade do Instituto, tendo subjacente quer a procura de solugées inovadoras que se aproximem
das necessidades dos/as cidaddos/as e dos/as trabalhadores/as, quer a simplificagdo de processos e
sustentabilidade de recursos.

Atendendo ao contexto atual de combate a pandemia do COVID-19, continuardo a ser igualmente
tomadas como responsabilidades basicas para além da boa condug¢do da atividade, o cuidado com
os/as cidaddos/ds e com os/as trabalhadores/as, adotando métodos e praticas inovadoras de ajuste
a nova realidade, nomeadamente, planos e divisdo de trabalho, assim como o acesso a ferramentas
de trabalho colaborativo, as quais concorrem, simultaneamente, para os objetivos da Transformacao
Digital, em curso, da Administragao Publica.

No ambito do Ciclo Anual de Gestdo da Administragdo Publica, o qual integra varias fases de
planeamento e controlo, essenciais ao garante de uma gestdo eficiente, de acordo com o Decreto-
Lei n2 183/96, de 27 de setembro, tém especial relevancia dois instrumentos que enquadram a
atuacao da uma organizacao:

v Plano de Atividades, que define a estratégia, hierarquiza op¢des, programa acgdes, afeta e
mobiliza recursos

v" Relatério de Atividades, que descreve o percurso efetuado, aponta desvios, avalia os
resultados e estrutura informacdo relevante para o futuro préximo.

O nivel de eficacia destes instrumentos de gestao esta dependente de dois aspetos essenciais que
Ihes devem estar associados: a participagao e a divulgagio.

O IPDJ, I.P. prossegue uma gestdo anual assente em instrumentos e programas de gestdo que
suportam uma atuacao de qualidade nas suas diversas atividades.

Os Planos e Relatérios de Atividades sdo, no IPDJ, I.P., processos participados na sua elaboragao,
implicando o envolvimento de dirigentes e trabalhadores/as, sendo, depois de aprovados, divulgados
por todos os/as trabalhadores/as do organismo e disponibilizados a eventuais interessados.

O SIADAP - Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho da Administragao Publica,
estabelecido pela Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro, articula-se com o Ciclo de Gestdo de cada
Servigo da Administragdo Publica e visa contribuir para a melhoria do desempenho e qualidade do
servigo prestado.

Nos termos da alinea a) do Artigo 92 da referida Lei, o SIADAP integra o subsistema de Avaliagdo do
Desempenho dos Servicos da Administra¢do Puablica, a qual assenta num Quadro de Avaliacdo e



Responsabilizagdo (QUAR), sujeito a avaliagdo permanente e atualizado a partir dos sistemas de
informacdo do servico (Artigo 109).

Baseado neste enquadramento, o IPDJ, I.P. elaborou o seu Plano de Atividades 2022, tendo como
documentos orientadores o Programa do XXIl Governo Constitucional 2019-2023, no que ao
Desporto e a Juventude diz respeito; a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel e os 17
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), traduzidos em 169 metas, aprovadas em 2015,
pelos lideres mundiais que abordam viérias dimensdes do desenvolvimento sustentdvel (social,
econdmico, ambiental) e que promovem a paz, a justica e instituicdes eficazes.

A partir de 2022 serd particularmente relevante, no dmbito do Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia, a execugdo do Investimento RE-C01-i09: Sistema Universal de Apoio a Vida Ativa
(SUAVA) no valor de 10 milhdes de € para ser executado até ao final de 2025, que tem por
objetivo promover em Portugal o bem-estar fisico e emocional através do aumento dos niveis
reduzidos de realizacdo de atividade fisica no pais e da contribui¢do para uma melhor prevengao
da doenca e gestdo dos encargos com doengas ndo transmissiveis.

Estdo ainda refletidos neste Plano de Atividades os 19 compromissos assumidos na Declarag¢do Lisboa
+21 sobre Politicas e Programas para a Juventude 2019, resultante da Conferéncia Mundial de
Ministros responsaveis pela Juventude e o Forum da Juventude Lisboa +21, realizados nos dias 22 e
23 de junho de 2019, em Lisboa.

Nesta perspetiva, o Conselho Diretivo do IPDJ, I.P., para 2022, mantém o compromisso de prestar um
melhor servigo publico, adequando processos e procedimentos internos conducentes ao aumento
da qualidade, eficdcia e eficiéncia no desempenho do Organismo.

Assim, os objetivos estratégicos definidos sdo claros nas dimensGes que se pretendem abranger,
interna e externamente.

Na sua vertente externa, o IPDJ, I.P. propde-se desenvolver as areas do Desporto e da Juventude,
capacitando os/as agentes, otimizando as infraestruturas e envolvendo os/as jovens nos processos
de decisdo, bem como fomentar o desporto para todos, a atividade fisica e a participag¢do civica
dos/as jovens.

Os objetivos estratégicos definidos para o Organismo serdo operacionalizados através de objetivos
operacionais formulados por cada Unidade Organica, de acordo com as respetivas atribuigdes e
competéncias, refletidos nos Planos de Agdo, designados por Atividades Extra QUAR que integram,
igualmente, este Plano de Atividades.

Internamente, assume-se a importidncia da melhoria do funcionamento organizacional,
implementando e otimizando instrumentos, programas, atividades e projetos que potenciem a
qualidade dos servicos prestados e a satisfagdo dos utentes, nomeadamente capacitagdo dos
recursos humanos, bem como a consolidagdo das alteragdes aplicacionais efetivas nos ultimos anos
e respetiva implementacdo da gestdo da mudanga.

E igualmente estratégica a responsabilidade social, desde logo, o compromisso com as pessoas e 0s
valores humanos, mas também preocupacdes sociais e ambientais, para a promogdo de uma cultura
organizacional responsavel, justa e igualitaria.

No que se refere a Medidas de Modernizagdo Administrativa, para além do que j3 foi efetuado ao
nivel do Programa Simplex+, estamos a dar continuidade a evolugdo do Portal IPDJ e ao
aperfeicoamento da introdugdo de inteligéncia artificial, proporcionando um acesso integrado aos
servicos e informacao.



Esta ainda a ser elaborada uma plataforma de partilha de informacdo de apoio a pratica desportiva
e de atividade fisica com ferramentas bidirecionais de monitorizagdo e aconselhamento, bem como
a ser desenvolvido um trabalho de fundo, que tem por objetivo sistematizar a informagao disponivel
através das varias ferramentas de apoio, no sentido de melhorar o acesso a informacgdo de gestdo e
apoio a decisdo, e ainda cumprir o desiderato de disponibilizar dados abertos.

Na continuidade do trabalho desenvolvido anteriormente relativamente a renovagdao do
atendimento ao publico, no ano de 2022 continuara a ser implementado em todo o territério o novo
modelo das Lojas Ponto JA.

Para a prossecugdo da sua missdo e estratégia, o IPDJ, I.P. prevé contar com uma equipa
multidisciplinar de recursos humanos, num total de 442, dos quais 34 correspondem a cargos de
Direc¢do Superior e Intermédia e Chefes de Equipa.

Para 2022 o or¢gamento do IPDJ, I.P., ainda por aprovar na data em que se elabora este programa de
atividades, prevé uma dotacdo de 95 408 255,00€ (noventa e cinco milhGes, quatrocentos e oito mil,
duzentos e cinquenta e cinco euros), englobando todas as despesas inerentes ao seu funcionamento
e atividades. Este valor global inclui o orgamento afeto a publicidade institucional, que totaliza 643
040,00 € (seiscentos e quarenta e trés mil e quarenta euros).

De referir ainda que o {PDJ, I.P.,, enquanto organismo do Estado, integra, como entidade
responsavel/envolvida, Politicas Transversais operacionalizadas através de Estratégias e Planos
Nacionais envolvendo e mobilizando recursos, na execucdo de medidas inscritas nas areas do
desporto e Juventude, nomeadamente:

Plano Nacional para a Juventude 2018-2021

Estratégia Nacional para a Igualdade e Ndo discriminacdo 2018-2030

Estratégia Nacional para a Integragao das Comunidades Ciganas 2013-2022

Estratégia Nacional para os Direitos da Crianga (ENDC) 2021-2024

Plano Nacional de Combate ao Racismo e a Discriminacdo 2021 -2025 — Portugal contra o
racismo (PNCRD 2021 -2025)

Grupo Operativo Unico/ Grupo de Trabalho para a Agenda Europeia para as Migracdes
Plano Nacional de Implementagdo de uma Garantia Jovem.

De destacar ainda a fungdo de Coordenagdo que o IPDJ, I.P. assume no ambito do Plano Nacional
para a Juventude 2022-2024, com responsabilidades de gestdo, acompanhamento, monitoriza¢do e
avaliagdo, as quais serdo garantidas e consolidadas na segunda edicdo do plano que se inicia no ano
de 2022.

Convictos que o presente instrumento de planeamento reflete o processo de dindmica e inovacdo
gue se pretende conferir ao IPDJ, I.P., agradeco a todos/as os/as trabalhadores/as os contributos e o
empenho na sua elaboragdo, certo de que sera com o mesmo empenho, compromisso e colaboragdo
gue, juntos, o iremos executar.

Vitor Pataco
(Presidente do Conselho Diretivo)



|. Enquadramento

1.1 Missdo e Atribuicdes

,

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. é um instituto publico, integrado na
administrac¢do indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa, financeira e patriménio
préprio, criado através do Decreto-Lei n2 98/2011, de 21 de setembro, que regula a fusdo entre
o Instituto Portugués da Juventude, I.P. e o Instituto de Desporto de Portugal, L.P..

Tem a superintendéncia e tutela do membro do Governo com responsabilidade na drea do
desporto e da juventude, atualmente, o Senhor Ministro da Educagdo, Tiago Brand3do Rodrigues
e do Senhor Secretério de Estado da Juventude e do Desporto, Jodo Paulo Rebelo.

O IPDJ, I.P. tem a visdo de ser uma organiza¢do de exceléncia no desenvolvimento de politicas
publicas para as dreas do desporto e juventude a nivel nacional e uma referéncia a nivel
internacional e, por missdo, a execu¢do de uma politica integrada e descentralizada para as areas
do desporto e da juventude, em estreita colaboragdo com entes publicos e privados,
designadamente com organismos desportivos, associagdes juvenis, estudantis e autarquias
locais.

Na prossecugdo da sua visdo e missdo, o IPDJ, I.P. orienta a sua agdo através de um conjunto de
valores que promovem as boas praticas e os bons comportamentos organizacionais, tais como a
transparéncia, o trabalho de equipa, a qualidade, a orientagdo para os resultados e a inovagao,
aliados a valores transversais inerentes a prossecu¢do do interesse publico e dos servigos
prestados a comunidade e aos/as cidaddos/ds. Atua em concordancia com os principios
constitucionais e com a lei, em nome da justica e imparcialidade no exercicio da atividade.
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O IPDJ, I.P. tem como competéncias gerais o apoio, definigdo, execugdo e avaliacdo da politica
publica do desporto, promovendo a generalizagdo do desporto, bem como o apoio a pratica
desportiva regular e de alto rendimento, através da disponibilizagdo de meios técnicos humanos
e financeiros, bem como a preservagdo da ética no desporto. Simultaneamente tem, também,
as competéncias de dinamizagdo e apoio ao associativismo, ao voluntariado e promogdo da
cidadania, a ocupagdo de tempos livres, a educagdo ndo formal, a informagdo e a mobilidade
geografica dos jovens em Portugal e no estrangeiro.



No dmbito das suas atribui¢des estabelece relagdes de cooperagdo com entidades publicas e/ou
privadas, nacionais e estrangeiras, sem que tais relacdes impliquem delegagao ou partilha de
atribuigdes e competéncias, mantendo-se fiel a sua missdo de ser um Instituto de execugao de
uma politica integrada e descentralizada, para as areas do desporto e da juventude.

O IPDJ, L.P. tem uma abrangéncia nacional, estando a sua sede localizada na Rua Rodrigo da
Fonseca, 55, em Lisboa. Ao nivel regional funcionam servigos, designados por DirecGes Regionais
do Norte (sede no Porto); do centro (sede em Coimbra); de Lisboa e Vale do tejo (sede em
Lisboa); do Alentejo (sede em Evora) e do Algarve (sede em Faro). Possui, ainda, servios
desconcentrados em todas as capitais de distrito.

1.2 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional do IPDJ, IP reflete as preocupag¢des inerentes a sua criagao,
concretamente a integracdo e articulagao de fung¢bes e conjugacao de energias entre as
diferentes areas de intervengdo do Instituto, nas dreas do desporto e da juventude e a otimizagdo
dos recursos técnicos, logisticos e financeiros, sem prejuizo da sua intervengao e capacidade de
resposta.

Ao nivel da diregdo superior, o IPDJ, I.P. integra um/a Presidente, um/a Vice-Presidente e dois
Vogais, a quem compete dirigir e orientar a agdo dos respetivos drgados e servicos. Dispde de um
Conselho Consultivo, que assume a funcdo de consulta, apoio e participacdo na definicdo das
linhas gerais de atuacdo do Instituto e nas decisdes do Presidente, e de um Fiscal Unico,
enquanto 6rgdo responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestdo
financeira e patrimonial do Instituto.

A organizacgado interna dos servigos do IPDJ, IP é constituida pelas seguintes unidades organicas
de primeiro nivel, que se subordinam hierarquica e funcionalmente ao Conselho Diretivo:

- Departamento de Informagdo, Comunicagao e Relagdes Internacionais

- Departamento de Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais

- Departamento Juridico e de Auditoria

- Departamento de Desporto

- Departamento de Juventude

- Departamento de Infraestruturas

- Departamento de Formacao e Qualificacdo

- Departamento de Medicina Desportiva

- Centro Desportivo Nacional do Jamor

Integram ainda a estrutura orgdnica do IPDJ, L.P. e igualmente dependentes do Conselho
Diretivo, a Divisdo de Modernizagao Administrativa e Desenvolvimento Organizacional; o Centro
de Alto Rendimento do Jamor; o Plano Nacional de Etica no Desporto e as Diregdes Regionais —
Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve.

A missdo e as atribuigdes do IPDJ, I.P. s3o operacionalizadas por unidades organicas distribuidas

pelos departamentos mencionados, cujas competéncias estdo definidas na Portaria n2 11/2012,
de 11 de janeiro, que asseguram uma atuacao de natureza diversa nas seguintes areas:
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DESPORTO

- Apoio a criacio de melhores condigbes organizacionais e operacionais das federagdes
desportivas através da comparticipa¢do dos custos da sua atividade, no que diz respeito a sua
estrutura interna, a organizacdo de quadros competitivos, ao desenvolvimento da atividade
desportiva, ao apoio a clubes e agrupamentos de clubes filiados, a implementagdo de projetos
inovadores de desenvolvimento da pratica desportiva, juvenil, feminina, e também na area do
desporto adaptado com incidéncia nos/as cidaddos/as mais vulneraveis, garantindo a
gualificacdo dos recursos humanos do desporto;

- Melhoria da gest3o das instalacdes na perspetiva do utente, com a elaboragdo de propostas de
redistribuicdo de fungdes dos RH: atendimento e manutengio;

- Estimulo a execucdo de projetos que tenham como finalidade o reforgo da participagdo das
mulheres e das pessoas jovens na pratica do desporto;

- Apoio a dinamizacdo e operacionalizacdo de projetos, em especial no desporto escolar e no
ensino superior, e nas areas da saude e da inclusdo social;

- Promocgdo do desenvolvimento do desporto junto das pessoas com deficiéncia e da populagao
sénior;

- Promocg3o de apoio e adog¢do de programas para a integragao da atividade fisica e do desporto
nos estilos de vida sauddvel dos/as cidaddos/ds e apoio técnico, material e financeiro ao
desenvolvimento da pratica desportiva, assim como ao desporto de alto rendimento e as
sele¢Ges nacionais;

- Articulacdo com os diferentes organismos da Administragdo Publica, designadamente, com a
DGSP ~ desporto nas prisdes; ACM, I.P. — desporto entre a populagdo migrante e DGPM/AIDEM
—desporto e mar;

- Promocgdo e apoio, em colaboragdo com instituigdes publicas ou privadas, a realizagdo de
estudos e trabalhos de investiga¢do sobre os indicadores da pratica desportiva e os diferentes
fatores de desenvolvimento da atividade fisica e do desporto;

- Articulacdo com as diferentes Entidades Plblicas e Privadas e os setores Empresarial e de
Inovagdo e Desenvolvimento, tendo por finalidade, ndo s6, aumentar os indices da pratica
desportiva e de atividade fisica, e ainda, melhorar o nivel do desporto de alto rendimento, assim
como fomentar a dimensdo econdmica do desporto, introduzindo projeto inovadores,
nomeadamente o Sistema Universal de Apoio a Vida Ativa (SUAVA), U-Active Award e os Projetos
Europeus no ambito do Programa ERASMUS+, entre outros.

- Reforgo da cooperacio internacional, bilateral e multilateral, nos diferentes paises e regides do
mundo, bem como com os organismos internacionais, prioritariamente no &mbito da Europa, da
Unido Europeia, da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa e do Conselho Ibero-americano
do Desporto;

- Promocédo das carreiras duplas de modo a que os atletas possam conciliar, com sucesso, a sua
atividade escolar/profissional, com a atividade desportiva;
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- Promocgao da adog¢do do controlo médico-desportivo no acesso e ha pratica desportiva;
- Aplicacdo das normas relativas ao sistema de seguro dos agentes desportivos;

- Estimulo e promogdo de iniciativas, sobretudo junto das pessoas jovens e criangas, que
permitam vivenciar os valores éticos no ambito do desporto/pratica desportiva, tais como a
verdade, a cooperacdo, o respeito, a solidariedade, a tolerancia, a interajuda, entre outros;

- Aplicagdo de medidas preventivas e repressivas, no ambito da ética no desporto,
designadamente no combate a dopagem, corrupgdo, violéncia, ao racismo e xenofobia no
desporto, bem como na defesa da verdade, da lealdade e corregdao das competi¢des e respetivos
resultados.

FORMACAO E QUALIFICACAO

- Promog¢do da qualidade e do aumento da formacdo ministrada aos agentes desportivos,
possibilitando aos interessados o acesso as qualificagdes necessarias, fundamentais para se
atingir um maior niUmero de cidaddos/as ativos/as, contribuindo assim para baixar a taxa de
sedentarismo e melhorar o nivel de salde e bem-estar;

- Implementacdo do Programa Nacional de Formacdo de Treinadores, em todas as modalidades
desportivas e promover mecanismos de controlo e avalia¢gao externa do processo;

- Expansdo da oferta formativa a outros agentes desportivos, com principal incidéncia nos
dirigentes desportivos benévolos;

- Concretizacdo do apoio financeiro a formagdo de recursos humanos, desenvolvida pelas
Federagdes Desportivas e outros agentes no dmbito do desporto;

- Promogdo de formagdo e qualificacdo dos quadros necessarios ao exercicio de fungdes
especificas nas areas do desporto e da juventude;

- Realizacao de agdes de informacao e sensibilizacdo, no ambito do desporto e da juventude.

JUVENTUDE

- Concretizagdo de programas, projeto e iniciativas que contribuam para aumentar a qualificagdo
e as competéncias das pessoas jovens e o fortalecimento institucional das entidades publicas e
das organizagdes de juventude, promovendo o aumento da cidadania ativa e o acesso a
oportunidades de trabalho digno;

- Incentivo a cidadania e a participacdo das pessoas jovens, promovendo o didlogo estruturado,
a codecisao, a reflexdo e o debate;

- Implementacdo de programas que estimulem a interacdo entre as diferentes instituicdes do

espaco publico e as/os jovens, proporcionando-lhes o conhecimento organico, institucional, a
simulacdo pratica das diferentes formas de decisdo e construgdo da opinido;
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- Promogdo do Voluntariado Jovem e da Ocupagdo de Tempos Livres, através da implementagdo
de programas/projetos, em estreita articulagdo com entidades com intervencdo em diversas
areas, permitindo responder quer as necessidades das instituigGes, quer aos interesses da
populagdo, contribuindo, simultaneamente, para a capacitagdo das pessoas jovens;

- Renovacdo da intervengdo na area da Saude Juvenil e promogao de estilos de vida saudaveis,
designadamente no ambito da sexualidade juvenil, nutrigdo, consumos nacivos, estilos de vida
saudaveis e pratica desportiva e da saude mental, prevenindo comportamentos de risco e
contribuindo para a formagao e informagao das pessoas jovens;

- Estimulo a criatividade, a inovagao e a cultura criando condigGes para a expressdao e emergéncia
de novos criadores jovens;

- Promocgdo e incentivo a plena integracdo das pessoas jovens na sociedade, considerando a
diversidade cultural e a plena assunc¢do de direitos e igualdade, através de projetos, programas
e iniciativas no ambito da inclusdo e coesdo social;

- Apoio e valorizagdo do Associativismo Jovem e contribuigdo para o reconhecimento da
Educacdo Ndo Formal, nomeadamente no que se refere ao trabalho com e para jovens e ao papel
do Técnico de luventude, concretizando o modelo de reconhecimento e validagdo de todas as
aprendizagens;

- Coordenacdo do Plano Nacional para a Juventude (PNJ), assegurando o apoio e
acompanhamento da execugdo das medidas inscritas; o contacto e a articulagdo com os Pontos
Focais das Areas Governativas e entidades envolvidas, bem como a avalia¢do do PNJ, elaborando
0s respetivos relatorios de manitorizagdo e relatorios intercalares anuais, sobre a execugdo das
medidas;

- Apoio a definicdo e a execuc¢do das politicas publicas para a juventude, designadamente através
da adoc¢do de medidas de estimulo a participagdo civica das pessoas jovens em atividades sociais,
economicas, culturais e educativas;

- Promocgdo de ag¢des de sensibilizagdo e aconselhamento, em particular nas areas dos direitos
das pessoas jovens, da saude, comportamentos de risco, protegdo de menores e ambiente,
visando assegurar a sua realizagdo e o bem-estar;

- Apoio a mobilidade das pessoas jovens, promovendo a construgdo de infraestruturas de
alojamento e dinamizando, em particular, a rede nacional de pousadas da juventude, segundo
critérios de racionalidade geografica e demogréfica, bem como de eficiéncia econdémica;

- Incentivo ao intercdmbio juvenil, promovendo a participagdo e integracdo em organismos
comunitarios e internacionais e em projetos de cooperagdo e desenvolvimento social e

econdmico;

- Promogdo de parcerias com entidades publicas ou privadas de dmbito regional, nacional ou
internacional, com vista a prossecuc¢do das politicas de juventude.
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PRINCIPAIS STAKEHOLDERS DO IPDJ, I.P.

Pela diversidade de competéncias e multiplicidade das suas funcdes, o IPDJ, IP relaciona-se com
diversos stakeholders que contribuem para a prestacdo de servicos ou sdo destinatdrios dos

mesmos.
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1.3 Organograma

PAESIDENTE

Fundagao do Desporto
Paulo Jose Frischknecht (P

enle)

Conselho Nacional do Desparto

Canselho Censultive de Juventude

D s e T

Ageéncia Nacional do Programa ERASMUS+
Juventude em Acao
Luis Alves (Diretar)

---------------- Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, LP

VICE-PRESIDENTE

Laboraiorio de Analises de Dopagem
Joao Ruivo (Diretor)

Movijovem, CRL
Miguel Persslreilo (Presidente)

L Divis3o de Programas (DP)
Conceigdo Pereira

Divis3o de Associativismo (DA)
Carlos Pereira

. Divls3o de Informagio e Comunicagao (DIC)
Craudia Rets

Divisdo de Documentagdo e Museologia (DDM)
Ana Semblano

-+ Divisao de Infraestruturas Desportivas (DIED)

Divisdo de Recursas Financelros (ORF) Olga Cathas

Divisao de Infraestruturas Tecnoldgicas (DIET)

a
1 Divisdo de Desporto Federado (DDF) P
l Paulo Gongalves Norfo (ORN)
Diviso de Desporto para Todos (DDpT) Ll
Paulo Rocha
. Lishoo ¢ Voke do Tejo (ORLVT)
< Diis3 des ¢ Alivitades A Owa} Eduoida Mamues
Susana Rodrigues | -
@ Ceontro de Juventude de Lisboa (CJL)

Femands Bnto

i+ Delegagdo do Porto do OMD
Caria Aimeida e
L Ao DR
Centra da Allo Rendimento do Jamor (CAR) —

José Serrador

Divisdo de Recursos Humanos (DRH| Rui Canizes

Maria Jodo Teixeira

Divisdo de Ap e Patriménio (DAP)

Isabel Bastos & Divisdo ds Bodernizacto Adtinistrativa o
Desenvolvimento Organtzaclonal (DMADO)
Softa Pimenta

lPlano Naclonal de Etica no Desporto (PNED)
José Novais Lima
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Il. Estratégia e Objetivos

A Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro, estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo
do Desempenho na Administragdo Publica — SIADAP — que visa contribuir para a melhoria do
desempenho e qualidade dos servigos prestados.

De acordo com esta Lei, e nos termos da alinea a) do Artigo 99, o SIADAP integra o subsistema
de Avaliagdo do Desempenho dos Servigos da Administracdo Publica, que assenta num Quadro
de Avaliagao e Responsabilizagdo (QUAR), sujeito a avaliagdo permanente e atualizado a partir
dos sistemas de informacado do servico (Artigo 109).

O QUAR deve evidenciar a missdo do servigo; os objetivos estratégicos plurianuais determinados
superiormente; os objetivos anualmente fixados e, em regra, hierarquizados; os indicadores
de desempenho e respetivas fontes de verificacdo; os meios disponiveis sinteticamente
referidos; o grau de realizagdo de resultados obtidos na prossecuc¢éo de objetivos; a identificacdo
dos desvios e, resumidamente, as respetivas causas; bem como a avaliagio final do desempenho
do servico.

A avaliagdo do desempenho dos servicos realiza-se com base em objetivos de eficécia, objetivos
de eficiéncia e objetivos de qualidade, sendo definidos, para cada um, indicadores de
desempenho e respetivas fontes de verificagdo (Artigo 112), que devem obedecer aos seguintes
principios: pertinéncia; credibilidade; facilidade de recolha; clareza e comparabilidade. Devem
ser mensuraveis e deve ser garantida a participagdo das varias unidades orgdnicas, na sua
definigdo (Artigo 129).

O Plano de Atividades constitui um dos documentos do Ciclo Anual de Gestdo da Administracdo
Publica e a obrigatoriedade da sua elaboragdo é estabelecida através do Decreto-Lei n.2 183/96,
de 27 de setembro — Artigo 12 - e na Lei n.2 66-B/2007 de 28 de dezembro — Artigo 82.

Nos termos do n.2 2 do Artigo 1.2 do referido Decreto-Lei, o Plano Anual de Atividades “(...) deve
discriminar os objetivos a atingir, os programas a realizar e os recursos a utilizar (...)”, devendo
ser garantida, no seu processo de elaboragdo, a participagdo dos dirigentes dos servicos e
respetivos/as trabalhadores/as (Artigo 39).

No contexto de elevada exigéncia de adaptagdo a realidade macroecondmica, aliada a um
aumento de complexidade dos servigos técnicos especializados que o IPDJ, I.P. presta, o processo
de preparacdo do QUAR e do Plano de Atividades, imp&e a necessidade do Conselho Diretivo
encetar um didlogo continuo com os dirigentes intermédios, desenvolvendo um trabalho
conjunto de identificagdo de desafios e de oportunidades, que permitam uma aproximagio
entre o nivel estratégico e a realidade que as diversas unidades organicas enfrentam, nas suas
areas funcionais de intervencdo.

Em conformidade com o atras exposto o IPDJ, I.P. pretende, com o seu Plano de Atividades para
2022, corresponder ao definido no Programa do XXIl Governo Constitucional 2019-2023, no
que ao desporto e a juventude diz respeito, alinhando toda a sua intervengdo com a Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel e os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel
(0ODS), que visam “resolver as necessidades das pessoas, tanto nos paises desenvolvidos como
nos paises em desenvolvimento, enfatizando que ninguém deve ser deixado para tras.” Sdo 169
metas, aprovadas em 2015, pelos lideres mundiais, que abordam vdrias dimensdes do
desenvolvimento sustentdvel (social, econémico, ambiental) e que promovem a paz, a justica e
instituicdes eficazes.
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Simultaneamente, é enquadrada a intervencdo do IPDJ, I.P. nos 19 compromissos assumidos na
Declaragdo Lishboa +21 sobre Politicas e Programas para a Juventude 2019, assinada pelas/os
Ministras e Ministros responsaveis pela Juventude 2019. Esta Declaragdo renovada das Politicas
e Programas eficazes e inovadores para a Juventude resultou da Conferéncia Mundial de
Ministros Responsdveis pela Juventude 2019 e do Férum da Juventude Lisboa +21, realizados
nos dias 22 e 23 de junho de 2019, em Lisboa.

Para além da implementagdo das medidas inscritas, foi ainda assumida a “... implementagao
adicional das agendas de desenvolvimento global transformativas, baseadas em direitos
humanos, centradas nos seres humanos, com a participagio ativa e em colaboragdo com as/os
jovens, assegurando que as suas perspetivas e contribui¢bes Unicas sejam incorporadas de
forma significativa.”

2.1 Objetivos Estratégicos

Considerando a sua missdo, as orientagfes da Tutela e os constrangimentos internos e
externos, designadamente a disciplina orgamental e a sustentabilidade das finangas publicas,
bem como o imperativo de maior eficdcia, eficiéncia e qualidade, o IPDJ, I.P. estabeleceu uma
estratégia assente em “focar a organizagdo governativa na sua missdo e nos resultados que
pretendem obter”, no “reforcar a intervengdo do Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, no sentido de assegurar que as melhores respostas serdo dadas..” e na
implementacdo de um “novo modelo de desenvolvimento assente no conhecimento e na
inovagdo” procurando, assim, criar um fio condutor a uma nova abordagem das politicas da
Juventude e do Desporto.

Para tal, e seguindo o definido no QUAR para 2022 do IPDJ, IP sdo Objetivos Estratégicos da
Instituigao:

OE1 — Fomentar o desporto para todos, a atividade fisica e a participacdo civica dos jovens,
dando relevo as dimensdes da igualdade de oportunidades e da inclusdo social.

Pretende-se promover a atividade fisica e o desporto, junto das pessoas jovens e da populagdo
em geral, bem como a participagdo civica, a cidadania, a igualdade de oportunidades, a inclusdo
social, a saude e o bem-estar.

OE2 - Desenvolver as dreas do Desporto e da Juventude a nivel nacional e internacional,
designadamente através da capacitagdo dos respetivos agentes, da otimizacdo de
infraestruturas e do envolvimento dos jovens nos processos de decisao.

Assume-se a responsabilidade de elevar a capacitagdo e a qualificagdo dos parceiros civis,
institucionais, bem como dos colaboradores de proximidade e de promover a requalificagdo
das infraestruturas desportivas.

OE3 — Robustecer os servigos prestados ao publico, bem como os instrumentos e recursos
colocados ao seu servigo, promovendo a sua melhoria quanto a qualidade, agilidade e
eficiéncia.

Assume-se a importancia da melhoria do funcionamento organizacional, implementando e
otimizando instrumentos, programas, atividades e projetos que potenciem a
qualidade, a eficécia e a eficiéncia dos servigos prestados.
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2.2 Objetivos Operacionais

Para os Objetivos Estratégicos acima identificados, concorrem os seguintes objetivos
operacionais:

Objetivos Operacionais de Eficacia (25%)

01 —Promover a agdo integrada do IPDJ na prossecu¢do das politicas de juventude e a
participagao de jovens (OE 1 e OE 2).

02 — Valorizar o movimento desportivo através da capacitacdo dos profissionais e dirigentes e do
apoio as infraestruturas desportivas (OE 2).

Objetivo Operacional de Eficiéncia (25%)

03 — Promover a pratica da atividade fisica e desportiva pela populagdo em geral, o apoio ao
desporto de alto rendimento e as sele¢des nacionais (OE 1 e OE2).

Objetivo Operacional de Qualidade (50%)

04 — Garantir a satisfagao global dos utentes face aos servigos presenciais e digitais prestados
(OE 3).

05 — Promover a qualidade dos servigos prestados ao publico (OE3).

06 — Desenvolver medidas na gestdo de RH que promovam a exceléncia dos servigos prestados,
através do desenvolvimento de talentos, competéncias, capacitagdo e relacionamentos
interpessoais, garantindo a conciliacdo da vida pessoal e familiar com a vida profissional (OE 3).

2.3. QUAR 2022

Apresenta-se, de seguida, o QUAR do IPDJ, I.P. relativo ao ano de 2022:
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Designagao da entidade: Instituto Porlugués do Desporto e Juvertude, |.P

Miss3o; Execu;30 de uma politica itegrada e descentralizada para as dreas do desporto e da juventude, em estreita colabora¢ao com entes pubtcos e privados, designadamente com
organismos desportivos, associagdes juvenis, estudartis e autarquias locais

Visdo Ser uma organizagZo de exceléncia no desenvoMmentto de politicas publicas para as areas do desporto e da Juentude a nivel racional e uma referéncia a nivel internacionat

Objetivos Estratégicos (OE)

OE1 Fomentar o desporto para todos. a fisica e a parti clvica dos jovens, dando relevo s dimensdes da igualdade de oporturidades e da incluslo soclal

oE2 Deservolver as areas do Desporto e da Jwertude a nivel naclonal e intemacional, designadamente através da capacltagao dos respetivos agertes, da otimizagao de
Infraestrituras e do envolvimento dos Jovens nos processos de declsdo

Robustecer os servigos prestados ao piblco, bem como os Instrumentos e recursos colocados ao seu servico, promovendo a sua melhoria quanto & qualidade, agiidade e

= eficiercia

25% Eficicla 0,0% -100,0%

. Resultado | Resuttado | Resullado | Meta L ¢ Valor Resultado Taxa
Objelivos operacionais / indicadores e 2020 2021 2022 Telerdncia critico 2022 realzagao Chassificacao

O1 Promover a agdo integrada do IPDJ na prossecugdo das politicas de juventude e a participagéo de jovens (OE 1 e OE 2) 0,0 -100.0%

1.1. Taxa de execugdo do or¢amento

50%  aprovado para os programas de juventude e 89 87 85% 10% 100% 0% 0,0% -100.0%
para o assoclativismo jovem*
12 Taxa de execugdo das medidas da

50%  responsabilidade do IPDJ inseridas no Planc 80 75 85% 10% 100% 0% 0,0% -100,0%
Nacional para a Juventude

02 Valorizar o movimerto desportivo alravés da capacitagao dos profissionais e dirigentes e do apoio 4s infraestnturas

0 o

50% desportivas (OE 2) 0,0% 100.0%
1.3. N.° de agGes de formagao cerlificadas no

50%  ambito das profissdes reconhecidas do 2096 2602 2600 200 3500 0 0,0% -100,0%
desporto
1.4 . Taxa de execugao do or¢amento aprovado

50%  para arequalificagdo das infraestruturas 80 93 70% 10% 100% 0% 0,0% -100,0%
desportivas

25% Eficiéncla 0,0% -100,0%

D 5 = Resuttado | Resuliado | Resultado | Meta = Valor Resultado Taxa ’ -
ﬂ Objelivas operaciorals / indicadores e 2020 1 2022 Tolerinci Gl l 2022 realizagao Classificacdo Desvio

03 Promover a pratica da atwvidade fisica e desportiva pela populagao em geral, 0 apoio ao desporto de alta rendimento e as

o 1

1005 selegdes racionais (OE 1 e OE2) 0.0% 100.0%
1.5 NP de iniciativas, apoiadas

30% financeiramerte e/ou desenvolvidas pelo 220 50 100 o 0.0% -100.0%

IPDJ, que tém por designio o aumento da
pratica desporliva feminira

|6 Percentagem de alunos-atletas
enquadrados no Projelo UAARE - Unidade de
40%  Apoio ao Alto Rerdimertto na Escola que 93 97,16 80% 10% 100% 0% 0,0% -100 0%
obtenham desempenho académico igual ou
superior 4 média nacional

1.7, Percentagem de candidaturas,
devidamente instruidas, analisadas nos
o 3 9 9 =
30% imeiras 90 dias ao nivel do Projeto Delecdo 90,4 70% 10% 100% 0% 0,0% 100,0%

e Alto Rendimerto

50% Qualidade 0,0% -100,0%
ﬂ Objelivos operacionais / indicadores \ Re;é::d" g‘oez': Tolerancia c\|l—ial?;ro Rezs(t)ﬂztgdo m
30% O4 Garantr a salisfagio global dos utertes face aos servicos pf e digitars pr (OE3) 0,0% -100,0%
50% 1.8. Nivel de satisfagdo global dos servigos 77 70% 10% 100% 0% 0.0% -100.0%

prestados digitalmente

1.9. Nivel de satisfagdo global de servigos
50% prestados na Medicina Desportiva, no CDNJ 84,22 70% 10% 100% 0% 0,0% -100.0%
e DDM e nas Diregdes Regionais

40% OS5 Promover a qualidade dos servicos prestados ao pubtco (OE 3) 0.0% -100,0%

1.10. N° de trabalhadores formados no
100% dominio dos programas & iniciativas de 40 20 100 0 0,0% -100,0%
Juventude

06 Deservolver medidas na gestao de RH que promovam a exceléncia dos servigos prestados, através do desenvoimento de
30% flalentos, competéncias, capacitagdo e relactonamentos Interpessoais, garantindo a concillagéo da vida pessoal e familiar com a 0,0% -100.0%
vida profissional (OE 3)

1.11.N.° de dias para a criaga0o de equipas de
trabalho muttidisciplinares para o

9 o g 0,

204 desenvolvimento do projeto de dados abertos 90 £ 20 o 0.0% 10010%
do IPDJ e @rea de conhecimerto do Portal.

50% 1.12. N° de dias para apresentagdo projeto 304 10 10 o 0.0% -100,0%

do plano de responsabilidade social do 1PDJ
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MATRIZ DE COERENCIA E IMPLICAGAO

As matrizes apresentadas permitem visualizar o modo como cada um dos objetivos operacionais
concorre para a concretizagdo dos objetivos estratégicos, a sua distribuicdo pelos parametros e,
por fim, as areas prioritarias assumidas pelo IPDJ, IP:

Juventude X ' X
besporto X
Capacitagdo Interna X
(recursos humanos e
infraestruturas)

Medicina Desportiva X
Informacgdo e X
Comunicagio I

Modernizagdo e X X
Transformagdo Digital
Gestao e Suporte X

OE1 X X
OE2 X X
OE3 X X X

Eficacia X X

Eficiéncia X

Qualidade X X X
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[Il. Recursos

Para a concretiza¢do da sua missdo e estratégia, o IPDJ, I.P. conta com um conjunto de recursos
— humanos, financeiros, materiais e logisticos - que garantem a organizagdo e funcionamento
dos servigos, nas suas diversas areas.

3.1 Recursos Humanos

O IPDJ, I.P. prové para o ano de 2022 um total de 442 postos de trabalho, dos quais 34
correspondem a cargos de Diregdo Superior e Intermédia e Chefes de Equipa Multidisciplinar.

Dirigentes - Diregéo superior 20 5 100 0 0
Dirigentes - Direcdo intermédia 16 29 464 0 0
Técnico superior - (inclui Especialistas de

informatica, Médicos, Enfermeiros e Tec. 12 252 3024 0 0
Diagndstico e Terapéutica)

Coordenador Téchico 9 4 36 0 0
;ﬁ\n?zlrsr;eér;jt:;;ecmco - (inclui Técnicos de 5 131 1048 0 o
Assistente Operacional 5 21 105 0 0
Total 442 477 0 0 4777

Formacdo Profissional

No quadro das op¢des estratégicas definidas para o ano de 2022 no IPDJ, IP, entende-se como
essencial o reforco de uma dindmica formativa capaz de responder as exigéncias da mudanga
organizacional e aos desafios presentes ha Administragdo Publica em geral, Juvenil e Desportiva,
em particular.

No dmbito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia — Recuperar Portugal 2021-2026, um dos
roteiros propostos é o da “Administragdo Publica Digital”, destacando-se, ainda, em matéria de
desenvolvimento de competéncias digitais, o Programa Impulso Adultos e o Programa
INCoDe.2030.

O IPDJ, I.P. entende como essencial, neste contexto, o investimento na forma¢do em
competéncias digitais e a adesdo ao programa de capacitagdo para a "Infoexclusdo Zero", a par
do investimento em equipamentos e redes digitais, em curso.

Assim, para o ano de 2022, a formacdo profissional no Instituto incidira, com especial acuidade,
em a¢des alinhadas com a transformagdo digital da AP e com o incremento das qualificagBes
académicas, sem prejuizo da dindmica formativa incorporar outras propostas, visando capacitar
o Organismo para melhor realizar o seu designio.

Em resposta aos desafios propostos e no quadro das opgdes estratégicas definidas para o ano de
2022 no IPDJ, I.P., o Plano resgata a¢des que por forga da situagdo pandémica, ndo foram
realizadas por impossibilidade das entidades formadoras, nomeadamente, entre outras, em
matéria de estruturas, associada as dreas de engenharia e arquitetura; nas areas da saude e na
area de linguas para desenvolvimento de competéncias de comunicagdo dos/as
trabalhadores/as segundo as necessidades/area de intervengdo.
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Por outro lado, pretende-se potenciar uma formagdo com resultados quantificaveis, com
orientacdo quer para as areas de missdao, quer para necessidades de desenvolvimento
observadas nos demais servigcos e unidades de suporte a missdo. Neste sentido, a aposta nas
a¢oOes orientadas para a criatividade e a inovagdo com expressdo online significativa durante o
ano de 2020, devera manter-se, acrescida de agGes orientadas para a melhoria da performance
individual e de equipa, em atividades e/ou tarefas especificas.

Espera-se, deste modo, que a execugdo do projeto formativo, ao longo do ano de 2022 saiba
interpretar as prioridades formativas de todos/as; se constitua como ferramenta de alinhamento
estratégico IPDJ/Capital Humano e veiculo potenciador de comportamentos proativos e
inovadores.

Plano de Responsabilidade Social

O IPDJ, I.P., no ambito da sua politica de responsabilidade social, assume uma Carta de Missdo
ancorada nos principios éticos da gestdo publica, observando os principios da atividade
administrativa consagrados na Constituicdo da Republica Portuguesa e na Lei, designadamente,
os de servico publico, da legalidade, justica e imparcialidade, igualdade, competéncia,
responsabilidade, proporcionalidade, transparéncia e boa-fé, integridade, informacdo e
qualidade, todos constantes no Codigo de Etica e Conduta, por forma a assegurar o respeito e
confianga dos vdrios intervenientes;

De igual modo, segundo principios e valores da conciliacdo, da igualdade e da responsabilidade
que atravessam o sistema de gest3o da conciliagdo e em conformidade com o planeamento
desenhado para a implementacdo do mesmo, o IPDJ, I.P. efetuou a analise devida relativamente
as partes interessadas e sua categorizagdo, com vista a certificacdo do Organismo na NP4552,
alicer¢ado na sua Politica de Conciliacdo.

Assumindo estes principios, o IPDJ, IP incorpora na sua estratégia de atuacdo, preocupagbes
sociais para com os/as seus/as colaboradores/as e stakeholders, promovendo um ambiente de
bem-estar, assente no respeito pelos direitos humanaos, pelos direitos dos/as trabalhadores/as e
em comportamentos orientados por elevado sentido ético, quer interna, quer externamente.

Decorrente do percurso em curso, afigura-se natural e desejavel a continuidade e
aprofundamento do mesmo, mediante a execugdo das a¢Ges conducentes a elaboragdo do Plano
de Responsabilidade Social do Instituto, que incorpore as dimensdes que o definem, no dominio
ambiental, social e econdmico, nas vertentes interna e externa do Instituto.

Cédigo de Etica e Conduta

O IPDJ, I.P., dispde de um Cddigo de Etica e de Conduta, o qual visa fornecer a todos/as os/as
trabalhadores/as um quadro inspirador e estimulante que permita:

v Fomentar a confian¢a e a cooperagdo entre todos/as dentro do IPDJ, 1.P. e na
relagdo com a sociedade civil e as Entidades que servimos
v Fornecer diretrizes para o exercicio profissional de cada um/a, contemplando as

melhores praticas

22



v Conferir coeréncia a nossa cultura, aos nossos procedimentos e as politicas que
nos orientam
v Orientar o comportamento profissional de todos/as

O IPDJ, |.P. fomentard a adocdo de comportamentos que sejam coerentes com a ética,
respeitadores das expectativas sociais e setoriais existentes e dos valores que estdo subjacentes
a sua organizagdo e funcionamento, através dos seguintes tépicos:

. Criagdo da Declaragdo de Valores e Principios fundamentais do IPDJ, I.P;

. Desenvolvimento do uso de estruturas de governanca que ajudem a promover o
comportamento ético dentro do Instituto, nomeadamente, nos processos decisérios e
nas suas relagdes;

. Identificagdo, adog¢do e aplicagdo de procedimentos de negocio coerentes com o
comportamento ético;

. Definicdo e comunicagdo dos padrées de comportamento ético esperados, no contexto
interno da organizacao (entidade e trabalhadores/as) e externo (todos os stakeholders,
principalmente os que se identificam na cultura organizacional do IPDJ, I.P.);

. Promog¢&o no cumprimento dos padrées de comportamento ético, nomeadamente, no
previsto na Carta Deontoldgica do Servigo Pablico e no Plano de Prevencgdo de Riscos de
Corrupcdo e Infracdes Conexas do IPDJ, I.P.;

Operacionalizagdo integral, incluindo identificagdo de riscos, sua reparagdo,
monitorizacdo e respetiva avaliacdo periddica das medidas aplicadas, do Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, do IPDJ, I.P..

Plano para a lgualdade

As questdes da Igualdade sdo centrais na promogao do exercicio dos direitos de cidadania, sendo
transversais aos diferentes niveis de atuagao.

As orientagdes de ambito internacional e nacional sobre as quest6es da Igualdade sdo muito
claras e destacam a necessidade de uma atuacdo de proximidade com os/as cidaddos/as na
constru¢do de uma sociedade igualitaria e na promogdo de alteracdes culturais sobre esta
matéria.

Assim, a Administracdo Publica, naquelas que sdo as suas competéncias, deve promover
alteracdes dos processos de decisdo numa perspetiva da igualdade de género, do tratamento
equitativo entre homens e mulheres nos seus direitos, beneficios, obrigagdes e oportunidades,
baseando-se no Principio da lgualdade (Artigo 132) da Constituigdo da Republica Portuguesa:

“Todos os cidadios tém a mesma dignidade social e sdo iguais perante a Lei.”

Enquadrado na ENIND - Estratégia Nacional para a Igualdade e a N3o Discriminacdo — Portugal +
Igual, na qual o IPDJ, I.P. é entidade envolvida, e tendo por base o Plano para a Igualdade interno,
pretende-se dar continuidade as medidas anteriormente executadas e implementar novas
medidas que vdo ao encontro do designio a que todos e todas estamos vinculados/as,
promovendo a igualdade e a conciliagdo de vida pessoal, familiar e profissional.
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O Instituto considera que, criar condi¢cdes para a existéncia de uma pratica de promog¢do da
igualdade entre homens e mulheres constitui, hdo s6 um direito, mas também um dever
fundamental de qualquer organismo publico, pelo que, importa desenvolver iniciativas
quotidianas promotoras de uma atitude de igualdade a ser, verdadeiramente, exercida em todos
os planos da vida individual e coletiva.

3.2 Recursos Financeiros

Para o ano de 2022 o or¢amento do IPDJ, I.P. prevé uma dotag¢do global de 95 408 255,00€
(noventa e cinco milhGes, quatrocentos e oito mil, duzentos e cinquenta e cinco euros),
englobando todas as despesas inerentes ao seu funcionamento e atividades.

Verifica-se assim, e em comparagdo ao orgamento de 2021 (85.271.258,00€), um aumento de
10.136.997€ (10 milhGes cento e trinta e seis mil, novecentos e noventa e sete euros).

Recursos financeiros (euros) Planeado Executado Desvio

Orgamento de atividades/funcionamento 34 592 241 0 -34 592 241
Despesas c/Pessoal 12 964 246 0 -12 964 246
Aquisicdes de Bens e Servigos 19 155 740 0 -19 155 740
QOutras despesas correntes 2472255 0 -2472255

Investimento/projetos 60816 014 0 -60 816 014

Qutros valores 0 0 0

Total 95 408 255 0 -95 408 255

3.2.1 Publicidade Institucional

Nos termos do n2 2, do artigo 72, da Lei n2 95/2015, de 17 de agosto, apresenta-se informagéo
sintética sobre as iniciativas institucionais do Estado, previstas realizar por este Instituto em
2022.

Assim, a dotag3o inicial do orgamento de funcionamento do IPDJ, IP, ao nivel de publicidade
institucional é de 643 040,00 € (seiscentos e quarenta e trés mil e quarenta euros) verificando-
se um aumento de 265 735€ (duzentos e sessenta e cinco mil, setecentos e trinta cinco euros)
relativamente a 2021 (377.305,00 €).

DESCRICAO SUCINTA DA DESPESA 2022
Publicidade obrigatéria 12 500,00
Publicidade institucional 131 190,00
Outra publicidade 499 350,00
TOTAL 643 040,00

3.3. Recursos Materiais/Logfsticos

O IPDJ, I.P. dispde de um conjunto de equipamentos e infraestruturas, que permitem responder

as necessidades e solicitagdes dos seus publicos internos e externos.
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No dmbito da sua missdo e responsabilidade, enquanto organismo do estado, para com os
seus/suas trabalhadores/as, o IPDJ, I.P. tem vindo a investir na melhoria das condigbes de
trabalho, ao nivel de servidores, comunicagdo, redes e computadores, com vista a garantir a
eficacia, a eficiéncia e a qualidade dos servigos prestados.

IV. Atividades Previstas

4.1 Medidas de Modernizagdo Administrativa

Pretende apostar no aumento da qualidade do servigo prestado ao cidadao, tendo-se
chegado, agora, a um nivel maturativo, onde as questdes da modernizagdo na administragdo
publica e a qualidade é um assunto incontornavel. Nesse sentido, o IPDJ, I.P. ja promoveu,
designadamente ao nivel do Programa Simplex +:

e Certificado médico desportivo online;

e Estatuto dirigente associativo jovem, na hora;

e Agendamento on-line para utilizagdo de espacos;

e Formulario Unico de candidatura a programas da juventude;
e Registo de clubes e federagGes desportivas + simples;

e Sistema Nacional de Informag¢do Desportiva;

e Balcdo Unico IPDJ;

e Quiosques digitais;

e Portal IPDJ inteligente

Plataforma SUAVA - Plataforma de Promogdo da Atividade Fisica

Ainda como medida Simplex estamos a desenvolver uma plataforma de partilha de informacdo
de apoio a pratica desportiva e de atividade fisica, com ferramentas bidirecionais de
monitoriza¢ao e aconselhamento.

Portal IPDJ inteligente

No dmbito deste projeto estamos a incrementar o que ja foi desenvolvido, através da introdugdo
de inteligéncia artificial no motor de busca do Portal, de forma a otimizar a experiéncia e
navegacdo do utilizador.

Plataforma de dados abertos nas areas da educagdo, juventude e desporto

Estamos ainda a proceder as sistematizagdo e disponibilizacdo de dados relativos as areas da
educacdo, juventude e desporto, em formato aberto, e a desenvolver mecanismos de
interoperabilidade com outras plataformas da Administragdo Publica (como por exemplo o portal
dados.gov).
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4.2 Atividades Extra QUAR, por Unidade Organica

As orientag0es e objetivos estratégicos definidos no QUAR 2022 do IPDJ, I.P., desdobram-se em
objetivos estratégicos e operacionais de cada Unidade Organica, de acordo com as respetivas
atribuigGes e competéncias, estabelecidas através da Portaria n2 11/2012, de 11 de janeiro, que
aprova os respetivos Estatutos.

Sdo, de seguida, apresentados os Planos de Acdo, designhados por Atividades Extra Quar, de cada
Unidade Organica, com base nos trés Objetivos Estratégicos definidos e apresentados no
capitulo anterior.

4.2.1 Departamento de Juventude

Ponderacdo Ponderagao
{Peso do (Peso do Fonte de
Objetivos Operacionais Objetivo em Indicadoras Tolerancia | Valor Critico |indicador em Verificacio Férmula de calculo
relagdo a relagdo ao §
dimensio) ob]etivo)
Eficiéncia 50%
pustil E G GEEIER 4 Relatério de valor executado / valor
OP1. Promover a 25% orgamento aprovado para os 85% 15% 101% 50% s
e = . . atividades  total aprovado * 100
participagdo dos jovens nos programas de juventude
A Jode g [ad2s Tal deffexcclicia’ 1dg Relatério de valor executado / valor
associativismo jovem 25% orcamento aprovado para o 85% 15% 101% 50% P =
AT - 4 atividades  total aprovado * 100
associativismo jovem
Eficicia 25%
Ind.1 N2 de jovens abrangidos
OP2. Fomentar os estilos de pelo Programa Cuida-te+ nas A N
vida sauddveis e a salde 25% Unidades Mdveis, Gabinetes de 5000 2500 8 000 100% . 3 J,
! . . . = atividades atendidos
juvenil Saude Juvenil e Educagdo para a
Salde
Qualidade 25%
L isitas d
Ind.1 Taxa de visitas de s (Ne de visitas de
acompanhamento e auditorias
internas realizadas aos projetos Relatdrio de Beomealamento &
19% ) x N 15% 5% 50% 75% = auditorias internas/n2
financiados no @mbito dos atividades -
] n n total de candidaturas
OP3, Promover a melhoria da programas de apoio na drea da "
] r K aprovadas}*100
qualidade dos  projetos juventude
financiados

Ind.2 N2 de candidaturas
6% aprovadas nos PAAI auditadas por 5 s 20 25%
entidade(s) externa(s)

Relatériode N2 de candidaturas
atividades auditadas
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4.2.2 Departamento de Desporto

Ponderagio {Peso da
Obletlvo em relag3a 3

Cbjetivor. Operacionsh

dimens3o)
Eflciéncia 50%
OP. 1 Promover a prética 5%
da aliwdade fisica e
desportiva pela populagao
em geral, bem como o
apoio a0 despoto  de
rendimento
25%
Eficétla 20%
10%
OP. 2 Desenvolver o
desporto de alto
rendimento e das sele¢des
nacionals
10%
Qualldade 30%
OP. 3 Garantir o L
financiamento ao desporto
federado  através  dos
et PR e
desenvolvimento
despontivo, segundo  os
criténas definidos
15%

Engicadores Marta 202X

Ind 1 Elaboracdo de refatério com
enguadramento das politicas
piiblicas despantivas nacianais no
cantexta do Plana de Trabalho da
UE para ¢ Desporto e do Apelo de
Lishoa para a Inovacdo no
Desporto

272 dias

Ind 2, N2 de paicipagdes no
Programa Nacional Desporto para
Todos

150000

I 1, 140 e s s it &
analise por parie da DOF di

10
inscncdo atempada no RADAR dos

- penlicanted de 0 tendimentn

ind 2, Particlpagio e

desenvolvimento de projetos

despartivos de Ambito +
internacicnal na drea do Desparto

para Todos

Ind 1, Percentagem de projetos de
desenvalvimento desportivo
avaliados pela DDT na amblto do
PNDpT e do Desporta para Todos
nos primelros 60 dias, apos a data
de limite fins] de sibenissiode
canddatitn |

Ind 2. Percentagem de

candidaturas completas

anallsadas nos primeiros 75 dias 0%
ao nivel do Programa de

Atividades Regulares

4.2.3 Centro Desportivo Nacional do Jamor

Objetivos Operacionais

Eficiéncia

OP. 1 Promogdo e apoio 3 pratica de
atividade fisica e desportiva

Eficacia

OP. 2 Otimizagdo de infraestruturas e
espagos afetos ao CDNJ

Qualidade

OP. 3 Promog3o da satisfagao global dos
senvigos prestados

Ponderagao (Peso do
Objetivo em relagdo a Indicadares
dimens3o)
40%
Ind 1. Taxa de inscri¢o na Escola
30% 2
de Natagao
Ind 2, Nitrero de atividades €
10% eventos de apoio a pratica
desportiva no CDNI
0%
Ind 1. Namero de melhorias fisicas
8% concretizadas nas instalages e
espagos do CDNJ
Ind 2. Taxa de execugao do
22% orgamento aprovado para
requalificagdo de infraestruturas
30%
Ind 1. Nivel de satisfagdo global dos
15% senvicos prestados pelo CONI, na
dtica do utente
Ind 2. Numero de propostas de
15% melhoria dos processos internos e

de atimizagdo de infraestruturas

30 dias

25 000

10%

10%

Telerings

75%

80

30

80%

2

Panderaplo [Prs)
da Indicador em
relagdo a0
abjetivo)

Valor Critleo

{Superag3o)

200 dias 0%
30000 50%
£ 50%

10 50%
100% s0%
100% 50%

Valor Critica
{Superagdo)

Tolerancia

5% 90%
1 100
o 50!

10% 100%
5% 5%
8 60

Fonte de
Verificagao

R S Ao
Reltatdrio intemoda | ED0NE5 8¢ feliiddo
monltorizagao "’““""::f;&mﬂﬂwms no

Relatério Intemo de
monitonzagao de
participantes

Numero de participantes

MEdia{TE=DSS-DRC-DD}-diferensas em
dias dteis.

[TE] = Tempo de elaboragdo;
[DSS] = Dia submiss3o superior da Info;
[DRC] = dia de recegao proposta de
inscricao
100)] = dias de dilag3o por analise
superior ou esclarecimentos da

Relatéria Praposta

N de projetos com envolvimento da

Relatdrio oDT

n? de candidaturas analisadas nos
primelros &0 dias/ n? total de
candidaturas recebidas *100

Relatdrio Propostas

n® de candidaturas analisadas nos
primeiros 75 dias/ n® total de
candidaturas recebidas*100

Relatdrio Propostas

Ponderagao
{Peso do
indicador em
relagdo ao
objetivo)

Fonte de
Verificagio

Formula de célculo

Ne de inserigBes /

e@sport, em abyil capacidade global da

75%
de cada ano Escola de
Natagio*100
Relatdrio Anual de N de atividades e
25%
Eventos eventos
iPortal e registo de
25% intervengdes do N2 de melhorias
CNDJ
iPortal e mapa de U
a executado/
75% gestdo orgamental
do CND) Montante
orgamentado*100
0% Questiondrio  Metodologia NPS =
“ anual 50%
ke B Ne de propostas
50% documentagao
N apresentadas
produzida
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4.2 .4 Departamento de Medicina Desportiva

Ponderagio
{Peso do

0Objetlvos Operadonals

Objetivo em

Indicadores

relagio a

30%
OP1, Assegurar a prestagdo de
Cuidados de Saude aos atletas
federadas que procuram os Servigos
20%
Eficdcla 30%
20%
OP2, Assegurar a formagao de
profissionais de salide estagidrios,
medicos e outros teinicos de sade,
solicitados por entidades externas
10%
Qualidade 20%
13%
OP3. Assegurar e refor¢ar a farmagao
Interna nos Centros de Medicina
Desportiva
7%

4.2.5 Departamento de Formagdo e Qualificacdo

Ponderagio (Peso do

Objetivos Operacionss | Obletivo ern relagio &

Eficiénda 40%

OP. 1 Assegurar 0 apoio 20%
financeiro a formagao de

Recursos Humanos

desenvolvida pelas

federagdes Desportivas e

outros agentes no ambito

do Desporto 20%

Eficida 30%

OP, 2 Promover a 2o
gualificagdo dos recursos

humanos 10%

Qualidade 30%

20%

OP. 3 Implementa¢io de
medidas para a prevencdo
da violéncia contra as
criangas ejovens no
desporto e para aumentar a
participagdo das mulheres
eraparigas no desporto

10%

Ind1l N® de exames efetuados por
técnico de sav

Ind;2 N® de consultas e tratamentos por
técnico de saude

Ind.1 N2 de medicos em estigio com
duragdo de 1 meés, a realizar nos
Centros Medicina Desporliva(2)

Ind.2 N2 de outros técnicas em estigio,
nos Centros Medicina Desportiva (2}

Ind,1 N¢ total de reunides clinicas efou
servico  realizados nos  Centros
Medicina Desportiva {2)

Ind2 N¢ total de comunicagdes e
trabalhos apresentados pelos Centros
Medlclna Desportiva (2)

Indicadores

Ind 1 N* dpdiax recossitios
para analise das candidaturas
eapresentagdo das propostas
de financiamento das
Federacdes apos a validagdo
da candidatura (valor médio)
Ind 2 N2 de dias necessarios
para anilise das candidaturas
eapresenta¢ao das propostas
de financiamento da PAAF apds
a validacdo da candidatura
{valor médio)

60

30

Ind.1 NE de acredilagGes de

agdes de formagdo Ratt

Ind 2 N2 de candidaturas no

dmbito do Clube Top 20

Ind.1 Implementa¢do da
formag3o basica/introdutdria
do | Coach Kids para

tonlinm in contacto fegular
com criangas e jovens no
desporto {drea da protegao de
criangas e jovens no desporto)

ind 2 Implementagao do
programa de
formag¢ao/mentoring New
Leaders | Sport Leadership
(capacitagdo de jovens
dirrgentes desportivos para a
lideranga de um desporto
+1gual)

334

Tolersnela

Muta 2022
500 60
400 50
10 2z
4 1
12 3
4 1
Tolerincla

10

5

200

20

365

365

Valor Critica

Valor Critkes

Ponderagio

{Peso do

700 60%
600 40%
20 65%
10 35%
25 65%
10 35%

Ponderagio {Peso

e a0 ob

a0 50%
20 50%
3500 60%
200 40%
304 60%
304 40%

Indiadar em

doindicador-em

g

EIeD Foemuly do eSleulo

H.# total e exames medicos &
exames de diagnostico
reallzados / n2 de técnlcos de
satde (12)

Base de dados

N.2 total de cansultas médicas e
tratamentos efetuados / n2 de
técnicos de satde {10)

Base de Dados

Relatorio de

N.2 de médicos estagiarios
Atividades &

N2 de outros técnicos
estagiarios

Relatdrio de
Atividades

Convocatdrias
das Reunides

N2 total de reunides
presenciais/on line

N2 total de comunicagdes e

Certificados trabalhos

Fonte de Varlficagio

Férmutade dilcufo

Data da Informagdo

N2 dedi
de cabimento —a

Data da Informagdo
de cabimento

valor total apoiado / valor
total salicitado “100

Plataforma Ne de acreditagdes de agGes
PRODesporto de farmagdo
N2 de candidaturas no
-Rﬂ.:nnki_n_ ambito do Clube Top
Madulos

b Praza definido
implementados

Implementa¢aa da 12

it Prazo definido
edicdo do programa
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4.2.6 Departamento de Informacao, Comunicagao e Relagbes Internacionais

Panderagio {Peso do
Objetivas Operacionais Objetivo em relago a =1
o J

Fonte de
Verifiagio

Panderagao (1 ga
5 o Fonte de
0b|et?v.o em rel.aﬁn Indicadores - Veriflagio
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4.2.8 Departamento de Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais

Porderagio {Peso do N
Objetivos Operadonals | Objetivo am relagio 3 Indicadores Mata2022 Tolerinca Valor Critico Fonte de Verifiagso Férmula de diaulo
dimensdo)

4.2.9 Departamento Juridico e de Auditoria

Ponderagdo {Peso do Ponderagio (Peso
Obletivas Operadonais do indicador em Fonte de Verificacio Férmula de diiculo
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4.2.10 Divisdo de Modernizacdo Administrativa e Desenvolvimento Organizacional

Ponderagdo
{Peso do fonderagio (Peso da oA
Objetivos Operationais Ohjetivo.em Indicadares Tolerancia | Valor Critico indicador em relagio Verificagio Formula de cdlculo
relagdo a 20 objetivo)
Eficiéncia 0%
emails e
naticias
Ind.1 N¢ de dias para 3 divulgagdo e envolvimento das diferentes N2 de dias contados
20% I N g b N - 45 dias 15 dias 5 dias 30! Portal; .-
ireas governativas no navo PNJ, ap6s publicagao da RCM. ey i desde o inicio do ano
gl n
OP. 1 Promover a agdo integrada do IPDJ, 1.P. na prossecugao gde reunido
das politicas de juventude e a participagao dos jovens (OEL e e — ; -
082} Ind.2 N2 de contactos/ articulagdes {telefonicos, e-mail,
i is das @ i *n2 *n2 X i
reunloes) camos pont?s facais als fxrgas go}/ematn{af qu.e F*nlde | lina ponics 20°n de. ReRe eyl amateta e confacios
20%  integram o PNJ, garantindo uma dinamica ativa/participativa da  pontos focais . pontos focais 50 "
7 [ N 3 - focais A mail e iportal efetuados por ponto focal
gestioe oac da execugao das técnicos técnicos
medidas
Eficacia 40%
Numero total de
Ind. 3% de perguntas a que o Chat Bot estd apto  responder
OP. 1 Promover a inovagdo, a transformacdo digital, a revisaoe ~ 20% :orretamenfe & ! P b 75% 5% 100% S0 Portal respostas/ namero total
otimizagdo dos pracessos e procedimentos, com vista a0 de respostas corretas
estabelecimento de boas praticas de simplificagao de Somatério de ne d
P R Ind.4 N2 de espagos de atendimento presencial com - Iportal/Notici aonore ce
respostas 0% - L 2 1 19 50 £5Pa¢0S COM 0 NOVo
implementag3o de novo conceito : as h .
conceito de atendimenta
Qualidade 20%
" - . Intranet N2 de di tad
QP3. Promover a melhoria dos sistemas de informagio e dos 10%  Ind. 5 N2 de dias para a implementagdo da nova intranet 90 30 30 ‘50 - 1 3 |as i:on o
5 R 3 Ipartal desde o inicio da ano
instrumentas de gestio, bem como o envolvimento dos/as T — — g e T .
s Wi 10% n Kl e. ias para a |m;.: ementa;aov e estratégia de 10 & 0 50 portal/ n}ran 2 de |as {:unta os
divulgagao interna dos projetos das U0's - A etfEmails  desde oinicio doano

4.2.11 Centro de Alto Rendimento do Jamor

Ponderagdo {Pesa do Ponderagao {Peso do

Objetivos I e z =t Fonte de
! , Objethio em relagso 3 Indiéadores Tolerdntia Valot Gritico Indicador em relacdo s Fermula de elteulo
Operaclonais 3 - ! WMerlficaghu
dimensao) X
Eficléncla 40%
OP. 1 Prestagio de 24% Ind 1, N© de servigos prestados 6800 250 7200 60% Relatdrio Mensal Ne de servigos prestados
servigos especializados
de apoio aosr
i Ind 2. Tempo médio de entrega di Somatorio do n? de dias até i
frafic2ntes 16% r 9 [LILBEIE G R 2 dias vteis 1 dia atil 1 dia otil 40% Registo de entregas st el . e e'n.vno
relatérios da apresentagdo de cada relatdrio
Eficdcia 30%
. C: itagat \{ te
3% If"d . _apacﬂ:?at?de atg‘en .es e>_< ET:S o8 5 b 3 10% Mapa de atividades N de estagios realizados
o251 (e sl ormagao académica e técnico-cientifica
Agentes Desportivos
& : vas dirigld
2% Ind 2, N@ de atl)lldade?s f?nnatvvas dirigidas % 2 0 0% et EE N2 de atividad -
a atletas e equipas técnicas
Qualidade 30%
) _ 4
15% e Melhona e pra.cessos v 25 2 30 50% Mapﬁ i l:ont_rolo 9 Ne de intervengdes realizadas
procedimentos de qualidade v Intervengdes
Melhoria da Qualidade
9 SER B D 1nd 2. Nivel de satisfacio dos colaborad N de utilizadores com satisfagdo bom
5 e Sl =
15% i e 630005 Coaeracens 60%. 14% 90% 50% Questiondrio ou elevada / n? total de inquéritos

€ parceiros respondidos *100
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4.2.12 Plano Nacional de Etica no Desporto

Ponderagdo {Peso

. Ponderacdo [Peza
tivos Operacionals indicadores 2 el ii do Indicador em
la¢do a0 obletivo)

fonte de
Vedficacao
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4.2.13 Direcdes Regionais — Unidades Comparaveis / Unidades Homogéneas

Sendo as Direcdes Regionais, servicos desconcentrados do IPDJ, I.P., foi elaborado um sistema
de indicadores de desempenho que permitisse a sua comparabilidade ao nivel dos resultados,
refletindo as atividades comuns prosseguidas, de forma a permitir uma ordenagao na 6tica da
eficiéncia relativa a cada um dos indicadores propostos.

Panderagia Ponderag3o
Obletlvos {Beedo ) (Peso do
Operaclonals Objethi em Direglo Regldnal Tolersncla | Valar Critics [indicador em|Fonte de Verificagda Farmuls de cdleuln
relyglio 3 relagio ao |
dimencio) olbjetive]
L
Eflciéncla AD%
Norle 80% 10% 100% 60%
Centro 80% 10% 100% 60%
- Lisboa e Vale do
OP1, Promover e Ind1-Taxa das'Contra_tos ce!efh{ados fos Brogramas Teio 80% 10% 100% 40% {N2 contratos celebradas/ N2
incentivar a pritica 34 | dodesportoa nivel regional, Iniciados ou - Relatérios contratos iniciados ou
i o o
desportiva junto da executados, no ano em cwso AELiEio E0% 0% 200 e executados)*100
papulagdo e apolar o
ST D & Algarve 80% 10% 100% 60%
Desporto promovido
pelas agentes
despoartivos regionais e Norta 10 z 13 40%
lacais e a melhoria das m
X o " Centro 8 2 13 40%
suas instalagdes Ind.2 N* dg apoiadas e/ou d o .... — — ey s
desportivas 17%  pela DK, qie tem por designio o aumento da pritica T's e 10 2 15 i el apoiadas/desenvalvidas
desportiva feminina; - - - ’
Alentejo B 2 10 40%
Algarve 6 ol 10 40%
Eficicla 30%
Narte 80% 10% 100% 60%
Centro 75% 5% 100% 60% Relardrios d
OP2 Implementar os Ind 1 - Taxa de execugdo de ariamento aprovado ish e d - Pio ram:s : (Orgamento aprovado/ orgamento
programas e iniciativas 0% para a DR, no dmbito dos pragramas da juventude da L3002 & Vale do 75% 5% 100% a0% ProgLar & £ o 0‘
do IPDJ nas areas da [ Tejo iniciativas / executado)* 10
luventude e Desporto, Alenteja 80% 10% 100% 60% platoforma
sensibilizando e Algarve 80% 10% 100% 60%
estimulando a
participagao juvenil e Norte 60 5 220 A0%
louiins I Ind.2 - N2 de agdes de informagao / formagio Centro 15 H >25 0%
associalivo em f g 5 Sri
realizadas no ambito dos programas e da educagdo  Lishoa e Vale do Relatérios de =
3 . o B .
articulagao com as e ndo formal, que contribuemn para os objetivos da Tejo Ed g o) 60% Atividades Ne agdes realizadas
entidades propanentes
i Agenda 2030 e 0DS Aentejo 30 10 62 0%
Algarve 50 10 75 40%
Qualidade 30%
Norte 80% 10% 100% 50%
5 _ Centro 80% 10% 100% 50% .
Ind.1 Nivel de salisfacae global dos participantes e Vil Relatdrios de Ne de clientes com satisfa¢io
15% nas iniciativas e atendimentos prestados T'S_ LR 80% 10% 100% 60% atividades / bom ou elevada / n2 total de
presencialmente/digltalmente da DR i inquéritos inguéritos respondidaos)* 100
OP3, Promaver a Alentejo 70% 10% 100% 40%
satlsfagdo global dos Algarve 75% 5% 100% 0%
utentes/participantes
nas iniciativas da Norte 10% 5% >20% 50%
Direcao Regional i ” q " Centro 15% 5% 25% 50%
nd, 2 - Taxa de visitas de acompanhamento .
- ) , Ne visitas efetuadas/N® Tatal d
15%  realizadas aos projetos financiados na drea da BT 10% 5% 20% 40% Relatério de visitas Sl Etetadasy ool
| Teio Projetos Financiados *100
juventude e desporto.
Alentejo 15% 1% 25% 80%
Algarve 50% 10% 75% 40%
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V. Contributos do IPDJ, |.P. para as Politicas Transversais

Enquanto organismo do Estado, o IPDJ, I.P. integra, como entidade responsavel/envolvida, nas
Politicas Transversais, operacionalizadas através de Estratégias e Planos Nacionais, envolvendo
e mobilizando servigos e recursos, na execugdo das medidas inscritas, nas areas do Desporto e
da Juventude.

A Unica excecdo prende-se com o Plano Nacional para a Juventude, do qual o IPDJ, IP se constitui
como entidade coordenadora, assumindo competéncias de gestdo, acompanhamento,
monitorizagdo e avaliagao.

5.1 Plano Nacional para a Juventude 2022-2024

O Plano Nacional para a Juventude, aprovado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 114-
A/2018, publicada no Didrio da Republica n.2 170/2018, de 4 de setembro, constitui o primeiro
documento estratégico que sistematiza politicas, programas, iniciativas e projetos de, para e pela
juventude, cuja responsabilidade de execucdo compete a diferentes areas governativas, exigindo
a partilha de responsabilidades e recursos de vdrias entidades de ambitos nacional, regional e
focal.

Nos termos definidos na citada Resolucdo do Conselho de Ministros, o IPDJ, I.P. é a entidade
coordenadora do Plano Nacional para a Juventude (PNJ), que assume as seguintes competéncias:

compilar e divulgar, anualmente, as medidas para execucdo do PNJ, apresentadas por
cada area governativa, que lhe sdo remetidas em tempo;

acompanhar as areas governativas e entidades da Administragdo Publica na execug¢do das
medidas que se proponham desenvolver no dmbito do PNJ solicitando, sempre que
necessario, informacbes sobre o respetivo processo de implementacdo, execugdo e
avaliacdo;

elaborar, anualmente, um relatério intercalar sobre a execu¢do das medidas que
integram o PNJ, a enviar ao membro do Governo da tutela, até 31 de janeiro de cada ano
civil;

elaborar um relatério final de execugdo das medidas do PNJ, até ao final do primeiro
trimestre seguinte ao termo da respetiva vigéncia, dele dando conhecimento ao membro
do Governo da tutela.

A semelhanga do ocorrido nos anos anteriores, em 2022 ira ser mantida e reforcada o
acompanhamento da execugdo das medidas que integram o PNJ, através de um contacto regular
com os pontos focais das diferentes dreas governativas, através de reunides conjuntas e/ou
individuais e de contactos via e-mail e/ou telefénicos, sempre que necessario.

Pretende-se ainda melhorar o processo de reporte aquando da monitorizagdo e avaliacdo anual
da sua execucdo, através de implementacdo da aplicacdo informatica de recolha de dados
associados a execu¢do das medidas inscritas.
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5.2 Estratégia Nacional para a Igualdade e N&o Discriminagdo 2018-2030

A Estratégia Nacional para a Igualdade e a N3o Discriminagdo — Portugal + Igual (ENIND) langa
um novo ciclo programatico, alinhada temporal e substantivamente com a Agenda 2030 e
apoiada em trés Planos de A¢do que definem objetivos estratégicos e especificos em matéria de
ndo discriminagdo em razdo do sexo e igualdade entre mulheres e homens (IMH), de prevengao
e combate a todas as formas de violéncia contra as mulheres, violéncia de género e violéncia
doméstica (VMVD) e de combate a discriminagdo em razdo da orientagdo sexual, identidade e
expressdo de género, e caracteristicas sexuais (OIEC).

5.3 Estratégia Nacional para a Integracdo das Comunidades Ciganas 2013-2022

O IPDJ, I.P. integra o Conselho Consultivo para a Integracdo das Comunidades Ciganas (CONCIG),
constituido no dmbito da Estratégia Nacional para a Integracdo das Comunidades Ciganas 2013-
2022, tendo sido desighada uma técnica do Instituto, enquanto membro ndo permanente, que
assume a fungdo de conselheira, desde o dia 25 de junho de 2019, altura em que tomou posse
no CONCIG.

Nos termos do ponto 5 da Resolugdo do Conselho de Ministros n2 154/2018 de 29 de novembro,
o CONCIG apoia o Alto Comissariado para as Migragées, |.P. (ACM, |.P.) no acompanhamento e
monitorizacdo da Estratégia Nacional para a Integracdo das Comunidades Ciganas (ENICC) e das
respetivas medidas.

No dmbito deste envolvimento, serd mantido, no ano de 2022, todo um trabalho de articulagdo
com o ACM, I.P., quer ao nivel do reporte das medidas sob responsabilidade do {PDJ, 1.P., nos
momentos de manitorizagdo e avaliagdo anual, quer na participagdo em reunides do CONCIG,
realizadas trimestralmente com todos os representantes das entidades envolvidas nesta
Estratégia, bem como em outras agdes desenvolvidas.

5.4. Plano Nacional de Combate ao Racismo e a Discriminagdo 2021-2025 — Portugal contra o
racismo (PNCRD 2021-2025)

Trata-se do primeiro plano nacional nesta matéria, tem como objetivo a promogdo da igualdade,
o combate ao racismo e a discriminagdo racial considerada, nos termos do artigo 1.2 da
Convengdo Internacional sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminagdo Racial, como
«qualquer distin¢cdo, exclusdo, restricdo ou preferéncia fundada na raga, cor, ascendéncia ou
origem nacional ou étnica que tenha como objetivo ou efeito destruir ou comprometer o
reconhecimento, o0 gozo ou o exercicio, em condigbes de igualdade, dos direitos humanos e das
liberdades fundamentais nos dominios politico, econdmico, social e cultural ou em qualquer
outro dominio da vida publica».

O PNCRD 2021 -2025 afirma a igualdade, combate as segregac¢des e desigualdades estruturais,
assim como qualquer marginaliza¢do dos/as seus/as cidaddos/as.

Esta organizado em quatro principios transversais e dez linhas de intervencado, combinando
intervengoes transversais e especificas.
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E entidade coordenadora do PNCRD a Secretaria -Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros
(SGPCM).

5.5. Estratégia Nacional para os Direitos da Crianga (ENDC) 2021-2024

A protecdo das criangas e jovens tem sido uma preocupacao crescente em todos os paises do
mundo ao longo dos séculos XX e XXI, tendo sido criados numerosos mecanismos e instrumentos
juridicos de protecdo e promocdo dos respetivos direitos, a nivel nacional e internacional.

Na sequéncia da crise econdmica internacional e do programa de assisténcia econdémica e
financeira que o Pais se viu compelido a cumprir, verificou-se um aumento do risco de pobreza,
em particular nas criangas, intensificando as desigualdades junto desta populagdo,
particularmente vulneravel.

Consciente da absoluta necessidade de inverter aquela realidade, o Governo tem promovido um
conjunto de politicas de promocdo dos direitos das criancas e de apoio a qualificacdo e
autonomizacdo das pessoas jovens, centradas na aposta numa educacdo de qualidade para
todos, na promogao do sucesso escolar, no acesso aos cuidados de satude, no reforco da protecdo
social das criangas e jovens, e das suas familias, na promoc¢do da igualdade e da ndo
discriminagdo e na garantia do acesso a pratica desportiva, privilegiando a a¢ao junto dos grupos
mais vulneraveis como as criangas e jovens com necessidades especificas e as minorias étnicas
ou religiosas, bem como na promocao da igualdade de género.

E entidade coordenadora da Estratégia Nacional para os Direitos da Crianca (ENDC) a Comissdo
Nacional de Promog¢do dos Direitos e Prote¢do das Criangas e Jovens (CNPDPCJ).

5.6. Grupo Operativo Unico/ Grupo de Trabalho para a Agenda Europeia para as Migracdes

Portugal € um pais com uma larga experiéncia no dominio da gestdo de fluxos migratoérios, cujas
politicas publicas de acolhimento e integragdo de migrantes sdo amplamente reconhecidas,
tanto no panorama nacional como internacional.

No dominio do acolhimento e integragdo de requerentes e beneficidrios de protecao
internacional, Portugal tem acolhido pessoas refugiadas no ambito da reinstalagdo, através do
Alto Comissariado das Nag¢des Unidas para os Refugiados e através de pedidos espontdneos
apresentados em territério nacional e na fronteira.

Neste dmbito foi criado o Grupo de Trabalho para a Agenda Europeia para as Migragdes, com a
missao de proceder a afericao da capacidade instalada de acolhimento e de conceber um plano
de acao e resposta em matéria de reinstalagdo, recolocacao e integracao dos

migrantes. Destaca -se ainda a existéncia do Grupo Operativo Unico.

Em causa estd a garantia de uma maior eficicia e eficiéncia no dmbito do acolhimento e
integracdo de requerentes e beneficiarios de protecdo internacional, incluindo as criangas nao
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acompanhadas, reinstalados ou recolocados, urge criar uma estrutura que assegure a
cooperacgdo e coordenagao entre os varios intervenientes

5.7 Plano Nacional de Implementacdo de uma Garantia Jovem

No final de 2019, a Comissdo Europeia definiu como prioridade o reforco da iniciativa Garantia
Jovem» nos seus Estados-Membros.

Foi assim adotada a Recomendagio 2020/C372/01, com o objetivo de prestar um melhor apoio
ao emprego dos/as jovens em toda a Unido Europeia, em especial durante a pandemia da doenca
COVID -19, que suscitou um novo agravamento das taxas de desemprego jovem por toda a Unido
e que se traduziu também num aumento do nimero de jovens que ndo trabalham, ndo estudam,
nem estdo em formacgdo (designados por «jovens NEET»). A Recomendacdo 2020/C372/01
apoia, por um lado, medidas de incentivo a criagdo de emprego, bem como varias outras medidas
de ativacdo, tais como aconselhamento, orientacdo profissional e acdes de sensibilizacdo,
reforcando a prevencdo do desemprego e da inatividade dos jovens, num contexto de aceleragdo
das transicdes ecoldgica e digital. Por outro lado, aumenta o limite de idade das pessoas jovens
visadas pela «Garantia Jovem» dos 25 para os 29 anos (limite ja aplicavel em Portugal desde
2013) e prevé uma inclusdo mais efetiva das pessoas pertencentes a grupos vulnerdveis, bem
como medidas ativas contra esteredtipos de género, raciais e étnicos, apoiando também a
diversidade e a inclusdo, designadamente no que respeita aos jovens com deficiéncia ou
incapacidade.

Procurando responder ao compromisso assumido pelos Estados-Membros no sentido de criar
programas nacionais através dos quais as pessoas jovens possam beneficiar de uma oferta de
emprego, educacdo, formacdo ou estdgio no prazo de quatro meses apds terem ficado em
situacdo de desemprego ou terem saido da educagdo formal, o Governo procedeu a atualizagdo
dos eixos de intervencdo do Plano Nacional de Implementagdo de uma Garantia Jovem (PNI-GJ)
e ao reforco dos seus objetivos e medidas, robustecendo a prevengdo do desemprego e da
inatividade dos jovens, num contexto de aceleragdo das transicGes climatica e digital.

O PNI-IG prevé a inclusdo mais efetiva de jovens pertencentes a grupos vulnerdveis, sendo a sua
execucdo realizada através de medidas de politica publica de nivel nacional, regional e local,
numa agdo concertada por todas as entidades capacitadas para uma abordagem com estas
caracteristicas. Procura ainda uma inclusdo mais efetiva das pessoas pertencentes a grupos
vulnerdveis com um forte enfoque na promocdo da igualdade, coesdo social e competitividade
econdémica.

VI. Contributos do IPDJ, I.P. para Iniciativas de Ambito Internacional

6.1 Conferéncia Mundial dos Oceanos e Férum Juventude e Inovagao

Em 2020 Portugal deveria ter acolhido a segunda Conferéncia dos Oceanos das Nagdes Unidas,
numa organizacdo conjunta entre a ONU, o Governo de Portugal e o Governo do Quénia.

Devido ao agravar da conjuntura resultante da pandemia Covid-19, esta Conferéncia foi adiada
para o periodo compreendido entre 27 de junho e 1 de julho de 2022.

37



Visa a atividade mobilizar o apoio global para implementar, criar, conservar e utilizar, de uma
forma sustentavel, os mares, oceanos e os recursos marinhos, considerando que na atualidade
as acdes humanas tém impacte negativo nos mares e oceanos e a sua sustentabilidade devera
ser uma preocupacao de todos, abordada por acGes ao nivel global, nacional, regional e local. A
protecdo e conservagao dos mares e oceanos € essencial para garantir e proteger o bem-estar
da Humanidade.

Considerando a necessidade de assegurar a participacdo das diversas entidades e organizacdes
da sociedade civil internacional, e da sociedade civil portuguesa em particular, como contributo
para a protecdo e conservagdo de um dos recursos mais importantes para Portugal, o IPDJ
associou-se a iniciativa contribuindo com a criacdo das condicoes necessdrias a organizacdo do
Férum Juventude e Inovacdo, a realizar entre 24 e 26 de junho de 2022. Pretende o Férum ser
um espaco de consulta e participacado de jovens de todo o mundo, sendo esperados cerca de 150
delegados, incluindo uma delegacg3o de jovens portugueses.

No quadro dos compromissos assumidos, o IPDJ teve uma primeira intervengao, ainda em 2020,
no processo de selegdo da delegagdo portuguesa a Conferéncia, mas viria a concretizar o seu
apoio na promoc¢do do projeto de voluntariado associado a mesma. Para este projeto estdo
previstos cerca de 35 a 40 jovens, cabendo Instituto a sele¢do, formagdo, enquadramento e
pagamento dos voluntarios.

Quanto ao Férum Juventude e Inovagdo, cumpre ao IPD] assegurar o alojamento dos 150
delegados, bem como o seu transporte entre as unidades de alojamento e o local de realizacdo
das atividades, a saber, a Universidade Nova, em Carcavelos (Cascais).

6.2 Ano Europeu da Juventude

Por ocasido da intervencdo da Presidente da Comissdo Europeia, Ursula von der Leyen, sobre o
Estado da Unido no Parlamento Europeu (setembro 2021), foi anunciado que 2022 seria o Ano
Europeu da Juventude (AEJ), tendo como objetivo envolver os jovens na definicdo do futuro
comum europeu, considerando as suas visdes e propostas, contando com a sua participagdo e
empenho. Através do Ano Europeu da Juventude, aprovado pela Decisdo (EU) 2021/2316, de 22
de dezembro de 2021, pretende-se apoiar uma geragdo que foi fortemente prejudicada pela
pandemia Covid-19, encorajando-a a tornar-se mais ativa e a construir um futuro mais verde e
digital, com mais e melhores oportunidades.

A sua implementa¢do conta com as vadrias entidades governamentais dos Estados-Membros e
com os jovens, através de uma abordagem multissectorial pelos vdrios programas europeus.
Quanto ao programa de atividades previsto, além de seguir as prioridades definidas nos 11
Objetivos da Juventude Europeia da Estratégia da UE para a Juventude (2019-2027), é
contemplada a cocriacdo através de uma plataforma online aberta aos contributos do jovens
europeus relativamente as suas aspiragfes quanto ao Ano.

O IPDJ assume a coordenagdo nacional do AEJ, em cooperag¢do com as entidades do Comité
Diretor do Ano Europeu da Juventude, pretendendo conferir-lhe uma dimens3o participativa,
multiplicadora, duradoura e sustentavel. O Plano de Atividades Nacional inclui: Evento de
Langamento e Action Week; o lancamento de 3 prémios (Prémio «Investiga¢do sobre a Juventude
AE] 2022», Prémio «Criarte AEJ 2022», Prémio «Europa para ti AEJ2022»); a realizagdo de
eventos regionais e descentralizados; o desenvolvimento de iniciativas mobilizadoras

{Compromisso AEJ e Juventude a Pedalar) e a realizacdo do Evento de Encerramento.
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Coube ainda ao IPDJ apresentar uma candidatura ao Programa Erasmus+ para financiamento
das atividades a levar a cabo em todo o pais, incluindo as Regi6es Auténomas dos Acores e da
Madeira.

VII.Consideragdes finais

O presente Plano de Atividades permite uma visdo objetiva, porém ndo exaustiva, das atividades
que o IPDJ, IP se propde realizar no ano de 2022, em varios dominios da sua intervengdo.

Para além de se tratar de um importante referencial interno de ag¢do e orientagdo é igualmente
um referencial externo da intervengao do IPDJ, I.P., naquelas que sdo as suas areas de missdo.

Salientam-se os objetivos estratégicos e operacionais, assim como o alinhamento das diferentes
Unidades Organicas para com 0s mesmos.

Ganham ainda expressao as atividades transversais quer ao nivel do préprio Organismo, quer ao
nivel da Administragdo publica, nas multiplas intervengdes do IPDJ, |.P., em projetos transversais
a diferentes areas governativas.

Procura-se, através deste Plano de Atividades, continuar um percurso que visa posicionar o IPDJ,
I.P. como uma instituicdo de referéncia no universo do Desporto e da Juventude em Portugal.

Enquanto instrumento de gestdo a execugdo do Plano de Atividades implica uma vez mais uma
organizacdo pautada pelo rigor, eficiéncia, eficdcia e qualidade garantidas, igualmente, pela
monitorizacdo a efetuar ao longo do ano a que respeita.

VIil. Anexos
Anexo | — QUAR — Matriz
Mapa de Pessoal 2022
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