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Introducao

Decorrente do disposto na Recomendacdo do Conselho de Prevencdo da
Corrupcéao, datado de 1 de julho de 2009 e do Decreto-Lei n.° 109-E/2021 datado
de 9 de dezembro, o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P., (IPDJ, I.P.)
procedeu a 3.2 Revisao do Plano da Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas do IPDJ, I.P.(PPR) em 2022.

A 3.2 Revisdao do PPR, originou a reformulacdo do PPR e da Matriz de Riscos, a
criacdo da Comissédo de Acompanhamento do PPR e posteriormente a designacgao
da Dr.2 Selene Martinho, como responsavel pelo cumprimento normativo e pela
Execucgéo, Controlo e Revisdo do Plano.

Na 3.2 Revisao do PPR do IPDJ, I.P. esta prevista a elaboragcdo dos seguintes
documentos:

a) Relatdrio Intercalar, que reflita todas as situagdes identificadas de risco
elevado ou maximo.

b) Relatdrio de Avaliacao Anual, que reflita toda a execucgéo, a quantificagao do
grau de implementacao das medidas preventivas e corretivas identificadas,
bem como a previsao da sua implementacéao. O presente Relatdrio deve ser
elaborado no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucgao.

O presente Relatodrio, visa detalhar os resultados da monitorizagéo intercalar de
2024, dos riscos a diminuir ou eliminar, constantes das Matrizes de Riscos de
Corrupcao e Infragcbes Conexas de cada Unidade Orgénica do IPDJ, I.P., e também
0s novos riscos, decorrentes da alteracao organica do Instituto, tal como as
necessarias recomendacodes a ter em conta para colmatar os riscos identificados.
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Estrutura Organica do IPDJ, I.P.

Conforme o referido no Relatério Anual de Execucao (abril do corrente ano),
ocorreram algumas alteracdes na estrutura funcional e organica do Instituto,
destacando-se, em 2023, a integracdo dos 16 trabalhadores afetos ao Programa
Escolhas no IPDJ, I.P., porvia da alinea b), do art.© 8.° do Decreto-Lei 41/2023, de 2
dejunho, tendo implicado uma alteracdo ao Mapa de Pessoal de 2023 e, no que diz
respeito a estrutura funcional, a criagdo da Equipa de Segurancga e Sistemas de
Informacéo.

Ja em 2024, por via da Portaria 27/2024, de 30 de janeiro, que procedeu a segunda
alteracdo aos Estatutos do IPDJ, I.P., foram criados os Departamentos de
Programas de Juventude (em que se inserem a Divisdo de Programas e as novas
unidades orgénicas de segundo nivel, a Divisdo de Programas Sociais da Regiao de
Lisboa e Vale do Tejo, Sul e Regides Autdonomas e a Divisao de Programas Sociais
Norte e Centro) e o Departamento de Politicas de Juventude e Associativismo. Foi
ainda reformulado o Departamento Juridico e de Auditoria, renomeado
Departamento Juridico, e criada, na sua pendéncia, a Divisao de Contraordenagoes
e Contencioso. Foi ainda criado o Departamento de Fiscalizagcao e Auditoria.

Por deliberacdo do Conselho Diretivo, de 15 de marco de 2024 (Despachos n.°
3747/2024, de 8 de abril e 4058/2024 de 15 de abril) foi extinta a Divisdo de
Associativismo e criada a Divisdo de Inovacado de Politicas de Juventude, na
pendéncia do Departamento de Politicas de Juventude e Associativismo. Foi
também criada a Equipa Multidisciplinar Unidade de Apoio a Carreira Dupla
(Despacho n.° 3746/2024, de 8 de abril), que se encontra integrada no
Departamento de Desporto.

A estrutura do Instituto é atualmente, a que se apresenta infra.
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de
Divisio mmmm

Divisdo de Programas (OP)
Conceigdo Pereira
e
m‘ eValedoTejo,

Rui Dinis

Divisdo de Programas Sociais Norte e Centro
La Salete Lemos

Divisdo de Recursos Financeiros (DRF)
Susana Santos

Divisdo de Recursos Humanos (ORH)
Maria Jodo Teieira

Divisdo de Aprovisionamento e Patrimdnio (OAP)
Isabel Bastos

DivisodeInformagaoe Comunicagdo (O)
Cléudia Reis

Divisdo de Documentagdo e Museologia (0DM)
Ana Semblano

Divisdo de Infragstruturas Desportivas (DIED)
Carla Vieira Monteko

Diviséo de Infraestruturas Tecnoldgicas (DIET)
FuiCanizes

* e

Divisdo de Desporto Federado (00F)
Paulo Gongahves

Divisdo de Desporto para Todos (0DpT)
Carla Ribeiro

m«mmm

Instalai
] M‘;qllh?u(nm)
Carlos Rebelo

DelegagdodoPorto
Carla Aimeida

1 Centro de Alto Rendimento do Jamor (CAR)
José Serrador

lmnmuumom(um)
Josk Novals Uima

|

Centro de Juventude de Lisboa (CIL)
Fernanda Bito
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Acompanhamento e Avaliagao do Plano

O Acompanhamento, avaliacdo e atualizacdao de um Plano de Prevencdo de Riscos e Infragdes
Conexas faz parte do processo de gestao de riscos e inclui a verificagao e vigiladncia regular.

A 3.2 Revisao do Plano de Prevencgao de Riscos e Infragdes Conexas do IPDJ, I.P., prevé que:

» Aidentificacdo e avaliacéo de riscos deve ser feita sempre que necessario, promovendo assim
a melhoria continua do sistema de cada Unidade Orgénica. Os resultados da identificacao dos
riscos devem ser analisados e discutidos dentro de cada Unidade Organica, pelo menos, uma
vez N0 ano ou consoante a gravidade do risco.

» A monitorizacdo da matriz de riscos seja realizada de modo continuo por cada Unidade
Organica e sempre que o/a responsavel pela implementagado das medidas /mecanismos de
controlo interno o considere necessario, face a situagées que ocorram ou possam OCOITer, €
que conduzam a alteragcbes na avaliacdo de um determinado risco e consequentemente a
necessidade de emissado de novas revisdes da matriz.

» Sejam realizadas pelo menos duas comunicacdes intercalares e uma final a Comissao de
Acompanhamento e Monitorizacdo do Plano, dos resultados das varias Unidades Orgéanicas.
Estas comunicagbes devem ocorrer quer existam ou néo altera¢cdes registadas na matriz.

» A monitorizagdo e comunicacdo/divulgacdo da matriz de riscos ao longo do seu tempo de vida
util seja divulgada interna e externamente.

Desta forma e segundo o n.° 4 do art.® 6.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, o
IPDJ, I.P.,, mantém o plano atualizado e procede a sua monitorizacao. Para tal, foi designado
como responsavel pelo cumprimento normativo e responsavel geral pela Execucéao, Controlo e
Revisdo do Plano, a Vice-Presidente do Conselho Diretivo, Dra. Selene Martinho, e criada a
Comissado de Acompanhamento e Monitorizagcao do Plano.
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A Comissao de Acompanhamento e Monitorizagao do Plano doravante designado por CA, é composta
pelo responsavel geral pela Execucao, Controlo e Revisao do Plano e por um elemento de cada
Unidade Organica do IPDJ, I.P., nomeado pelo/a responsavel de cada Unidade Orgéanica.

Composicao da CA

Unidade

Organica

CD Selene Martinho
CDNJ Ana Ferreira

CAR Ricardo Silvestre

DJ Joaquina Garcia
DDF Raquel Albino

DDT Goncalo Gomes
DFQ Pedro Paulo

DIC Fernando Espadinha
DDM Jorge Santos

DIE Cisbélia Cevadinha
DFA Rui Alves

DMD Carla Almeida
DRHFP Ana Catarina Carvalho
DRALG Miguel Veiga
DRCentro Celeste Moura

DRN Antonio Maximiano Pinto
DRLVT Paula Costa

DRAL Sandra Pires
DMADO Marta Tiago

DPJA Jodo Mendes

DPJ Lurdes André
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De modo a uniformizar e a clarificar o processo de monitorizagdo de riscos associada ao tema da
Corrupcao e Infracdes Conexas, € solicitado a cada Unidade Organica a monitorizagcdo dos seus
Riscos, tendo em conta o disposto na 3.2 Revisdo do Plano de Prevencao de Riscos e Infragdes Conexas
do IPDJ, I.P,, isto é:

» O acompanhamento é efetuado na matriz de Riscos criada para o efeito, através da reavaliacao
da analise de Riscos, verificando se a implementagao da(s) medida(s) foi, ou ndo, adequada.
Caso se verifique a inadequabilidade de alguma medida, o documento pode ser revisto para
definicao de nova(s) medida(s).

» Qualquer situagao/evento que, ndo tendo sido inicialmente ponderado na matriz de riscos,
possa interferir com a corrupgao e/ou infracdes conexas, deve desencadear, de imediato, uma
reavaliagdo dos riscos.

A matriz de riscos do IPDJ, I.P., pressupde a analise quantitativa de cada risco, através do

preenchimento das colunas referentes ao “Acompanhamento do Risco “, “Reavaliacao”,
“Eficacia”, e “Atitude face a medida”.

No que concerne ao ‘item’ de “Reavaliacao”, pretende-se a analise dos riscos e das medidas
aplicadas face a Probabilidade, Gravidade e Impacto. Deste modo, a Probabilidade (P) e a
Gravidade (G) tém uma escala com os numeros impares 1,3 € 5. O valor 1 sera atribuido a um
risco com probabilidade/gravidade baixa, o valor 3 para risco com probabilidade/gravidade
média e o valor 5 para um risco com probabilidade /gravidade elevada.

10
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Escala Probabilidade (P) Gravidade (G)

Possibilidade de ocorréncia remota; com o
Sem consequéncias

1 possibilidade do acontecimento ser
. . . . relevantes para a UO e/ou
(Reduzida) tratado com implementagado de medidas .
o partes interessadas
definidas

Possibilidade de ocorréncia esporadica; o
Com consequéncias para a

3 com possibilidade do acontecimento ser .
) . ] UO ao nivel do seu normal
(Moderada) tratado com implementacado de medidas .
o ] funcionamento
adicionais

Possibilidade de ocorréncia frequente;

com dificuldade do acontecimento ser .
5 (Elevada) . . significativas para a UO e/ou
tratado mesmo com implementacéo de

Com consequéncias

. o . para partes interessadas
medidas adicionais

No que se refere ao Impacto (l) resulta, portanto, do produto entre os valores definidos para “P” e “G”,
onde o valor resultante se inclui num intervalo de valores para os quais corresponde um critério de
aceitacao dorisco.

Classificacao | Critério de Analise do Impacto
do Impacto Aceitacao (redefinicdo de medidas/mecanismos a implementar
(1 (se aplicavel)

controlo das medidas implementadas para os riscos
1:3;5 identificados para manutencao ou para reducao/
eliminacao do risco.

Ri mantém-se a realizagao das atividades da UO, mas
iscoa
devem ser implementadas medidas de controlo

Controlar

adicionais para a reducéo/ eliminacao do risco

podem colocar em causa as atividades da UO, pelo que
15; 25 devem existir medidas/mecanismos de controlo

adicionais para redugao/ eliminacao do risco.
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Assim, e de modo a recolher a monitorizacdo de todas as matrizes de Riscos do IPDJ, I.P., e reunir
posteriormente a Comissdo de Acompanhamento do Plano, a Divisdo de Modernizagcéao
Administrativa e Desenvolvimento Organizacional, doravante designada por DMADO, Unidade
Organica responsavel pelo Plano de Riscos e Infragcdes Conexas do IPDJ, |.P., procedeu ao pedido de
monitorizacdo das Matrizes de Riscos do IPDJ, I.P.

Nao tendo sido viadvel proceder a agcdes de observacao no terreno, foi opcado da DMADO realizar os
pedidos de monitorizagdo das matrizes de riscos via correio eletrénico, enviando cada uma das
Matrizes para o/a respetivo/a dirigente de cada Unidade Organica. Foi solicitado que a monitorizacao
fosse efetuada pelo/a dirigente em conjunto com o/a trabalhador/a da Unidade Orgéanica, que integra
a Comissao de Acompanhamento e Monitorizacdo do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéo e
Infragcdes Conexas, IPDJ, I.P.

Os primeiros pedidos de monitorizagado das matrizes tiveram como base os Riscos com classificagao
de Impacto 15:25, isto é, Risco a Diminuir ou a Eliminar, tendo sido efetuados em junho de 2024.

O processo de analise das matrizes e respetivos riscos foi acompanhado e executado pela DMADO-
Divisdo de Modernizacao Administrativa e de Desenvolvimento Organizacional, contemplando entre
outros itens:

a) Aanalise da Matriz de Riscos recebida por cada UO;
b) Adescricdo dos Riscos a diminuir ou a eliminar;
c) Aelaboracao do presente Relatodrio.

12
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Monitorizacao das Matrizes de Riscos

A monitorizagcdo das Matrizes, foi realizada tendo em conta os seguintes fatores:

>

>

Acompanhamento do Risco- Campo para preenchimento apenas se houver alguma alteracao
ao risco durante o periodo de implementacao ou para acompanhamento das agdes quando
aplicavel;

Reavaliacdo do Risco- Tendo por base o Grau de Risco (Probabilidade, Gravidade e Impacto);
Eficacia- Analise da Eficacia das medidas/mecanismos de controlo que cada UO se prop6s a
implementar. Neste campo deve ser selecionada uma das seguintes op¢oes:

o “E”se “Eficaz” - ndo ocorreu um aumento do impacto do risco ou houve diminui¢géo do
impacto, ou mesmo eliminagéo;

o “NE” se “Néao Eficaz” - as medidas / mecanismos de controlo definidas como a
implementar ndo surtiram qualquer efeito, principalmente em “Riscos a Diminuir ou a
Eliminar”;

o “NA” se “Nao aplicavel” - quando a Unidade Organica emite uma revisdo da matriz
devido a informacgéao que inclui no campo acompanhamento, para um dado risco, e que
ainda nao tem conclusoes para avaliar a eficacia da medida/mecanismo de controlo
implementado aquando da emissao da nova revisao.

Atitude face a medida- Apds reavaliacdo do impacto do risco e da eficacia das medidas
implementadas durante o periodo de implementagéo proposto por cada Unidade Orgénica,
devera ser tomada uma decisao que se refletird na elaboragcao da matriz do ano seguinte. Assim,
se no campo “Eficacia” selecionou “E”: aparecera automaticamente o campo preenchido com
“Manter”, se selecionou “NE”: aparecera automaticamente o campo preenchido com
“Alterar/Abandonar”, o que significa que as medidas/mecanismos de controlo a implementar

terao de ser revistos ou mesmo substituidos por outras medidas.

13
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Relembramos que, para uma correta leitura das matrizes de cada Unidade Orgénica, deve ainda ser

tido em conta o seguinte:

Grau de Risco e Reavaliagao:

Escala de Probabilidade (P)

Escala de Gravidade (G)

1;3;5
1;3;5

Impacto (I) (PxG) 9 Risco a Controlar

15e 25

Tratamento do risco:

Aceitar, Aumentar, Diminuir, Evitar,
Partilhar ou Reter

Deste modo, e atendendo a monitorizacao dos riscos identificados como riscos a diminuir ou a
eliminar, das matrizes de Riscos de corrupgéao e infragcdes conexas do IPDJ, I.P. procedeu, a DMADO, a
sua analise individual, apresentando a seguir as principais conclusodes.
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Matriz de Riscos e Respetiva Analise

Conselho Diretivo

Na Matriz de Riscos do Conselho Diretivo do IPDJ, I.P., doravante designado por CD, é possivel verificar
que dos sete riscos identificados, aguando da producao do Relatério de Execucédo (2023) do Plano de
Prevencdo de Riscos e Infragbes Conexas do IPDJ, |.P., existem dois riscos (01 CD e 04 CD)
identificados como “riscos a diminuir ou a eliminar”.

Da analise da matriz, destaca-se a reavaliacao do risco 03CD, quanto ao seu impacto, anteriormente
identificado como “risco a diminuir ou a eliminar”, apds o desenvolvimento de acgdes de
acompanhamento, o mesmo foi identificado como “risco aceite”.

No que diz respeito ao risco 01CD, anteriormente identificado como “risco aceite”, verifica-se apds
monitorizacao, a alteracdo do seu impacto para “risco a diminuir ou a eliminar”, umavez que ainda nao
foi possivel realizar totalmente o objetivo de estender a formagao em ética a todos os trabalhadores/as
do IPDJ, I.P.

Quanto ao risco 04CD, identificado como “risco a diminuir ou a eliminar”, verifica-se que se encontra
a decorrer um projeto para elaborar manuais de procedimentos, e também um plano de comunicagao
interno.

Deste modo, no que diz respeito aos riscos 01 CD e 04 CD, atendendo ao seu impacto, uma vez
identificados como “riscos a diminuir ou a eliminar”, podendo, de algum modo, colocar em causa as
atividades do CD, torna-se necessaria a ado¢ao de medidas e/ou mecanismos de controlo adicionais
para a reducdo ou mesmo eliminacédo do risco.

Face ao exposto, nesta fase de monitorizacao a Matriz de Riscos do CD, identifica 2 riscos a “diminuir
ou a eliminar”, pelo que se considera necessdria a monitorizacao da Matriz de Riscos do CD na data
prevista regulamentarmente para a proxima monitorizagado da Matriz de Riscos do IPDJ, I.P..

Matriz de Riscos do CD

15
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Centro Desportivo Nacional do Jamor

Na Matriz de Riscos do Centro Nacional Desportivo do Jamor, doravante designado por CDNJ, é
possivel verificar que dos nove riscos identificados, aquando da producéo do Relatério de Execucgao
(2023) do Plano de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas do IPDJ, I.P., ndo existem “riscos a
diminuir ou a eliminar”, pelo que a monitorizagdo da mesma sera efetuada numa préxima fase.

Matriz de riscos do CDNJ

16
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Centro de Alto Rendimento do Jamor

Na Matriz de Riscos do Centro de Alto Rendimento do Jamor, doravante designado por CAR, é possivel
verificar que dos nove Riscos identificados aquando da producao do Relatério de Execucao (2023) do
Plano de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas do IPDJ, I.P., ndo existem “Riscos a diminuir ou a
eliminar”, pelo que a monitorizagdo da mesma sera efetuada numa préxima fase.

Matriz de Riscos do CAR

Departamento de Desporto

O Departamento de Desporto, optou por elaborar trés Matrizes de Riscos, uma para cada uma das suas
Divisées; a Divisao de Desporto Federado e Divisdo de Desporto para Todos, e uma para a Unidade
Organica criada recentemente, Unidade de Apoio a Carreira Dupla, pelo que a analise sera feita de
forma individual.

Divisao de Desporto Federado

Na monitorizacdo da Matriz de Riscos da Divisdo de Desporto Federado, doravante designado por DDF,
€ possivel verificar que dos quatro Riscos identificados, aquando da producdo do Relatério de
Execucao (2023) do Plano de Riscos de Corrupcao e Infragbes Conexas do IPDJ, I.P., ndo existem
“riscos a diminuir ou a eliminar”, pelo que a monitorizagao sera efetuada numa préxima fase.

Matriz de Riscos da DDF
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Divisao de Desporto para Todos

Na monitorizagcdo da matriz de Riscos da Divisdo de Desporto para Todos, doravante designado por
DDT, é possivel verificar que dos quatro riscos identificados, aquando da producao do Relatério de
Execucgao (2023) do Plano de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas do IPDJ, I.P., foi identificado 1
Risco “a diminuir ou a eliminar” (01DDT).

Da analise da matriz, verifica-se que o risco 01 DDT identificado, mantém o seu impacto como “risco a
diminuir ou a eliminar”, ainda que tenham sido realizadas as agcdes de acompanhamento.

Face ao exposto, considerando que o risco 01DDT, identificado como “a diminuir ou a eliminar” podera,
de algum modo, colocar em causa a atividade da DDT, considera-se necessaria a adogao de novas
medidas e/ou mecanismos de controlo adicionais, com vista a reducao ou eliminagado do referido
risco.

Matriz de Riscos da DDT

Unidade de Apoio a Carreira Dupla

Uma vez que se trata de Unidade Organica recentemente criada, o risco constante na Matriz de Riscos
da Unidade de Apoio a Carreira Dupla, € um novo risco, que ndo consta em versoes anteriores.

A Unidade de Apoio a Carreira Dupla, doravante designada por UACD, criada recentemente, identifica
um novo risco na Matriz de Riscos.

Da analise da matriz, verifica-se que o Unico risco identificado na Matriz de Riscos da UACD (01UACD),
esta identificado como “risco aceite”. Uma vez que a Unidade Orgénica foi recentemente criada, nao
foi possivel fazer ainda reavaliagcdo do impacto dos riscos identificados.

Face ao exposto, uma vez que a Unidade Organica foi criada recentemente, bem como o risco
identificado, a monitorizagao da Matriz de Riscos da Unidade de Apoio a Carreira Dupla, devera ser
realizada numa préxima fase.

Matriz de Riscos da UACD
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Departamento de Formacao e Qualificacao

Na monitorizacdo da Matriz de Riscos do Departamento de Formacao e Qualificagdo, doravante
designado por DFQ, é possivel verificar que dos seis riscos identificados aguando da producéo do
Relatério de Execucéao (2023) do Plano de Riscos de Corrupcao e Infragbes Conexas do IPDJ, I.P., ndo
existem “riscos a diminuir ou a eliminar”, pelo que a monitorizacdo da mesma sera efetuada numa
préxima fase.

Matriz de Riscos da DFQ

Departamento de Informacao, Comunicacao e Relacgoes Internacionais

O Departamento de Informacado, Comunicacao e Relagdes internacionais, doravante designado por
DICRI, optou por elaborar uma unica matriz, que engloba os Riscos de todas as suas Divisdes, a saber:
Divisdo de Informacédo e Comunicagao (DIC), Divisao de Documentacdo e Museologia (DDM), e o
Nucleo de Relacoes Internacionais (NRI).

Da analise da Matriz, é possivel verificar que dos cinco riscos identificados aquando da producgéao do
Relatério de Execucao (2023) do Plano de Riscos de Corrupcao e Infragbes Conexas do IPDJ, I.P., nao
foram identificados “riscos a diminuir ou a eliminar”.

Através da monitorizagcdo e das medidas adotadas, verifica-se que 0s riscos anteriormente
identificados como “riscos a diminuirou aeliminar”, (01 DDM E 04 DDM) foram reavaliados para “riscos
aceites”, apés acoes de acompanhamento.

Face ao exposto, umavez que os “riscos a diminuir ou a eliminar” foram todos reavaliados para “riscos
aceites”, a monitorizagao da Matriz de Riscos da DICRI sera efetuada numa proxima fase.

Matriz de Riscos da DICRI
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Departamento de Infraestruturas

O Departamento de Infraestruturas optou por elaborar duas Matrizes de Riscos, uma para cada uma
das suas Divisdes, a saber: Divisdo de Infraestruturas Desportivas e Divisdo de Infraestruturas
Tecnoldgicas, pelo que a sua analise sera realizada individualmente.

Divisao de Infraestruturas Desportivas

Na monitorizacdo da Matriz de Riscos da Divisdo de Infraestruturas Desportivas, doravante designado
por DIED, é possivel verificar que foram eliminados os seis riscos identificados aquando da producao
do Relatdério de Execugao (2023) do Plano de Riscos de Corrupgéao e Infragdes Conexas do IPDJ, I.P., e
estdo agora identificados cinco novos riscos, contudo nenhum esté identificado como “Risco a
diminuir ou a eliminar.

Da analise da matriz, verifica-se que os riscos anteriormente identificados, como 01DIED, 02DIED,
03DIED,04DIED,05DIED e O06DIED, foram eliminados, e deram origem a cinco novos riscos
(07DIED,08DIED,09DIED,10DIED e 11DIED).

Face ao exposto, uma vez que nao foram identificados “riscos a diminuir ou a eliminar”, a
monitorizacdo da Matriz de Riscos da DIED sera efetuada numa proxima fase.

Matriz de Riscos da DIED

Divisdo de Infraestruturas Tecnoldgicas

Na Matriz de Riscos da Divisao de Infraestruturas Tecnolégicas, doravante designada por DIET, ¢é
possivel confirmar a inexisténcia de riscos “a diminuir ou a eliminar”, dos sete riscos identificados
aquando da producédo do Relatério de Execugéo (2023) do Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgéo
e Infracdes Conexas do IPDJ, I.P., pelo que a monitorizagao da Matriz de Riscos da DIET sera efetuada
numa proxima fase.

Matriz de Riscos da DIET
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Departamento de Medicina Desportiva

O Departamento de Medicina Desportiva optou por elaborar duas Matrizes de Riscos, uma para cada
uma das suas Delegacoes, a saber: Delegacdo de Lisboa do Departamento de Medicina Desportiva, e
Delegacao do Porto do Departamento de Medicina Desportiva, pelo que a analise sera feita de forma
individual.

Delegacao de Lisboa do Departamento de Medicina Desportiva

Na Matriz de Riscos da Delegacéo de Lisboa do Departamento de Medicina Desportiva, doravante
designado por DMD, é possivel verificar que dos trés riscos identificados aquando da produgao do
Relatério de Execucao (2023) do Plano de Riscos de Corrupcao e Infragbes Conexas do IPDJ, I.P., ndo
existem “Riscos a diminuir ou a eliminar”, pelo que a monitorizagdo da mesma sera efetuada numa
préxima fase.

Matriz de Riscos da DMD

Centro de Medicina Desportiva do Porto

Na Matriz de Riscos da Delegacdo do Porto do Departamento de Medicina Desportiva, doravante
designado por CMDP, ¢é possivel verificar que dos 10 Riscos identificados aquando da producao do
Relatério de Execucgéao (2023) do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas do
IPDJ, I.P., I.P., existe 1 risco que se mantém como “risco a diminuir ou a eliminar”.

Da analise da Matriz de Riscos, verifica-se que o risco 04CMDP mantém-se como “risco a diminuir ou
a eliminar”. E referido pela CMDP, a urgéncia em adquirir software que permita a digitalizacdo da
atividade clinica da DMD. Este risco esta proposto para alteragéo.
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Face ao exposto, considerando que o risco 04 CMDP, identificado como “risco a diminuir ou a eliminar”
podera, de algum modo, colocar em causa a atividade da CMDP, considera-se necessaria a adocao de
novas medidas e/ou mecanismos de controlo adicionais, com vista a reducao ou eliminacao do
referido risco.

Matriz de Riscos do CMDP

Departamento de Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais

O Departamento de Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais, DRHFP, optou por elaborar trés
Matrizes de Riscos, uma para cada uma das suas Divisdes, a saber: Divisdo de Recursos Humanos,
Divisdo de Recursos Financeiros e Divisdo de Aprovisionamento e Patriménio, pelo que a analise sera
feita de forma individual.

Divisao de Recursos Humanos

Na Matriz de Riscos da Divisdao de Recursos Humanos, doravante designada por DRH, é possivel
verificar que, dos oito riscos identificados aquando da producao do Relatério de Execucao (2023) do
Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas do IPDJ, I.P., dois mantém o grau de
impacto como “riscos a diminuir ou a eliminar”.

Da analise da Matriz de Riscos, verifica-se que os riscos 03 DRH e 05 DRH, nao sofreram alteragdes
quanto ao seu impacto, pelo que se mantém como “riscos a diminuir ou a eliminar”. Desta forma,
recomenda-se que sejam adotadas medidas e/ou mecanismos de controlo adicionais, que permitam
reduzir ou eliminar os riscos, pelo que sera pertinente a monitorizagcdo dos referidos riscos,
excecionalmente antes da nova monitorizacdo da matriz.

Face ao exposto, considerando que os riscos 03 DRH e 05 DRH, identificados como “riscos a diminuir
ou a eliminar” poderdo, de algum modo, colocar em causa a atividade da DRH, considera-se
necessaria a adogao de novas medidas e/ou mecanismos de controlo adicionais, com vista a redugéo
ou eliminacéo dos referidos riscos.

Matriz da DRH
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Divisao de Recursos Financeiros

Na Matriz de Riscos da Divisdo de Recursos Financeiros, doravante designado por DRF, é possivel verificar
que, dos sete riscos identificados aquando da producao do Relatério de Execugao (2023) do Plano de
Prevencao de Riscos e Infragbes Conexas do IPDJ, I.P., I.P., ndo foram identificados “riscos a diminuir
ou a eliminar”.

Face ao exposto, uma vez que nao foram identificados “riscos a diminuir ou a eliminar”, a
monitorizacao da Matriz de Riscos da DRF devera ser realizada numa préoxima fase.

Matriz de Riscos da DRF

Divisao de Aprovisionamento e Patrimoénio

Na Matriz de Riscos da Divisdo de Aprovisionamento e Patriménio, doravante designado por DAP, é possivel
verificar que, dos cinco riscos identificados aquando da producgéao do Relatério de Execucéo (2023) do
Plano de Prevencao de Riscos e Infragcdes Conexas do IPDJ, I.P., umrisco (02 DAP) foi identificado como
“risco a diminuir ou a eliminar”.

Da andlise da matriz verifica-se, a alteracdo do grau de impacto do risco 02DAP, anteriormente identificado
como risco a “diminuir ou a eliminar”, que apds agdes de acompanhamento, nomeadamente ag¢des de
sensibilizagao e formagao no ambito da matéria do risco identificado, viu alterado o seu impacto para risco
“a controlar”.

Face ao exposto, uma vez que nao foram identificados “riscos a diminuir ou a eliminar”, a
monitorizagdo da matriz de Riscos da DAP devera ser realizada numa proxima fase.

Matriz de Riscos da DAP
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Divisao de Modernizacao Administrativa e de Desenvolvimento
Organizacional

Na Matriz de Riscos da Divisdo de Modernizagcdao Administrativa e de Desenvolvimento Organizacional,
doravante designada por DMADO, é possivel verificar que, dos 10 riscos identificados aquando da
producao do Relatério de Execugéao (2023) do Plano de Prevencéao de Riscos de Corrupcao e Infragbes
Conexas do IPDJ, I.P.,, I.P., 4 riscos mantém a identificagcdo como “riscos a diminuir ou a eliminar “(04
DMADO, 07 DMADO, 08 DMADO e 09 DMADO).

Da andlise da matriz verifica-se que os riscos 04DMADO, 07DMADO, 08DMADO e 09DMADO,
assinalados como “riscos adiminuir ou a eliminar”, apesar das agdes de acompanhamento realizadas,
mantém o grau de impacto, contudo, osriscos 04 DMADO e 07 DMADO estao propostos para alteracao.

No que concerne ao risco 04 DMADO, é feita referéncia a necessidade de formacao de RH no tema do
Cédigo de Etica e Conduta, e é referido ainda que a Unidade Organica ira trabalhar em conjunto com o
Comité de Etica, para colmatar o risco identificado. Quanto ao risco 07 DMADO, foi proposto para
alteracao, uma vez que ja foram implementadas algumas das medidas que se propunham colmatar o
risco. Relativamente aos riscos 08 DMADO e 09 DMADO, foram identificados como “Riscos a diminuir
ou a eliminar”, uma vez que decorrem ainda agdes que possibilitem alterar o seu impacto.

Face ao exposto, nesta fase de monitorizagao a Matriz de Riscos da DMADO identifica quatro “riscos a
diminuir ou eliminar”, considerando que os “riscos a diminuir ou eliminar” podem, de alguma forma,
colocar em causa a sua atividade, considera-se necessaria a adocao de novas medidas e/ou
mecanismos de controlo adicionais para a reducédo ou mesmo eliminacgao dos referidos riscos.

Matriz de Riscos da DMADO
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Plano Nacional de Etica No Desporto

Na Matriz de Riscos do Plano Nacional de Etica no Desporto, doravante designado por PNED, é possivel
verificar que, dos 14 riscos identificados aquando da produgdo do Relatdrio de Execug¢do (2023) do Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupc¢do e Infragdes Conexas do IPDJ, I.P., dois mantém-se identificados como
“riscos a diminuir ou a eliminar “(03 PNED e 06 PNED).

Da analise da matriz verifica-se que o risco 03PNED, foi proposto como ndo aplicavel, uma vez que se
aguardam orientagcdes sobre a implementacéao da politica de protecao de dados transversal ao IPDJ,
I.P. e especifica do PNED.

Quanto ao risco 06PNED, foi proposto para alteracdo, mantendo o impacto do risco, uma vez que nao
foram implementadas as alteragdes no SIEC a tempo util da submissao de candidaturas aos apoios do
ano transato.

Relativamente aos riscos 11 PNED e 13 PNED, classificados como riscos “a diminuir ou eliminar”, foi
alterado o seu impacto para “Riscos a Controlar”. Apés uma melhoria no cumprimento dos requisitos
doregulamento nadesignacao dos juris regionais, orisco 11 PNED foi alterado pararisco “acontrolar”.
No caso do risco 13PNED, as visitas técnicas a entidades certificadas com a Bandeira da Etica,
possibilitaram a alteracdo do impacto do risco anteriormente designado como “a diminuir ou
eliminar”, para risco “a controlar”.

Face ao exposto, nesta fase de monitorizacdo, a Matriz de Riscos do PNED identifica 2 “riscos a
diminuir ou eliminar”. Considerando que os “riscos a diminuir ou eliminar” podem, de alguma forma,
colocar em causa a atividade da Unidade Organica, considera-se necessaria a adogao de novas
medidas e/ou mecanismos de controlo adicionais para a redu¢do ou mesmo eliminac¢ao dos referidos

riscos.

Matriz de Riscos do PNED
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Departamento de Politicas de Juventude e Associativismo

O Departamento de Politicas de Juventude e Associativismo, doravante designado por DPJA,
recentemente criado, optou por elaborar uma Unica matriz, que engloba os Riscos do Departamento e
da sua Divisao, a Divisdo de Inovacao de Politicas de Juventude. De salientar que ainda que se trate de
um Departamento recentemente criado, a Unidade Organica optou por adotar alguns dos riscos da
anterior Unidade Orgénica (Departamento de Juventude), tendo em conta as competéncias.

Da andlise da matriz verifica-se que néo existem “riscos a diminuir ou a eliminar”. Ainda que a Unidade
Organica tenha sido recentemente criada, foi possivel reavaliar dois riscos (01DPJA e 02 DPJA), que
transitaram da Unidade Orgénica anterior (DJ). Os dois riscos mantém-se como “riscos a controlar”,
ainda que tenham sido realizadas a¢cdes de acompanhamento.

Quanto aorisco 03DPJA, foi recentemente identificado (como “risco a controlar”), com a reformulacgao
da Unidade Orgénica, pelo que ainda nao foi possivel reavaliar o seu impacto.

Face ao exposto, uma vez que nao foram identificados “riscos a diminuir ou a eliminar”, a
monitorizacao da Matriz de Riscos da DPJA devera ser realizada numa préxima fase.

Matriz de riscos da DPJA
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Departamento de Programas de Juventude

O Departamento de Programas de Juventude, doravante designado por DPJ, recentemente criado,
optou por elaborar trés Matrizes de Riscos, uma para cada uma das suas Divisoes, a saber: Divisao de
Programas (DP), Divisdo de Programas Sociais da Regido de Lisboa e Vale do Tejo, Sul e Regides
Autédnomas, e Divisao de Programas Sociais do Norte e Centro.

Divisao de Programas

A Divisdo de Programas, estava anteriormente integrada no Departamento de Juventude (agora
extinto), pelo que a Matriz de Riscos transitou para a nova Divisdo de Programas, integrada agora no
Departamento de Programas de Juventude.

Na Matriz de Riscos da Divisdo de Programas, doravante designado por DP, é possivel verificar que, dos 13
riscos identificados aquando da producao do Relatdrio de Execucao (2023) do Plano de Prevencao de
Riscos e Infracdes Conexas do IPDJ, I.P., ndo foram identificados “riscos a diminuir ou a eliminar”.

Da analise da matriz destaca-se a manutengao sem alteragcoes de todos os riscos, e a sua manutengao
como “riscos aceites” (12 riscos), e um “risco a controlar” (07DP). Os riscos transitaram da anterior
Unidade Orgéanica; Divisdo de Programas (DvP).

Face ao exposto, uma vez que nao foram identificados “riscos a diminuir ou a eliminar”, a
monitorizacao da Matriz de Riscos da DP devera ser realizada numa préxima fase.

Matriz de Riscos da DP

Divisao de Programas Sociais da Regiao de Lisboa e Vale do Tejo, Sul e Regides
Auténomas

Uma vez que se trata de Unidade Organica recentemente criada, os riscos constantes na Matriz de
Riscos da Divisao de Programas Sociais da Regidao de Lisboa e Vale do Tejo, Sul e Regides Autdnomas,
S80 Novos riscos, que ndo constam em versdes anteriores.

Na Matriz de Riscos da Divisao de Programas Sociais da Regido de Lisboa e Vale do Tejo, Sul e Regides
Autonomas, € possivel verificar que, dos sete riscos identificados aquando da criacdo da Unidade
Organica, nao existem “riscos a diminuir ou a eliminar”.

Da analise da matriz verifica-se que os riscos identificados, estao avaliados como “riscos aceites”, a
excegao do risco 08 DP, identificado como “risco a controlar”. Uma vez que a Unidade Organica foi
recentemente criada, nao foi possivel ainda fazer reavaliagdo do impacto dos riscos identificados.
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Face ao exposto, uma vez que a Unidade Organica foi criada recentemente, bem como 0s riscos
identificados, a monitorizagcdo da Matriz de Riscos da Divisdo de Programas sociais da Regido de
Lisboa, Vale do Tejo, Sul e Auténomas, devera ser realizada numa préxima fase.

Matriz de Riscos da DPSRLVTS

Divisao de Programas Sociais do Norte e Centro

Uma vez que se trata de Unidade Organica recentemente criada, os riscos constantes na Matriz de
Riscos da Divisdo de Programas Sociais do Norte e Centro, sdo novos riscos, que nao constam em
versodes anteriores.

Na Matriz de Riscos da Divisdo de Programas Sociais do Norte e Centro, é possivel verificar que, dos
sete riscos identificados aquando da criagado da Unidade Organica, ndo existem “riscos a diminuir ou
a eliminar”.

Da analise da matriz verifica-se que os riscos estao identificados, estdo avaliados como “riscos
aceites”, a excecao do risco 08 DP, identificado como “risco a controlar”. Uma vez que a Unidade
Organica foi recentemente criada, nao foi ainda possivel fazer reavaliagdo do impacto dos riscos
identificados.

Face ao exposto, uma vez que a Unidade Organica foi criada recentemente, bem como os riscos
identificados, a monitorizacao da Matriz de Riscos da Divisdo de Programas Sociais do Norte e Centro,
devera ser realizada numa préxima fase.

Matriz de Riscos da DPSNC

Departamento Juridico

O Departamento anteriormente designado por Departamento Juridico e de Auditoria, foi reformulado
e deu origem ao Departamento Juridico, doravante designado por DJ, que inclui a Divisdo de
Contraordenagdes e Contencioso (DCC). Deste modo, a Matriz de Riscos da Unidade Organica
elaborar. transitou para o Departamento Juridico.

Da analise da Matriz, verifica-se que existem dois ”riscos a diminuir ou a eliminar” (03DJ e 07 DJ). Ainda
que a Unidade Organica tenha sido recentemente criada, foi possivel apresentar a reavaliagao dos
riscos, uma vez que transitaram da Unidade Orgénica anterior (DJA). Verifica-se entao, a manutencao
sem alteragdes dos riscos 03 DJ e 07 DJ, como “riscos a diminuir ou a eliminar”, uma vez que no caso
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do risco 03 DJ foi referida a falta de armarios para arquivo, e no caso do risco 07 DJ, foi referido que os
concursos realizados ainda nao respondem as necessidades do Departamento para ser nomeado
secretario.

No que diz respeito aos restantes riscos, estao identificados como “riscos aceites”.

Face ao exposto, nestafase de monitorizacao, a Matriz de Riscos do DJ identifica dois “riscos a diminuir
ou eliminar”, considerando que os “riscos a diminuir ou eliminar” podem, de alguma forma, colocar
em causa a sua atividade, considera-se necessaria a adocao de novas medidas e/ou mecanismos de
controlo adicionais para a reducdo ou mesmo eliminagao dos referidos riscos.

Matriz de Riscos do DJ

Departamento de Fiscalizacao e Auditoria

Uma vez que se trata de Unidade Organica recentemente criada, os riscos constantes na Matriz de
Riscos do Departamento de Fiscalizacdo e Auditoria, sdo novos riscos, que ndo constam em versoes
anteriores.

O Departamento de Fiscalizagcdo e Auditoria, recentemente criado, doravante designado por DFA,
identifica no total sete riscos na Matriz de Riscos.

Da analise da matriz, € possivel verificar que existe um risco identificado como “risco a diminuir ou a
eliminar” (06 DFA). Existem dois identificados como “riscos a controlar” (04 DFA e 07 DFA) e os
restantes estdo identificados como riscos aceites.

Uma vez que a Unidade Orgénica foi recentemente criada, nao foi possivel ainda fazer reavaliagéo do
impacto dos riscos identificados.

Face ao exposto, uma vez que a Unidade Orgéanica foi criada recentemente, bem como 0s riscos
identificados, a monitorizagdo da Matriz de Riscos do Departamento de Fiscalizagdo e Auditoria,
devera ser realizada numa préxima fase.

Matriz de riscos do DFA
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DirecOes Regionais

As Matrizes das Dire¢cdes Regionais foram uniformizadas e reformuladas, ainda que analisadas
individualmente, futuramente serdo analisadas como um todo.

Direcao Regional de Lisboa e Vale do Tejo

Na Matriz de Riscos da Direcao Regional de Lisboa e Vale do Tejo, doravante designado por DRLVT, é
possivel verificar que dos sete riscos identificados apds a uniformizagcao das Matrizes de Riscos, nao
existem “riscos a diminuir ou a eliminar”.

Face ao exposto, considera-se necessaria a monitorizagao da Matriz de Riscos da DRLVT na data
prevista regulamentarmente para a proxima monitorizacao da Matriz de Riscos do IPDJ, I.P..

Matriz de Riscos da DRLVT

Direcao Regional do Alentejo

Na Matriz de Riscos da Direcdo Regional do Alentejo, doravante designado por DRAL, é possivel
verificar que dos sete riscos identificados apds a uniformizacao das Matrizes de Riscos, ndo existem
“riscos a diminuir ou a eliminar”.

Face ao exposto, considera-se necessaria a monitorizacao da Matriz de Riscos da DRAL na data
prevista regulamentarmente para a proxima monitorizagao da Matriz de Riscos do IPDJ, I.P..

Matriz de Riscos da DRAL
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Direcao Regional do Algarve

Na Matriz de Riscos da Diregcao Regional do Algarve, doravante designado por DRALG, é possivel
verificar que dos sete riscos identificados apds a uniformizacao das Matrizes de Riscos, ndo existem
“riscos a diminuir ou a eliminar”.

Face ao exposto, considera-se necessaria a monitorizacdo da Matriz de Riscos da DRALG na data
prevista regulamentarmente para a proxima monitorizacao da Matriz de Riscos do IPDJ, I.P..

Matriz de Riscos da DRALG

Direcao Regional do Centro

Na Matriz de Riscos da Diregao Regional do Centro, doravante designado por DRC, é possivel verificar
que dos sete riscos identificados apés a uniformizacao das Matrizes de Riscos, nao existem “riscos a
diminuir ou a eliminar”.

Face ao exposto, considera-se necessaria a monitorizagao da Matriz de Riscos da DRC na data prevista
regulamentarmente para a proxima monitorizagédo da Matriz de Riscos do IPDJ, I.P..

Matriz de Riscos da DRC

Direcao Regional do Norte

Na Matriz de Riscos da Dire¢cado Regional do Norte, doravante designado por DRN, é possivel verificar
que dos 7 riscos identificados apds a uniformizacdo das Matrizes de Riscos, ndo existem “riscos a
diminuir ou a eliminar”.

Face ao exposto, considera-se necessaria a monitorizacao da Matriz de Riscos da DRN na data prevista
regulamentarmente para a proxima monitorizagao da Matriz de Riscos do IPDJ, I.P..

Matriz de Riscos da DRN
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Analise do Progresso dos Riscos ldentificados como Riscos a Diminuir
ou a Eliminar

Apos analise das Matrizes de Riscos das UO do IPDJ, I.P., é possivel verificar que na altura de producao
do Relatorio de Execugéao (2023) do Plano de Riscos e Infragbes Conexas, ficaram identificados 172
Riscos, sendo que 18 constam como “Riscos a Diminuir ou a Eliminar”, e em sede de monitorizacao,
para 0 mesmo impacto (riscos a diminuir ou a eliminar), constam 14 riscos.

Verifica-se que dos “riscos a diminuir ou a eliminar” inicialmente identificados, 13 mantém o grau de
impacto e cinco foram abandonados /eliminados. um risco, identificado como “risco aceite”, foi em
sede de monitorizacao, reavaliado como “risco a diminuir ou a eliminar”.

Riscos a Diminuir ou a eliminar face aos
Riscos apresentados

200
150
100

50
0 . I
Relatdrio Execucéao Monitorizagao

Riscos W Riscos a Diminuir ou a Eliminar
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Relatdrio Execucao Monitorizacao
Riscos aceites s Riscos aceites
Riscos a controlar 16% Riscos a controlar

M Riscos a diminuir M Riscos a diminuir
ou a eliminar ou aeliminar

Face aos dados apresentados nos graficos, verifica-se, um decréscimo de “riscos a diminuir ou a
eliminar” em comparagdo com o momento anterior (2%). Contudo, considera-se essencial que cada
Unidade Orgéanica defina novas medidas e/ou mecanismos de controlo para que numa proxima
monitorizacao seja possivel reduzir mais ainda o numero de riscos “a diminuir ou a eliminar”, que
atualmente representam 8% do total de risco identificados.

As Unidades Orgénicas recentemente criadas, contam com uma analise independente das Unidades
ja existentes. Nesta analise ndo foram tidas em conta as UO DPJA, DJ e DP, uma vez que as matrizes
transitaram das anteriores Unidades Organicas.

Apos analise das Matrizes de Riscos das UO recentemente criadas do IPDJ, I.P., é possivel verificar que
do Plano de Riscos de Corrupcéo e Infragcdes Conexas do IPDJ, I.P., foram identificados um total de 24
riscos, sendo que 16 sdo riscos aceites, sete riscos a controlar e um risco a diminuir ou a eliminar.

Riscos identificados nas Novas UO

30
25
20
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10
5
O —
Total de Riscos Riscos aceites Riscos a Riscos a
controlar Diminuir ou a
Eliminar
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Cronograma

E obrigatéria a manutengéo das medidas de prevencéo e a respetiva monitorizacdo como uma tarefa
continua e duradoura.

Neste sentido, e apds andlise das diferentes Matrizes de Riscos devem ser considerados diferentes
momentos de reavaliacao dos Riscos consoante o seu grau de impacto, a saber:

» “Riscos Aceites”- devem ser monitorizados no limite até a préxima monitorizagdo da Matriz de
Riscos que antecede a elaboragcao do relatdrio anual a apresentar em abril de cada ano ou
sempre que identificada alguma alteragcao aos riscos aqui apresentados;

» “Riscos a Controlar”- devem ser monitorizados individualmente até 04 meses depois da atual
monitorizagdo ou no limite até a préxima monitorizagdo da Matriz de Riscos que antecede a
elaboragao do relatdrio intercalar ou sempre que identificada alguma alteragéo aos riscos aqui
apresentado;

» “Riscos a diminuir ou a eliminar” - devem ser monitorizados individualmente até 3 meses depois
da atual monitorizagdo ou no limite até a préxima monitorizacdo da Matriz de Riscos que
antecede a elaboragao do relatério intercalar a apresentar em outubro de cada ano ou sempre
que identificada alguma alteracdo aos riscos aqui apresentados.
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Anualmente, e a par com o referido anteriormente, devera ser executado o seguinte:

Y

Até 30 de abril — proceder a aprovacao do Relatério de Avaliagcao Anual da 3.2 Revisao do Plano
de Prevencao de Riscos e Infragbes Conexas do IPDJ, |.P.;

Até 10 dias apds a aprovacao do Relatdrio de Avaliagcao Anual - assegurar a divulgacao do Plano
na Intranet e na pagina oficial do IPDJ, I.P. e envio para respetiva tutela e MENAC.

Até 30 de setembro — 22 Comunicacado a Comissao de Monitorizacdo e Acompanhamento do
Plano da monitorizagao do Plano por parte das Unidades Organicas.

Até 31 de outubro - Elaborar o Relatoério Intercalar do Plano, contendo o relatdrio de avaliagao
intercalar nas situagoes identificadas de risco elevado ou maximo.

Até 10 dias apds a aprovacao do Relatério Intercalar, assegurar a divulgacado do mesmo na
Intranet e na pagina oficial do IPDJ, I.P. e envio para respetiva tutela e MENAC.

Até 30 de marco — Nova comunicacao a Comissdo de Acompanhamento e Monitorizagao do
Plano dos resultados do Plano por parte das Unidades Organicas.

Repeticdo de todo o processo.

De trés em trés anos ou sempre que se afigure necessario proceder a a revisao do presente
Plano e respetiva matriz de risco.
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Até 30 de abril

¢ Aprovar Relatério de avaliagdo anual do PPR

Até 10 dias apds a aprovagéao do Relatério de Avaliagao Anual

e Divulgar naintranet e Portal IPDJ, |.P., I.P.
e Enviar para respetiva tutela
e Enviar para MENAC

Até 30 de margo e 30 de setembro

e Comunicar a CA os resultados das monitorizagdes das Matrizes de Riscos

Até 31 de maio e 30 de novembro

e Comunicar a CA a monitorizagao dos "Riscos a diminuir ou a eliminar"

Até 30 de junho e 31 de dezembro

e Comunicar a CA a monitorizagao dos "Riscos a Controlar"

Até 31 de outubro

e Elaborar o Relatério Intercalar do Plano

Até 10 dias ap6s aprovagao do Relatério Intercalar

e Divulgar na Intranet e Portal IPDJ, I.P., I.P.
e Enviar para respetiva Tutela
e Enviar para MENAC

De trés em trés anos(2025) ou sempre que se afigure necessario

*Rever Plano e respetiva Matriz de Riscos
e Comunicar a CA a monitorizagao dos "Riscos a Controlar"
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Analise Geral do Plano

A 3.2Revisdo do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas do IPDJ, I.P., em vigor
desde outubro de 2022 do IPDJ, I.P., e a sua atual monitorizagcao refletem para além do reforco de
praticas que transitaram de um processo de aprendizagem dos anos anteriores, uma gestao criteriosa
no que aos Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas diz respeito.

Como consequéncia das acdoes de acompanhamento, das boas praticas registadas, e da
implementacao de medidas e/ou mecanismos de controlo para a redugdo ou mesmo eliminacao de
Riscos, o IPDJ, I.P. apresenta agora uma redugéao do numero de “Riscos a Diminuir ou Eliminar”.

As Unidades Orgéanicas recentemente criadas/reformuladas, apresentam um numero significativo de
riscos identificados como “riscos aceites” e um nimero reduzido de riscos identificados como “riscos
a diminuir ou a eliminar”. Neste sentido, espera-se que, com o envolvimento de todos/as os/as
trabalhadores/as, numa proxima monitorizagao das Matrizes de Risco, seja possivel reduzir ainda mais
o numero de Riscos “a Diminuir ou Eliminar”.

Salienta-se que, qualquer trabalhador/a que tenha conhecimento de um ato de corrupgéao e infragdes
conexas tem o dever de denunciar o mesmo. A denuncia deve ser reduzida a escrito e remetida para o
Canal de Denuncia do IPDJ, I.P..

Até a data de realizagao deste Relatério ndo foi comunicada nenhuma denuncia neste &mbito. Realca-
se, portanto, o cuidado demonstrado pelos/as trabalhadores/as do Instituto, inseridos/as em
diferentes categorias profissionais e cargos dirigentes, no sentido de os riscos de corrupcdo e de
infracdes conexas nos varios processos de negoécio do IPDJ, I.P., serem reduzidos. Tal facto, foi
igualmente registado na monitorizagdo e atualizacdo do Plano, ndo apenas como instrumento de
autoavaliacao organica, mas especialmente como ferramenta de gestao de exceléncia.
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