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INSTITUTO PORTUGUES
0O DESPORTO

TEauveNTUDE L P Versdo: vl

Ciclo de Gestao:

Data: 22/11/2024

Tutelas:

Designacao do Servico|Organismo:

Execucao de uma politica integrada e descentralizada para as areas do desporto e da juventude, em estreita colaboragcdao com entes publicos e privados, designadamente com organismos desportivos, associacoes
juvenis, estudantis e autarquias locais

Objetivos Estratégicos (OE) Grau de

concretizacao

OE1: Fomentar o desporto para todos, a atividade fisica e a participagdo civica dos jovens, dando relevo as dimensodes da igualdade de oportunidades e da inclusao social 100%

Desenvolver as areas do Desporto e da Juventude a nivel nacional e internacional, designadamente através da capacitacdao dos respetivos agentes, da otimizacdo de infraestruturas e do envolvimento dos

(o)
jovens nos processos de decisdao 100%

OE2:

OE3: Identificar e implementar praticas inovadoras na gestao, tramitacao e melhoria da prestacao de servicos, eliminando redundancias e passos inlteis na relacao do Servico com o cidadao 100%

Objetivos Operacionais (OP)

E FICACIA Ponderagao: 40%

OP1: Promover a agdo integrada do IPDJ na prossecucado das politicas de juventude e a participacao de jovens.

Indicadores Resultado Resultado Resultado Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado R::I)i(:ad;o Classificacao Desvio
2022 2023 2024 ¢
Ind.1 LERE) CLo Oy GO ER ) C ROVl LR R B el 96% 98% 85% 10% 100% 50% 95% N3o atingiu -100%

juventude e para o associativismo jovem

Ind.2 Taxa de execugao fisica das atividades dos projetos dos programas L L 85% 10% 100% 50% 95% N3o atingiu -100%

sociais, face ao previsto em candidatura.

Grau de Realizacao do OP1 0%

OP2: Promover a acao integrada do IPDJ na prossecucado das politicas publicas na area do Desporto. 30%

Indicadores Resultado Resultado Resultado Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado R::I)i(:a‘:';o Classificacao Desvio
2022 2023 2024

Ind.3 rNezoii:é;l‘:’jzz ae fger;aofg certificadas no &mbito das profisses 2515 2685 2800 300 3200 20% 0% Nao atingiu -100%

Ind.4 LaffzedsfrﬁtxffafiiSl%f’éﬁi?e"m CPTEAELIE PRI 6 FEUENEEg:D Chs 75% 80,28% 70% 10% 100% 20% 0% N3o atingiu -100%

Ind.5 NO° de iniciativas, apoiadas financeiramente e/ou desenvolvidas pelo 485 400 250 50 350 20% 0% N3o atingiu -100%

IPDJ, que tém por designio o aumento da pratica desportiva feminina.

Taxa de desempenho académico dos alunos-atletas enquadrados no
Ind.6 Projeto UAARE - Unidade de Apoio ao Alto Rendimento na Escola no 96% 97% 90% 8% 100% 20% 0% N&o atingiu -100%
ano letivo 2024-2025.

Percentagem de candidaturas, devidamente instruidas, analisadas nos

o, (o) o, o, (o) 0, 0, 4 H H - 0,
primeiros 90 dias ao nivel do Projeto de selecdo e Alto Rendimento. A I e L0ve L A0 e Nao atingiu UL

Ind.7

Grau de Realizacao do OP2 0%

OP3: Assegurar a prestacao de Cuidados de Saude aos atletas de Alto Rendimento e a integracao dos cuidados dentro das unidades do IPDJ

Taxa de

. ~ Classificagao Desvio
Realizagao

Indicadores Resultado Resultado Resultado Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado
2022 2023 2024

N° de exames de atletas de alto rendimento realizados nos Centros
_———— _———— o, 0, 3 H H = 0,
Ind.8 Medicina Desportiva de Lisboa e Porto 600 150 1000 50% 0% N&o atingiu 100%

Percentagem de exames de atletas de alto rendimento residentes no o o a ? ® S o
Ind.9 AR realizados no Centro Medicina Desportiva de Lisboa % LB S0t 2% e Nao atingiu HUDED

Grau de Realizacao do OP3 0%

EFICIENCIA Ponderacdo: 40%

OP4: Promover a eficiéncia dos servicos e processos relacionados com a missdao do IPDJ, através da digitalizacao.

Taxa de

Indicadores Resultado Resultado Resultado Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Realizacio Classificacao Desvio
2022 2023 2024 ¢
Taxa de desmaterializagao da outorga de contratos-programa de
Ind.10 desenvolvimento desportivo e protocolos no dmbito dos programas de -—-- ---- 60% 10% 88% 100% 0% Nao atingiu -100%
juventude.
Grau de Realizacao do OP5 0%

OP5: Promover a articulagdao da informacao e comunicagdao com os setores-alvo e demais partes interessadas

Taxa de

. ~ Classificacao Desvio
Realizagao

Indicadores Resultado Resultado Resultado Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado
2022 2023 2024

o . . ~ . .
Ind.11 NO de dias uteis para implementagao de um assistente virtual para o L L 200 50 112 50% 0% N3o atingiu -100%

IPDJ, através do uso de inteligéncia artificial

o P . o
Ind.12 NO de dias uteis para a disponibilizagao de pelo menos 3 dashboards L L 250 50 150 50% 0% N30 atingiu -100%

com indicadores de gestdo incluindo os de controlo orgcamental

Grau de Realizacao do OP6 0%
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OP6: Promover a eficiéncia dos servicos prestados ao publico. 30%

Taxa de
Realizagao

Indicadores Resultado Resultado Resultado Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Classificacao Desvio

2022 2023 2024

Taxa de visitas/reunides de acompanhamento realizadas localmente o o & 2 ® S o
Ind-13 405 projetos financiados na area dos Programas Sociais. 90% 10% 100% 100% 0% D I 100%

Grau de Realizacao do OP6 0%

QUALI DADE Ponderacgéo: 20%

OP7: Garantir a satisfacao global das partes interessadas

Indicadores Resultado Resultado Resultado Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado R::I)i(:adgo Classificacao Desvio
2022 2023 2024 ¢

Ind.14 Nivel de satisfagao global dos servigos prestados digitalmente. ---- ---- 70% 10% 95% 60% 0% N&o atingiu -100%

Ind.15 Nivel de satisfagao com a utilidade pratica da formagao profissional L L 45% 10% 20% 40% 0% N3o atingiu -100%

frequentada

Grau de Realizacao do OP7 0%

OP8: Desenvolver medidas na gestdao de equipas, que promovam a exceléncia dos servicos prestados

Indicadores Resultado Resultado Resultado Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado EnEICh Classificacao Desvio

2022 2023 2024 Realizacgao

Taxa de trabalhadores com frequéncia de acdes de formagdo no o o o o ® P &
Ind.16 5 1 iio da IA e aSSUNtOS CONEXOS =em= ==e= 25% 5% 40% 100% 0% N&o atingiu -100%

Grau de Realizacao do OP8 0%

OP9: Promover a aplicagdo das praticas de Planeamento e de RH na AP, através da producgao e divulgagao de informacgao relevante

Indicadores Resultado Resultado Resultado Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado UG 0 Classificacao Desvio

2022 2023 2024 Realizacao

Taxa de planos individuais de carreira elaborados, no universo das o o o o ® Ty FTrat &
Ind.17 carreiras gerais e especiais 10% 5% 20% 50% 0% Nao atingiu 100%

N.° de orientagdes/notas técnicas especializadas, divulgadas no site / o o . - o
Ind.18 intranet e/ou email 8 2 12 50% 0% Nao atingiu 100%

Grau de Realizacao do OP9 0%

AVALIACAO FINAL DO QUAR

Eficacia Eficiéncia Qualidade

Ambito Ponderagéo: 40% Ponderagio : 40% Ponderagéo : 20%

Avaliacao de acordo com os requisitos previstos no artigo 18.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de

dezembro Quantitativa

Qualitativa Desempenho BOM; SATISFATORIO; INSUFICIENTE

Grau de realizagcdo Parametros e Objetivos

Peso de cada Grau de realizagcao

Peso dos parametros Peso dos objetivos Grau de realizagao OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (n° 1 do art.18° da Lei 66-

Objetivos Operacionais na avaliacgo final no respetivo parametro obJ-etuyo r.la do objetivo do objetivo Classificagao B/2007, de 28.12)
avaliacao final (ponderado)
EFICACIA 0,0%

QPl—Promover a atl;a.o |nt~egrad§ do IPDJ] na prossecucao das politicas de 40% 16% 0% 0% N3o atingiu RELEVANTE
juventude e a participagao de jovens.
(?PZ-Promover a acao integrada do IPDJ] na prossecucao das politicas publicas na 40% 30% 12% 0% 0% N&o atingiu RELEVANTE
area do Desporto.
OP3- Assegurar a prestacdo de Cuidados de Saude aos atletas de Alto & o o ® . -
Rendimento e a integracao dos cuidados dentro das unidades do IPDJ] 30% B2Eo ORe 2 Nao atingiu REEENANE

EFICIENCIA 0,0%
OP4-Promover a eficiéncia dos servicos e processos relacionados com a missdo o 5 & o - -
do IPD), através da digitalizacdo. 30% 12% 0% 0% Nao atingiu RELEVANTE
OP5—Ffromover .a articulagdo da informagdo e comunicacao com os setores-alvo e 40% 40% 16% 0% 0% N3o atingiu RELEVANTE
demais partes interessadas
OP6-Promover a eficiéncia dos servigos prestados ao publico. 30% 12% 0% 0% N&o atingiu _

QUALIDADE 0,0%
OP7-Garantir a satisfacao global das partes interessadas 60% 12% 0% 0% N&o atingiu RELEVANTE
OP8-DesgnvoIver medidas na gestao de equipas, que promovam a exceléncia 20% 20% 4% -100% -20% N3o atingiu
dos servigos prestados
OP9-Prom9ver a_apllcagNao da§ pratlcasN de Planeamento e de RH na AP, através 20% 4% 0% 0% N3o atingiu
da produgao e divulgagao de informagao relevante

Total 100% Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes 80%
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RECURSOS HUIMANOS Dias Uteis de 2025

Pontuacgdo efetivos Planeados para N

Pontuacao efetivos Executados em N

DESIGNACAO N.°_de N.f’ de Desvu: Pontuacao Executada / Pontuacgao UERHE / UERHP
efetivos . efetivos a = (em n.°) Planeada
Pontuagao Pontuagao
planeados 31.dez
[ELEELE] Executada
(GEEX(E (Balango
Pessoal) Social)
Dirigentes - Diregao Superior 20 4q 912 80 0 0 -4 0% 0%
Dirigentes - Direcao Intermédia e Chefes de equipa 16 38 8664 608 0 0 -38 0% 0%
Técnico Superior 12 247 56316 2964 0 0 -247 0% 0%
Técnico Superior de Saude 12 1 228 12 0 0 -1 0% 0%
Técnico Superior de Diagndstico e Terapéutica 12 7 1596 84 0 0 -7 0% 0%
Médica 12 6 1368 72 0 0 -6 0% 0%
Enfermagem 12 1 228 12 0 0 -1 0% 0%
Docente Ensino nao Superior 12 10 2280 120 0 0 -10 0% 0%
Técnicos de Sistemas e TI 12 3 684 36 0 0 -3 0% 0%
Especialistas de Sistemas e TI 8 6 1368 48 0 0 -6 0% 0%
Coordenador Técnico 9 5 1140 45 0 0 -5 0% 0%
Assistente Técnico 8 109 24852 872 0 0 -109 0% 0%
Assistente Operacional 5 18 4104 90 0 0 -18 0% 0%
Total 455 103 740 5043 (1] 0 0 -455 0% 0%

Efetivos
30.12.2025

-455

Numero de trabalhadores a exercer fungées no servigo:

Efetivos Efetivos Efetivos Efetivos Previstos Efetivos Previsto Efetivos Efetivos
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 2024 31.12.2024 2025 30.06.2025 30.09.2025
376 364 358 377 450 455

RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNAGAO

Dotacao Inicial

Dotacao Corrigida Taxa de execugao

30.06.2025 30.09.2025 m

Orcamento de Funcionamento (OF) 97 961 501,00 € 97 961 501,00 € - € - € - € 97 961 501,00 € 0%
Despesas ¢/ Pessoal 15 750 034,00 € 15 750 034,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 15 750 034,00 € 0%
Aquisicoes de Bens e Servigos 15 775 097,00 € 15775 097,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 15775 097,00 € 0%
Outras despesas correntes 63 185 668,00 € 63 185 668,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 63 185 668,00 € 0%
Despesas de Capital 3 250 702,00 € 3 250 702,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 3 250 702,00 € 0%
Orcamento de Investimento (OI) 14 401 492,00 € 14 401 492,00 € - € - € - € 14 401 492,00 € 0%
Despesas c/ Pessoal 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € #DIV/0!
Aquisicoes de Bens e Servigos 6 986 492,00 € 6 986 492,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 6 986 492,00 € 0%
Outras despesas correntes 6 100 000,00 € 6 100 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 6 100 000,00 € 0%
Despesas de Capital 1 315 000,00 € 1 315 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1 315 000,00 € 0%
Outras despesas = € = € - € - € - € - € #DIV/O0!
Total (OF+0OI+O0D) 112 362 993,00 € 112 362 993,00 € - € - € - € 112 362 993,00 € 0%

Formula de Fonte de

calculo

UEECHE) (o IIEIE)) Justificacdao do Valor Critico

Responsavel(eis)

Verificagcdao

Ind1l

Ind2

Ind3

Ind4

Ind5

Ind6

Ind7

Ind8

Ind9

Ind10

Ind11

Ind12

Ind13

Ind14

Ind15

Ind16

Ind17

Ind18

Taxa de execugao do orcamento aprovado para os programas de juventude e para o
associativismo jovem

Taxa de execucdo fisica das atividades dos projetos dos programas sociais, face ao
previsto em candidatura.

N.° de agdes de formagdo certificadas no ambito das profissGes reconhecidas do
desporto.

Taxa de execugdo do orgamento aprovado para a requalificacao das infraestruturas
desportivas.

N© de iniciativas, apoiadas financeiramente e/ou desenvolvidas pelo IPDJ], que tém
por designio o aumento da pratica desportiva feminina.

Taxa de desempenho académico dos alunos-atletas enquadrados no Projeto UAARE -
Unidade de Apoio ao Alto Rendimento na Escola no ano letivo 2024-2025.

Percentagem de candidaturas, devidamente instruidas, analisadas nos primeiros 90
dias ao nivel do Projeto de selegdo e Alto Rendimento.

NO° de exames de atletas de alto rendimento realizados nos Centros Medicina
Desportiva de Lisboa e Porto

Percentagem de exames de atletas de alto rendimento residentes no CAR realizados
no Centro Medicina Desportiva de Lisboa

Taxa de desmaterializacdo da outorga de contratos-programa de desenvolvimento
desportivo e protocolos no ambito dos programas de juventude.

N° de dias Uteis para implementacdo de um assistente virtual para o IPDJ, através do
uso de inteligéncia artificial

N° de dias Uteis para a disponibilizacdo de pelo menos 3 dashboards com indicadores
de gestdo incluindo os de controlo orgamental

Taxa de visitas/reunidoes de acompanhamento realizadas localmente aos projetos
financiados na area dos Programas Sociais.

Nivel de satisfagao global dos servigos prestados digitalmente.

Nivel de satisfacao com a utilidade pratica da formacdo profissional frequentada

Taxa de trabalhadores com frequéncia de agdes de formagdo no ambito da IA e
assuntos conexos

Taxa de planos individuais de carreira elaborados, no universo das carreiras gerais e
especiais

N.0 de orientagdes/notas técnicas especializadas, divulgadas no site / intranet e/ou
email

DPJ /DPSLSRA / DPSNC

DPJ /DPSLSRA / DPSNC

DPJ / DPJA

DFQ

DIED

DD

DD

DD

DMD

DMD

DMADO

DMADO

DMADO

DMADO

DRH

DRH

DRH

DRH

Orgamento total
executado/Orcam
ento total

aprovado * 100
total de
atividades
propostas/ativid
ades
Contagem do
numero de
acles de
formacao
Orcamento
aprovado/orcam
ento
executado*100
indicador = A +
B+C+D
A) n° projetos
dedicados
Avaliagao final
da totalidade de
alunos/alunos
com avaliacdo
taxa de
desempenho =
[no de
candidaturas
[nimero de
exames
realizados a

atletas de alto
n° total de

técnicos em
estagio durante
0 ano nos 2

% total de
contratos-
programa e
protocos / % de
NO° dias
Uteis/ano / NO
de dias Uuteis
executados*100
NO° dias
Uteis/ano / N°©
de dias Uteis
executados*100

% de visitas/ano

% obtida/n° de
respostas

% obtida/n° de
respostas

NO total de
trabalhadores/N
0 de formandos
em IA*100

N° de
efetivos/N° de
planos*100

N° de
documentos

Relatorios de
execucao

Plataforma

3
online - AGIL BRI

Plataforma
ProDesporto

SIAG M+T*125

Sistemas de
Informacao e
Execucado de
Contratos-
Sao dados
reportados por
todas as 25
Escolas aue
Plataforma SIEC
(anélise de
candidatura),
plataforma
Processos
clinicos e
listagem de
atletas de alto
Processos

clinicos e
listagem de
atletas

M+T*125

M+T*125

Aplicacdo
informatica
SIEC e Iportal

Portal e outras
aplicagdes do
IPDJ

Portal do IPD] e
outras
aplicagoes

Instrumento
interno de
controlo

Nos
guestionarios
realizados

Relatério M+T*125

Certificados de

~ M+T*125
formacao

M+T*125

Planos - iportal

Intranet / Portal M+T*125
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Foi considerado o melhor resultado esperado face ao histdérico do ano 2024

Foi considerado o melhor resultado esperado face ao histérico do ano anterior

Foi considerado o melhor resultado esperado face ao histérico do ano 2023.

Foi considerado o melhor resultado esperado face ao histérico do ano 2024

Foi considerado o melhor resultado esperado face ao histérico do ano 2024

Foi considerado o melhor resultado esperado face ao histérico do ano 2024

Foi considerado o melhor resultado esperado face ao histérico do ano 2024

Foi considerado o melhor resultado esperado face ao histérico do ano 2024

Foi considerado o melhor resultado esperado face ao histérico do ano 2023-2024

Foi considerado o melhor resultado esperado face ao histérico do ano 2023. Em 2024 ainda ndo foram contabilizados estes
indicadores. Para o ano de 2024 sao ainda adicionados para a contabilizacdo deste indicador as inicitivas "Selo Igualdade de
Género no Desporto" e "Prémio Desporto + Igual", lancadas em 2024.


https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf

NOTAS EXPLICATIVAS:

#1

#2

#3
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