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Nos termos do disposto no artigo 1.2 do Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro, “Os servicos e
organismos da administracdo publica central, regional e local, incluindo os institutos publicos que
revistam a natureza de servicos personalizados e fundos publicos que, no termo de cada ano civil,
tenham um minimo de 50 trabalhadores ao seu servico, qualquer que seja a respetiva relacao juridica
de emprego, devem elaborar anualmente o seu balanco social com referéncia a 31 de Dezembro do

ano anterior”.

Instituido, assim, como documento de gestdo obrigatdrio nos termos do citado diploma, o Balango
Social apresenta de forma sistemadtica e quantificada, a informacdo estatistica relativa a recursos
humanos, com referéncia a 31 de dezembro de 2022, sua situacao, evolucdo e tendéncia prospetiva,
destacando ainda alguns indicadores relativamente ao comportamento organizacional em matéria de

responsabilidade social.

Pretende-se, deste modo, que o presente documento disponibilize com rigor a caracterizagdo e
estrutura do capital humano do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, IP; o investimento
organizacional nas pessoas e permita delinear estratégias de capitalizacdo humana, a curto e médio

prazo.



Caracterizacao do IPDJ, I.P.

1.1Enquadramento

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ), Instituto Publico integrado na administragdo
indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e de patriménio prdprio, foi
criado em criado em 21 de setembro de 2011, resultando da fusdo de dois Organismos extintos: IDP

e |PJ.

Considerando as caracteristicas de transversalidade que as areas do desporto e da juventude
apresentam historicamente, o IPDJ assegura a coordenacdo operacional integrada de ambas,
procurando promover sinergias com vista a concretizagdo das politicas governamentais com
incidéncia direta ou indireta no desporto e na juventude, materializando na sua missdo e atribuicoes,

o apoio a definicdo, execucdo e avaliacdo das politicas publicas em ambas as areas.

Diplomas
e  Decreto Lein298/2011, de 21 de setembro, alterado pelo Decreto-Lei N2 132/2014 de 3 de setembro

. Portaria n? 11/2012 de 11 janeiro, atualizada pela Portaria n® 231/2015 de 6 agosto.

1.2 Estrutura Organizacional: Orgdos, Estruturas Nucleares

e Unidades Flexiveis

Disp&e o Decreto-Lei n.2 98/2011, de 21 de setembro, com as alterag¢des introduzidas pelo Decreto-
Lei n.2 132/2014, de 3 de setembro, que a organiza¢do e o funcionamento do IPDJ tem a seguinte

definicdo:
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Divisdo de Documentagie ¢ Musealogia {DDM)
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Divisdo de Infraestruluras Desportivas (DIED)
Olga Calhas

Divisao de Recursos Financairos (IRF)
Susana Santos

Diviséo de Infraestruturas Tecnoldgicas (DIET)

Divisio de Recurses Humanos [DRH) Rui Canizeg
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As direcGes regionais do IPDJ — unidades organicas de 12 nivel — dispdem de servicos territorialmente

desconcentrados a nivel distrital, a saber:

Direcdo Regional de Lisboa e Vale do Tejo (DRLVT):
e Lisboa; Santarém; Setibal | 11 633 Km?

Direcdo Regional do Alentejo (DRAL):
e Beja; Evora; Portalegre | 31 551,2 Km?

Direcdo Regional do Algarve (DRALG):
e Faro | 4997 Km?

Direcdo Regional do Centro (DRC):
e  Aveiro; Castelo Branco; Coimbra; Guarda; Leiria; Viseu | 28 405 Km?

Diregdo Regional do Norte (DRN):
e Braganca; Viana do Castelo; Vila Real; Porto | 21 278 Km?
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1.3 Equipas Multidisciplinares

e Plano Nacional de Etica no Desporto.

e Centro de Juventude de Lisboa, integrado na DRLVT.

1.4 Servicos em funcionamento junto do IPD)J

Junto do IPDJ, funciona o seguinte Servigo:

Laboratério de Analises de Dopagem: Os/As trabalhadores/as em exercicio de fungées no Laboratério
de Analises de Dopagem n3o pertencem ao mapa de pessoal do IPDJ desde 01/07/2022, passando a

constar desde essa data ao mapa de pessoal Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge: INSA.

Agéncia Nacional para a Gestdo do Programa Erasmus + Juventude em Acdo: Dois trabalhadores/as

em exercicio de fungbes na Agéncia Erasmus + integram o mapa de pessoal do IPDJ.

Diploma:

e Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 15/2014. D.R. n.2 38, Série | de 2014-02-24.

1.5 Apoio logistico e administrativo prestado pelo IPDJ

Por forca da aprovagdo do Decreto Regulamentar n.2 10/2018, de 3 de outubro, compete, ainda, ao

IPDJ, o apoio logistico e administrativo a Autoridade para a Prevengdao e o Combate a Violéncia no

Desporto, Organismo da administracao direta do Estado, dotado de autonomia administrativa.
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Ativos Humanos

2.1 Trabalhadores por grupos/ cargo/ carreira, segundo a

modalidade de vinculagao e género

Em 31 de dezembro de 2022, o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, contava com um total
de 358 trabalhadores/as, distribuidos/as pelos diferentes cargos, carreiras e profissdes e respetivas
modalidades de vinculacdo (VEP-vinculo de emprego publico; CS-comissdo de servigo; PS-prestacdo

de servicos).

Grafico 1. Distribuicdo do total de trabalhadores/as segundo a modalidade de vinculagdo a 31-12-2022

e+

Do total de 430 postos de trabalho aprovados no Mapa de Pessoal de 2023, o numero de
trabalhadores/as com vinculo de emprego publico a 31/12/2022 totalizava 324 ativos, ai incluidos 33
dirigentes e duas equipas multidisciplinares, distribuidos segundo a carreira e modalidade de

vinculagdo, conforme Quadro 1:

Quadro 1. N2 de trabalhadores/as, segundo a modalidade de vinculagio

Tipologia Cargos / Carreiras Vinculo Ne¢
Cargos ndo Dirigente Superior* Comissao de Servico 4
inseridos em
Dirigente Intermédio/a Comissdo de Servico/Substituigdo 29
carreiras
Carreiras Gerais Técnica Superior Contrato por tempo indeterminado 182
Assistente Técnica Contrato por tempo indeterminado 106
Assistente Operacional Contrato por tempo indeterminado 12
Carreiras especiais = Medica Contrato por tempo indeterminado 3
Enfermeiro Contrato por tempo indeterminado 1
Técnica Superior Saude Contrato por tempo indeterminado 1



Edu. Infancia e Doc. do Ensino Basico e Secundario | Contrato por tempo indeterminado 9

Técnica de Informatica Contrato por tempo indeterminado 4
Técnica Superior de Diagnostico e Terapéutica Contrato por tempo indeterminado 7
TOTAL 358

*4 membros do Conselho Diretivo do IPDJ

Grafico 2. N2 de Trabalhadores/as, segundo a modalidade de vinculagdo e género
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Na distribui¢do dos/as trabalhadores/as por cargo/carreira, o género feminino predominava em 2022,

de forma mais acentuada nas carreiras de técnico superior e de assistente técnico.



Grafico 3. N2 de trabalhadores/as, por grupo profissional, segundo o género
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2.2 N2 de Trabalhadores/as, segundo o escaldo etario e género

Do total dos/as trabalhadores/as com vinculo de emprego publico, 225 sdo mulheres e 133 homens,

correspondendo a uma taxa de feminizacao de 62,84%.

L Total de trabalhadoras do sexo Feminino
Taxa de Feminizagio = X 100
Total de recursos humanos

J4a no que concerne o escaldo etario, o intervalo compreendido entre os 55 e os 59 anos, regista o

maior numero de trabalhadores/as.

Apenas neste escaldo estdo 88 trabalhadores/as, pertencentes a todas as carreiras, correspondendo

a cerca 24% do total de trabalhadores/as.
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Grafico 4. N2 de trabalhadores/as, por escaldo etério, segundo o género

2022
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Considerando que 32% dos ativos tem idades compreendidas entre os 25 e os 49 anos, conclui-se,
conforme demonstrado no grafico 5, que 68% dos ativos humanos do Instituto Portugués do
Desporto e Juventude tem idades compreendidas entre os 50 e os 69 anos e destes, como se pode
observar no grafico 6, 51% tem uma antiguidade no servigo entre os 30 e os 40 anos, ou seja, 184
trabalhadores/as, dos/as quais 74 técnicos/as superiores, sendo que 83 assistentes técnicos/as tém

entre 30 e 40 ou mais anos de servigo.

Grafico 5. Percentagem de trabalhadores/as por faixa etaria

2022
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O leque etario é de 3, sendo a idade do/a “trabalhador/a mais novo/a”, 24 anos e a do/a

“trabalhador/a mais velho”, 69 anos.

Idade trabalhador mais idoso

leque Etdrio= —
Idade trabalhador mais jovem

O indice de envelhecimento no IPDJ (nimero de trabalhadores com idade superior a 55 anos) é
significativo, representando um total de 48,04% (172), observando um acréscimo em 2% comparando

com 2021.

rog. . N2de RH com>55 anos
Indice de envelhecimento = x 100
Total de RH

2.3 Trabalhadores/as por grupo/ cargo/ carreira, segundo o

nivel de antiguidade e género

Constata-se que as carreiras de assistente técnico e de técnico superior apresentam indices de
antiguidade na administracdo publica, em média, superiores as restantes carreiras, sendo que, na
generalidade das carreiras, 51 % dos ativos tém uma antiguidade no servico, entre os 30 e os 40 ou
mais anos de servigo, correspondendo a 184 trabalhadores/as, 74 dos/as quais integrados/as na

carreira técnica superior.

De referir, ainda, que dos/as 106 assistentes técnicos/as em exercicio de fun¢des a 31 de dezembro

de 2022, 83 tém entre 35 e 40 ou mais anos de servico.

Grafico 6. indices de antiguidade (tempo de servico) no mapa de pessoal a 31/12/2022

2022
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Ainda relativamente a antiguidade na fungao publica o intervalo compreendido entre os 30 e os 34
anos, regista o maior nimero de trabalhadores/as, com predominancia para o género feminino. Neste
intervalo estdo 116 trabalhadores/as, pertencentes a todas as carreiras e destes, 107 pertencem a

carreira de assistente técnica (45) e técnica superior (62).

Quadro 2. N2 de trabalhadores/as, por escaldo de antiguidade e carreira

Cargo/Carreira <5anos 5a9 10a14 15a19 20a24 25a29 30a34 35a39 >40 Total ‘
Dirigente 2 1 1 4
superior

Dirigente 6 3 3 7 5 3 2 29
intermédio

Técnico Superior 37 13 20 6 17 15 62 4 8 182
Assistente técnico 3 5 1 1 7 6 45 16 22 106
Assistente 2 3 5 2 12
Operacional

Informatico 1 2 1 4
Médica 2 1 3
Enfermagem 1 1
TSDT 6 1 7
Téc. Superior 1 1
Saude

Ed. Infancia 3 3 1 1 1 9
Total 49 20 27 12 30 36 116 32 36 358
% 14% 6% 8% 3% 8% 10% 32% 9% 10% 100%

Grafico 7. Antiguidade segundo o género

2022
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2.4 Trabalhadores/as por grupo/ cargo/ carreira, segundo o

nivel de escolaridade e género

A licenciatura é o grau académico com maior representatividade no Instituto, com 183

trabalhadores/as licenciados/as (67 homens e 116 mulheres), correspondendo a 51% dos efetivos.

O nivel de escolaridade superior (bacharelato, licenciatura, mestrado e doutoramento) traduz-se em
64% (237 trabalhadores/as) do total de ativos humanos do Instituto, ndo existindo um aumento de

2021 para 2022, pois a percentagem manteve-se.

Grafico 8. % de trabalhadores por nivel de escolaridade

2022
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2.5 Trabalhadores/as estrangeiros por grupo/ cargo/ carreira,

segundo a nacionalidade e género

Todos/as os trabalhadores/as em exercicio de fungdes no IPDJ tém nacionalidade portuguesa.

14
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2.6 Trabalhadores/as portadores de deficiéncia por

grupo/cargo/ carreira, segundo o escaldo etario e género

O IPDJ integra 10 trabalhadores/as portadores/as de deficiéncia, desses/as, 4 sdo do género masculino

e 6 do género feminino.

Os/As trabalhadores/as em anadlise, situam-se no intervalo etario dos 50 aos 64 anos.

Quadro 3. Contagem dos/as trabalhadores/as portadores/as de deficiéncia, segundo escaldo etério e género

Assistente Operacional dos 55 aos 59 anos de idade

Assistente Técnico dos 55 aos 59 anos de idade

Assistente Técnico dos 60 aos 64 anos de idade

Técnico Superior dos 50 aos 54 anos de idade

Técnico Superior dos 55 aos 59 anos de idade

Técnico Superior dos 60 aos 64 anos de idade

Informatico dos 55 aos 59 anos de idade

Al R, RO Ol R, O
OO R, R R, N L O

Total

2.7 Trabalhadores/as admitidos e regressados durante o ano,
por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de

ocupacao do posto de trabalho ou modalidade de vinculagao

No ano de 2022, entraram/regressaram no/ao IPDJ, 47 trabalhadores/as pertencentes as seguintes

carreiras e cargos e nas modalidades que se indicam:

Quadro 4. N2 de trabalhadores admitidos e regressados, por grupo profissional, segundo o motivo

Assistente Técnico 5 2 2
Educ. Infancia e Doc. do Ens. Basico e 1

Secundario

Técnico Superior 16 12 2
Dirigentes Intermédios 12 Grau 2

Dirigentes Intermédios 22 Grau 3

15



Dirigentes Superiores 22 Grau 2

Total 21 15 7 4

2.8 Saidas de Trabalhadores/as nomeados ou em Comissdo de
Servico, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida

e género

Sairam do IPDJ no ano em analise, um dirigente superior de 22 grau, dois dirigentes intermédios de 1¢

grau, dois dirigentes intermédios de 22 grau, dois Técnicos Superiores e um informatico.

Grafico 9. N2 de saidas de trabalhadores/as nomeados e em comissdo de servigo
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2.9 Saidas de Trabalhadores/as contratados/as, por

grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

Durante o ano de 2022, sairam do IPDJ, I.P. 34 trabalhadores com contrato por tempo
indeterminado. As carreiras onde se registaram maior nimero de saidas foram as de técnico superior

(22) e assistente técnica (12).
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Quadro 5. N2 de saidas, por carreira, segundo o motivo

Assistente Operacional 0 3 3
Assistente Técnico 6 6 12
Informatico 0 1 1
Técnico Superior 9 13 22
Médico 2 2
Técnico de Diagndstico e Terapéutica 0 3 3
17 26 43
Grafico 10. N2 de saidas de trabalhadores/as contratados/as, por carreira, segundo o género
2022
Outras situagdes 3 15
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Cedéncia 2
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A maioria dos/as trabalhadores/as que sairam, sdo do género feminino (26), o que representa 60% do
total dos trabalhadores que sairam em 2022, predominando quanto aos motivos, as “Outras

situagOes" (22 pessoas).

Se observarmos a evolugdo de trabalhadores por carreira, verificamos que o grupo de pessoal técnico
superior (+5), é o grupo profissional com uma ligeira variagdo, em relagdo a 2021. Os restantes grupos

profissionais apresentam uma variacdo marginal, se comparados com o ano transato.
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Grafico 11. Evolugdo de trabalhadores/as por carreira
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Assim, o indice de rotatividade geral, que reflete o nivel de rotacdo dos trabalhadores durante

determinado periodo, foi de 13,9%.

indice de rotacio = Entradas + Saidas em 2022 /2 100
naice gerotagao = Pessoas ao servico em 31 de dezembro de 2022 x

Tendo em conta o nimero total de trabalhadores/as do IPDJ, o indice de Tecnicidade alcangado é de

50,8% e o indice de Enquadramento, considerando o total dos dirigentes em fungdes, é de 9,2%.

A taxa de enquadramento dos dirigentes do género feminino é de 41,94%.

N.2 de técnicos superiores x 100

indice de Tecnicidade =
Total de recursos humanos

N.%de dirigentes x 100
Total de recursos humanos

Indice de enquadramento =
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2.10 Postos de trabalho previstos e nao ocupados durante o
ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de

recrutamento

A 31 de dezembro de 2022, existiam 61 postos de trabalho previstos e ndo ocupados, nas carreiras de
técnico superior (23), assistente técnico (21), assistente operacional (8), informatico (5), médico (3) e

técnico superior de diagnostico e terapéutica (1).

2.11 Mudancas de situacdo dos/as trabalhadores/as, por

grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e género

No que concerne a mudang¢a de situagdo dos trabalhadores/as, verificaram-se 28 mudancas,
distribuidas por diferentes motivos, conforme grafico 12, das quais 10 do sexo masculino e 18 do sexo

feminino.

Grafico 12. Mudangas de situacdo dos trabalhadores/as
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2.12 Trabalhadores/as por grupo/cargo/carreira, segundo a

modalidade de horario de trabalho e género

As modalidades de horario de trabalho praticadas, no periodo em analise, foram o horério flexivel, a
jornada continua, a isen¢do de horario e o hordrio rigido, sem prejuizo dos periodos em regime de
teletrabalho adotados pelos/as trabalhadores/as cujas funges o permitiam, os/as quais mantiveram

a pratica dos horarios praticados em regime presencial.

Grafico 13. % de trabalhadores/as por modalidades de horario

2022
1%

o |

+ Rigido
- Flexivel
Jornada Continua

Isencdo de horario

Considerando as modalidades de horario de trabalho praticadas verifica-se o seguinte:

e (Cercade 82% trabalhadores/as (294) desempenharam fun¢des em regime de horario de trabalho
flexivel;

e O hordrio rigido é praticado apenas por dois (2) trabalhadores, um integrado na carreira de
assistente técnico e o outro na carreira de assistente operacional;

e Tém isencdo de horario, 10% dos/as trabalhadores/as, sendo 35;

e A modalidade de horario de jornada continua é praticada por 8% dos/as trabalhadores/as (27).
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Grafico 14. N2 de trabalhadores/as por modalidades de horério, segundo o género
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2.13 Horas de trabalho suplementar durante o ano, por

grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de prestacao do

trabalho e género

No IPDJ, ao longo do ano de 2022, foram prestadas 5.345:26 horas em trabalho extraordinario diurno,

trabalho em dias de descanso semanal obrigatério, trabalho em dias de descanso semanal

complementar e em dias de feriado. Este valor representa um aumento de cerca de 21% face ao

trabalho suplementar realizado em 2021.
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Grafico 15. Evolugdo de trabalho suplementar realizado
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O maior numero de horas de trabalho suplementar foi efetuado por trabalhadores/as integrados/as

na carreira de assistente operacional, verificando-se um total de 3.374:20 horas, seguido pelas

carreiras de assistente técnico com um total de 2.204:40 horas e técnicos superiores com um total de

1.982:20 horas.

Grafico 16. N2 de horas de trabalho suplementar, por género, segundo a modalidade de prestacdo de trabalho
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2.14 Dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por

grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

O numero total de auséncias ao trabalho, no ano de 2022, foi de 16.523 dias.

No que respeita a motivos de auséncia ao servigo, o maior numero de registos recai sobre o fator por
conta do periodo de férias, atingindo os 10.201 dias, correspondendo a 62% do total dos dias de

auséncia.

Grafico 18. Auséncia ao trabalho por tipo de justificagcdo
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Entre os motivos de auséncia mais frequentes encontramos doenga, com 2650 dias corresponde a
16% de auséncias, outras situagdes, com 2413 dias correspondendo a 15% de auséncias e por acidente

em servigo foram registados 583 dias corresponde a 4% de auséncias.
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2.15 Trabalhadores/as em greve durante o ano, por escaldo de

PNT e tempo de paralisacao

No ano de 2022 registaram-se dois dias de auséncias de 10 trabalhadores, por motivo de greve.

Na greve de 20/05/2022 aderiu um trabalhador num total de 7h, na greve de 07/07/2022 aderiu um

trabalhador num total de 7h e na greve de 18/11/2022 aderiram oito trabalhadores num total de 56h.
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Remuneracoes e Encargos

3.1 Estrutura remuneratéria, por género

Analisando as remuneracgGes iliquidas, tendo como periodo de referéncia o processamento
remuneratorio do més de dezembro de 2022, verifica-se que 15% dos/as trabalhadores/as se

encontram no escaldo de remuneracdo dos 501 Euros aos 1.000 Euros, com 53 trabalhadores/as.

Com 20% estdo 70 trabalhadores/as no escaldo de remuneracdo 1001-1250. Estes dois escalGes de

rendimento, cobrem 34% da totalidade dos trabalhadores, isto €, 123 trabalhadores.

No entanto, o escaldo de remuneragao 1251-1500 é o que se encontra com maior percentagem de

trabalhadores (29%), um total de 105 trabalhadores, 42 homens e 63 mulheres.

Grafico 19. EscalGes de remuneragdo, segundo o género

2022

A remunera¢ao minima auferida é de 705 euros para o universo de trabalhadores masculinos, e de

709,46 euros para o universo feminino.

A remuneragao maxima é de 3.778,97 euros atribuida a um trabalhador do sexo masculino.
A remuneragdao mais elevada auferida por uma trabalhadora do sexo feminino, corresponde a

3.404,11 euros.
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Quadro 6. Remuneragdes minimas e maximas, por género

Minima 665,00 € 709,46 €
Maxima | 3745,26 € 3405,11€

3.2 Total de encargos, com pessoal

Em 2022 os encargos com o pessoal totalizaram os 10 463 301,24 €.

Grafico 20. Despesa em euros com Encargos com pessoal
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9000 000,00 €
8000 000,00 €
7000 000,00 €
6000 000,00 €
5000 000,00 €
4000 000,00 €

7691 501,02 €

3000 000,00 € 1984 896,27 €
2000 000,00 €
1000 000,00 € 23723530 € 0,00 € 1207601 € 3759564 ¢ %
0,00 € . —
Remuneracdo  Suplementos Prémios de Presta¢des Beneficios Outros
base remuneratérios desempenho sociais sociais encargos com
pessoal

O grafico representa o total dos encargos com pessoal durante o ano de 2022, que inclui encargos
com remuneragao base; suplementos obrigatdrios; prestagdes sociais, beneficios sociais e outros
encargos com pessoal (despesas com a Caixa Geral de Aposentagdes; Seguranga Social e Servicos
Sociais da AP).

A remuneragao base representa 73% do total dos encargos com pessoal.
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3.3 Suplementos remuneratérios

Os suplementos remuneratérios no total de 237 235,30€, incluem encargos com trabalho
suplementar no valor de 40.769,14€, trabalho em dias de descanso semanal, complementar e feriados
no valor de 32.659,42€, abono para falhas no valor de 12.370,08€, participacao em reunides no valor
de 964,50€, ajudas de custo no valor de 30.145,91€, despesas de representagdao no valor de

118 875,81€ e outros suplementos remuneratdrios no valor de 1.450,44€.

Grafico 21. Despesa em euros com Suplementos remuneratérios
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3.4 Encargos com prestacoes sociais

As prestacoes sociais (subsidio de refeicdo; subsidios no dmbito da protec¢do na parentalidade; abono
de familia; acidentes de trabalho; subsidio de refeicdo e outras prestagdes sociais) em 2022 foram de

512 076,01¢€.
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Grafico 22. Despesa em euros com PrestagGes Sociais
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3.5 Encargos com beneficios sociais
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Em 2022 os encargos com beneficios sociais totalizaram 37 592,64€.
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Higiene e Seguranca

4.1 Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho

perdidos com baixa durante o ano, por género

No ano de 2022, verificaram-se quatro (4) acidentes de trabalho, de quatro trabalhadoras. Duas dessas
trabalhadoras o n2 de dias perdidos foi inferior a um, e as outras duas trabalhadoras tiveram uma

perda superior a 30 dias, dando lugar a baixa médica.

4.2 Encargos com atividades de Medicina do Trabalho

Do investimento em saude efetuado pelo IPDJ no ano de 2022, no valor de 10 959,30€, foram
realizadas as seguintes atividades no ambito da medicina do trabalho:

e Exames de admissdo;

e Exames periddicos;

e Exames ocasionais e complementares.

Obtendo no ano de 2022 um total de 235 exames médicos efetuados, foram realizados mais 91

exames médicos do que em 2021.

Quadro 7. Exames médicos efetuados

Exames médicos efetuados 235
Exames de admissdo 3
Exames periodicos 228
Exames ocasionais e complementares 4
Exames de cessdo de fungGes 0
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4.4 Custos com a prevencao de acidentes e doencas

profissionais durante o ano

No ano de 2022 no que respeita aos custos com a prevencao de acidentes e doencas profissionais foi
num total de 82 261,53€. Houve um maior investimento neste ambito comparado ao ano de 2021 (14

353,10€).

Quadro 9. Custos com prevencdo de acidentes e doengas profissionais

Encargos de estrutura de medicina e seguranca no trabalho | 0

Equipamentos de protec¢dao 82 261,53 €

Formagao em prevengao de riscos 0

Outros custos com a prevengao de acidentes e doengas | O

profissionais
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Formacao Profissional

5.1 Participacdes em ac¢des de formacao profissional durante

0 ano, por tipo de acao, segundo duracao

Em 2022 registaram-se 207 participagoes (+48) em iniciativas de formacdo profissional. Sendo que em

2021 registaram-se 159 participagdes.

Do total de 31 acbes de formacgdo frequentadas pelos/as trabalhadores/as, 185 tiveram duracdo

inferior a 30 horas, 6 com duragdo entre 30 e 59 horas, 16 com duragdo entre 60 e 119 horas e 0 com

duracdo superior a 120 horas.

Quadro 10. N2 de a¢0es e participagdes em Formagdes, por duragdo

Menos de 30h De 30h a 59h De 60 a 119h 120h ou mais
N2 de Agdes 185 6 16 0
N° DE AGOES 2022

200

150

100

50

= | 6 16 0
0
Menos de 30h De 30h a 59h De 60 a 119h 120h ou mais

31




5.2 Participacao em ac¢oes de Formacao Profissional durante o

ano, por grupo profissional segundo tipo de acao

Em termos de distribuicdo da participacdao em ag¢des de formacao profissional, por carreira, destacam-
se as carreiras técnica superior e assistente técnica, que correspondem respetivamente a 63% e 19%

das participagdes, consubstanciando 82% da participacao em formacdo ao longo do ano.

Grafico 23. N2 de participagdes em agbes de formagao, por grupo profissional

2022
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5.3 Horas despendidas em formacdao durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo O tipO de agéo

O Instituto investiu 3.504,60 horas em formacgado profissional.

Verifica-se ao nivel do volume de formacao que do total das horas despendidas 62% é devida a carreira

Técnica Superior (2.181,3horas), 21% a carreira Assistente Técnica (744,00 horas), 14% a formacdo de

Dirigentes (484,00 horas), 2% a outras carreiras (95,30 horas).

Grafico 24. N2 de horas de formagado, por grupo profissional

2022
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5.4 Despesas anuais com formacao

Na qualificacdo dos seus ativos humanos, foram investidos 23.260,12€.

O valor supramencionado compreende apenas os custos diretos reportados que englobam o

pagamento a entidades formadoras.
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Relacdes Profissionais

6.1 Relacdes Profissionais

No IPDJ existem 49 trabalhadores/as sindicalizados/as, equivalente a 18% do total dos
trabalhadores/as, existindo, ainda, em gestdo corrente até realizagdo de proximo ato eleitoral, 5

trabalhadores/as eleitos/as, para a comissio de trabalhadores/as.

Grafico 25. Relagbes profissionais

2022

Trabalhadores sindicalizados Elementos pertencentes a comissdes Total de votantes para comissdes de
de trabalhadores trabalhadores

6.2 Disciplina

Durante o ano de 2022 foram instaurados dois (2) processos disciplinares durante o ano e um (1)

processo disciplinar tendo sido do ano anterior.
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Pds Pandemia poderemos afirmar que o IPDJ se manteve unido e continuou a levar acabo as tarefas
com as quais se comprometeu. Ao longo do ano foi trabalhado arduamente a conciliacdo entre a vida
profissional e avida familiar para manter os/as seus/suas trabalhadores/as satisfeitas, estando

previsto para 2023 a aprovag¢do de um Regulamento de Teletrabalho.

No ambito especifico da formacédo profissional, obteve-se um decréscimo de a¢des de formacdo (51
acOes de formacdo em 2021 e 31 a¢Ges de formacdo em 2022). No entanto, o nimero de participagoes
foi maior em 2022, passou de 159 participagdes (2021) para 207 participacbes (2022) (+48

participagdes).

Os dados colhidos relativamente ao acentuado envelhecimento do universo total dos/as
trabalhadores/as do IPDJ, com vinculo de emprego publico, mantém-se no centro das preocupacgoes

com recursos humanos no Organismo.

De facto, o indice de envelhecimento no IPDJ é de 48% do total de ativos.
Ora, 68% dos ativos tém idades compreendidas entre os 50 e os 69 anos. E destes, 51 % tem uma
antiguidade no servico entre os 30 e os 40 anos, representando, entre outros, no ano de 2021, 74

técnicos superiores e 83 assistentes técnicos.

Considerando que varios grupos etdrios de profissionais, ingressaram na administra¢do publica no
mesmo periodo, verificar-se-a a aposentacdo dos mesmos em simultaneo, conforme demonstrado no
guadro infra de saida previsivel de trabalhadores, por aposentagao.

Até ao ano de 2023 - 2024, estima-se que 27 trabalhadores se aposentem;

Até ao ano de 2025 - 2029, o numero previsto de aposentacGes é de 55 trabalhadores.

Tal descapitalizagdo humana ndo pode ser colmatada apenas com recurso a recrutamentos de ativos
com vinculo de emprego publico, quer pelo facto de idénticos indices de envelhecimento
atravessarem toda a administracdo publica, quer pela inexisténcia de incentivo remuneratdrio minimo

que estimule os/as trabalhadores/as a mudar/aceitar o posto de trabalho.

Em sintese, sublinha-se que o indice de rotatividade geral (turnover) de 13,9%, reflete a capacidade
do IPDJ recrutar, face ao nimero de saida por aposentagdes, porém os recrutamentos que se

traduzem em vinculos transitérios (mobilidade) ndo afastam o cendrio a curto e médio prazo de



descapitalizagdo humana e consequente urgéncia no recrutamento de jovens ativos, para postos de

trabalho entendidos estratégicos.

Quadro 12. N2 previsional de saidas por aposentagao

ANOS TS AT AO MED TSDT INF TOTAL
2023-2024 12 14 0 1 27
2025-2029 18 33 4 55
2030-2034 46 28 6 1 82
2035 12 4 1 1 2 3
TOTAL 88 79 11 1 1 3 183

N3o obstante o acréscimo de competéncias confiadas ao IPDJ, nomeadamente —entre outras - 0 apoio
logistico e administrativo dado nos termos da Lei n2 4/2004, de 15/01 pelo Instituto, ao Organismo da
Administragdo Direta do Estado, Autoridade para a Prevengdo e o Combate a Violéncia no Desporto;
bem como a dinamizagdo, execucdo e apoio direto ao associativismo desportivo de base através de
um programa de capacitacao dos clubes desportivos e através de um Programa de apoio a construcao
de infraestruturas desses clubes, bem como do apoio a atividades através de Programas no ambito do
desporto para todos, verifica-se uma diminuicdo de sensivelmente 220 postos de trabalho, 81 dos

quais desde a data da fusao.

Ndo pretendendo o Instituto a reversdo destes numeros, urge, todavia, recrutar ativos, com perfis
académicos e de competéncias ajustados aos postos de trabalho entendidos estratégicos, deste

Organismo.

Quadro 67. Evolugdo de efetivos entre o processo de fusao (2011 —2012) e 2022
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